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In primul rand, vreau si remarc ca Institutul National al Justitiei dispune de toate
resursele necesare, inclusiv materiale si umane, pentru a-si realiza misiunea $i
atributiile stabilite de lege. Incepand cu fondarea in anul 2006, Institutul a evoluat in
sens pozitiv si as dori sd pastrez toate realizarile si tendintele pozitive, fortificindu-le
si dezvoltandu-le. Aici poate fi mentionat caracterul prioritar practic al cursurilor de
formare initiald, utilizarea instruirilor la distanta, participarea audientilor la competitia
THEMIS si programe de schimb cu institutiile similare din alte state, utilizarea
mecanismelor de cooperare internationald, incheierea parteneriatelor relevante la nivel
national si international, implicarea expertilor din cadrul organismelor Consiliului
Europei in evaluarea instruirilor si proceselor operationale din cadrul Institutului,
utilizarea tehnologiilor moderne in procesele de instruire, organizarea conferintelor
stiintifice, s.a.

In acelasi timp, ani de interimate ale functiei de director si vacanta unor pozitii
manageriale au afectat capacitatile Institutului National al Justitiei de planificare
strategicd. Pe langd rutina proceselor operationale, pentru dezvoltarea Institutului se
cere o echipd manageriald consolidatd, care va impulsiona evolutia institutionala in
concordantd cu cerintele timpului.

In procesul de aderare la Uniunea Europeana, Institutul National al Justitiei, fiind
una din institutiile-cheie in domeniul justitiei, are misiunea de a implementa in termenti
proximi angajamentele asumate de Republica Moldova fata de UE, dar si recomandarile
organismelor Consiliului Europei. In acest sens, Institutul reprezintd un bastion al
progresului si dispune de potential impundtor pentru implementarea celor mai inalte
standarde si practici pozitive. Directorul Institutului urmeaza sa aibd un rol activ, sa
actioneze independent si sa depuna diligenta maxima pentru Imbunatatirea permanenta
a proceselor de instruire.

Consider necesar de a evidentia principiile pe care ma voi baza, in eventualitatea
acceptarii candidaturii mele de catre Consiliu:

- Principiul respectarii intocmai a prescriptiilor legale si cadrului normativ

institutional;

- Principiul planificarii activitatii sub toate aspectele, inclusiv de management
operational, de gestionare a bugetului, de coordonare a subiectelor ale caror
solutionare tine de competenta Consiliului s.a.

- Principiul comunicarii si interactiunii eficiente cu Consiliul Institutului;

- Principiul mentinerii in cadrul colectivului Institutului a unui climat
psihologic favorabil activitatii constructive;

- Principiul delegarii eficiente a atributiilor si controlului intern managerial
eficient;

- Principiul promovirii imaginii si mentinerii reputatiei ireprosabile a
Institutului;

- Principiul transparentei in activitate.

Printre prioritatile mele, in situatia in care Consiliul va accepta candidatura mea

pentru pozitia de director al Institutului, se regasesc:
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1. Integrarea complexd a Consiliului INJ in procesele interne ale
Institutului

Pornind de la prerogativele legale ale Consiliului, care este organul suprem de
conducere al Institutului, directorul are misiunea sa asigure Consiliul cu toate
informatiile relevante si conditiile necesare pentru exercitarea atributiilor, dar si si
depuna diligenta necesara pentru executarea deciziilor Consiliului.

La moment, sinergia Consiliului si personalului Institutului suferd o anumita
crizd, iar pentru buna functionare a Institutului, in mod prioritar fiecare angajat al
Institutului urmeaza s aiba o intelegere clara privind propriile competente si atributii,
dar si misiunea comuna pe care au organele de conducere si personalul Institutului.

In acest sens, Consiliul nu este un corp striin Institutului National al Justitiei,
care isi dicteaza vointa, ci organul esential care determing, la nivel strategic, prioritatile
s1 directiile fundamentale in activitatea Institutului.

In context, este imperios de a aproba Statutul membrilor Consiliului INJ, care va
contine prescriptii privind drepturile si domeniile de interactiune ale membrilor
Consiliului cu personalul Institutului, formatori si audienti. Astfel, urmeaza a fi create
conditii pentru implicarea membrilor Consiliului Institutului National al Justitiei intr-
un spectru cat mai larg de activitati operationale, inclusiv instruiri, intrevederi cu
reprezentantii altor autoritdti cu care interactioneaza Institutul si cu partenerii
Institutului, deplasari de serviciu, ceremonii festive s.a. In acest mod, activitatea
Consiliului va fi perceputd intr-un mod mai organic si fiecare membru va avea
oportunitatea sa adauge plus valoare, reiesind din aceste noi experiente.

In aceasta ordine de idei, imi propun elaborarea cadrului normativ intern care va
facilita aceste procese, pentru a-1 pune la dispozitia Consiliului pentru aprobare, dar si
in mod practic voi depune toate eforturile necesare pentru inlaturarea barierelor de orice
fel intre organele structurale ale Institutului.

2. Fortificarca statutului si evaluarea periodica a personalului Institutului

Problema cheie In ceea ce priveste personalul Institutului rezida in ambiguitatea
statutului acestuia. De notat, ca practicile actuale de management al formatorilor sunt
acceptabile la mod general, deoarece antrenarea unui numar mai mare de formatori este
mai benefica decat angajarea/detasarea formatorilor, pe unitate intreagi, in cele 25
pozitii disponibile la moment.

Totodatd, personalul administrativ care asigurd buna desfasurare a proceselor
operationale interne ale Institutului nu dispune de statut de functionari publici, ceea ce
implicd anumite riscuri privind parcursul sdau profesional, regimul restrictiilor,
incompatibilitatilor, drepturilor si obligatiilor acordate de lege, dar si salarizare
diminuata in coraport cu colegii sai din alte autoritati publice.

Atribuirea personalului administrativ al Institutului statutului de functionari
publici presupune modificari de ordin legislativ. Drept obiectiv, iImi propun
identificarea partenerilor interesati (Ministerul Justitiei, CSM, CSP, Procuratura
Generald s.a.) In promovare si promovarea acestor modificari. Astfel, vor putea fi
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inlaturate mai multe lacune in reglementare si ambiguitati In ceea ce priveste
responsabilitatile, modul de evaluare, premiere si alte aspecte.

Am toata intelegerea ca procesul de promovare a unor modificart de ordin
legislativ necesita timp. Cu titlu de solutie provizorie, Imi propun realizarea unor
politici manageriale interne in asa mod, incét statutul personalului INJ sa fie cat mai
apropiat de statutul functionarilor publici. In mod special, aceasta implicd un
management efectiv al performantelor individuale, dar si1 evaluarea periodica a
acestora. In acelasi context, sporurile de performantd urmeaza a fi stabilite conform
meritelor personale, iar modalitatea utilizarii instrumentului premierii urmeazd a fi
regandita, la fel tinandu-se cont de performanta individuald i organizationala.

Consider absolut necesara coordonarea politicilor si solutiilor concrete pe acest
domeniu cu Consiliul Institutului, prin prezentarea spre aprobare a unor note de
fundamentare.

3. Identificarea si aplicarea instrumentelor eficiente de atragere in

concursurile de admitere la INJ a unui numar cat mai mare de candidati

Cu sigurantd, orice sistem de management, cat de bun nu ar fi, nu isi are sensul
in lipsa beneficiarilor. Respectiv, o preocupare de importantd majord a viitorului
director reprezintd realizarea unor actiuni de eficientd maximad, indreptate spre
promovarea imaginii Institutului National al Justitiei si prestigiului profesiilor de
judecator si procuror, care pot fi obtinute in rezultatul absolvirii cursurilor de formare
initiala. Punctul slab aici reprezintd cercul limitat de potentiali candidati, or acestia pot
fi doar absolventii facultatilor de drept, care corespund exigentelor stabilite prin lege.
Pe de alta parte, aceasta permite focusarea eforturilor, prin stabilirea grupurilor tinta ale
unor campanii de promovare. Nemijlocit actiunile de promovare pot avea diverse forme
— desfasurarea campaniilor de informare despre INJ si profesiile juridice, organizarea
unor “zile ale usilor deschise” pentru studentii facultatilor de drept, realizarea unor lectii
publice in cadrul Institutului, participarea la actiunile civice tematice cu implicarea
potentialilor audienti, s.a.

Se impune mentiunea, cd numarul mic de candidati (mai putin de 2 persoane
pentru 1 bursa in anul 2024) se datoreaza unui sistem complex de factori si Institutul
nu are capacitatea de a solutiona de sine statator toate problemele legate de acest proces.
Insa si acest fapt reprezintd o oportunitate pentru consolidare cu Consiliul Superior al
Magistraturii, Consiliul Superior al Procurorilor, instantele de judecata, Procuratura
Generald, Ministerul Justitiei si alte autoritati interesate in eficienta si calitatea inalta a
actului de justitie. Sunt sigur, cd prin eforturi comune pot fi identificate §i realizate
politici eficiente pe acest segment. In special, imi propun implicarea cit mai activa, pe
baza unor parteneriate practice cu facultatile de drept din institutiile de nvatamant
superior, in comunicarea cu studentii si cadrele didactice, pentru a disemina la maxim
beneficiile studiilor in cadrul Institutului National al Justitiei.
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4. Crearea si gestionarea unei retele de absolventi ai Institutului National

al Justitiei

In contextul absolvirii Institutului National al Justitiei, de catre 16 promotii de
Judecdtori si procurori, consider important mentinerea legaturii acestora cu Institutul,
dar si consolidarea legaturii profesionale intre absolventi.

In primul rind, Institutul dispune de o bazd de date a propriilor absolventi, or, o
retea a acestora ar putea fi formalizata prin eforturi minime si intr-un timp relativ scurt.
Aceasta ar crea oportunititi de comunicare profesionald si schimb de experienta atat
intre absolventii acelorasi promotii, cdt si intre generatii diverse de judecitori si
procurori.

In cazul in care se va reusi formarea unui mediu prielnic de comunicare, inclusiv
prin intermediul platformelor online, pentru Institut aceastd reuniune ar constitui un
izvor pentru suplinirea retelei de formatori, atragerea autorilor de publicatii in Revista
INJ, dar si facilitarea cercetarilor stiintifice.

Un alt aspect tine de factorul uniformizarii standardelor de instruire pentru
judecdtori si procurori, pe care l-a proiectat Institutul National al Justitiei odatd cu
fondarea sa, in premierd pentru Republica Moldova. Continuitatea abordarilor celor
doud profesii juridice in mod uniform reprezintd o oportunitate pentru apropierea lor
reciprocd, inclusiv prin uniformizarea standardelor si in alte domenii care definesc
aceste functii.

Am toata infelegerea, cd nu doar absolventii Institutului sunt judecdtori si
procurori, 1ar pana la Institut nu a existat nici o alternativa analogica pentru formarea
initiald a candidatilor. In aceastd ordine de idei, Institutul a devenit Alma Mater si
pentru judecdtorii si procurorii care nu l-au absolvit, insd participa la activitatile
stiintifico-practice in cadrul procesului de instruire continua. Astfel, reteaua propusi a
fi creatd, conceptual, ar putea ingloba si acesti profesionisti, in conditiile identificarii
unor modalitati eficiente de completare a datelor deja existente privind judecatorii si
procurorii care au absolvit Institutul.

5. Dezvoltarea abilitatilor institutionale in domeniul cercetirii stiintifice

Institutul National al Justitiei are un puternic potential de cercetare stiintifica si
inovare, care la moment pare a fi nevalorificat. Concentrarea in cadrul autorititii unice
de formare profesionald a judecatorilor si procurorilor unui numar impunitor de
teoreticient, practicieni si audienti permite antrenarea lor in lucririle analitice necesare
dezvoltarii sistemului national de drept.

Determinarea subiectelor de importantd majord, in privinta cirora ar putea fi
concentrate lucrarile de cercetare, va fi efectuatd cu aportul instantelor de judecats,
Procuraturii s1 Ministerului Justitiei.

La nivel conceptual, activitatea de cercetare stiintifica pe subiecte concrete va
putea fi realizata de citre celulele stiintifice, formate din audienti, sub mentoratul
formatorilor Institutului.
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Rezultatele cercetdrilor vor fi publicate in Revista Institutului National al Justitiel
si, totodatd, vor putea fi puse la baza unor hotarari explicative, recomandari si
instructiuni metodice.

Implementarea acestei prioritati va duce la necesitatea unei eventuale revizuiri
ale organigramei Institutului, Tn vederea crearii unei unitati responsabile de cercetare.
In acelasi context, valorificarea acestui domeniu impune la actiuni active pe campul
dezvoltarii parteneriatelor cu facultatile de drept, organizatii neguvernamentale s1 alte
entitati cu experienta relevanta in domeniul expertizei juridice.

Viziunea mea manageriala rezultd din obiectivele pe care le are Institutului
National al Justitiei: formarea initiald si continud calitativa a judecatorilor, procurorilor
si altor persoane care contribuie la Infaptuirea justitiei; implicarea celor mai buni
specialisti in calitate de formatori si instruirea acestora; dezvoltarea bazei material-
didactice; dezvoltarea unor parteneriate cu institutiile-cheie in domeniul justitiei;
motivarea audientilor si altor beneficiari ai instruirilor de a-si forma cunostintele,
abilitatile si competentele profesionale necesare, precum si orientarea lor spre
dezvoltarca profesionald; promovarea statului de drept si altor valori democratice;
fortificarea prestigiului profesiilor juridice si imaginii institutionale. Tinand cont de
principiile si prioritatile trasate supra, viziunea mea va reprezenta, in ansamblu, un
stimul atractiv pentru echipa Institutului de a se racorda la cerintele inaintate fata de
indeplinirea sarcinilor de lucru.

In cadrul Institutului, consider adecvatd utilizarea stilului de management
participativ, implicarea angajatilor in solutionarea obiectivelor, potrivit domeniilor de
competentd, consultarea opiniilor specialistilor, dar si analiza feedback-ului.

Cu referire la gestionarea economico-financiara a Institutului, pornind de la
Anexa nr.3 din Circulara Ministerului Finantelor din 07.08.2024, limita bugetul INJ
pentru anul 2025 constituie 24.029,2 mii lei, dintre care 23.824,7 mii lei surse de la
buget si 204,5 mii lei alte surse. In acest sens, se observi micsorarea planului pentru
resurse atrase cu 94,5 mii lei, eventual din considerentul efectivului de resurse colectate
in anul 2024 din incasari de la prestari servicii.

Cu titlu de remarca, la moment nu se respecta cerinta obligatorie de argumentare
si descifrare a alocatiilor bugetare pentru procurarea bunurilor si serviciilor, ceea ce
oferda un spectru ingust de intelegere a costului pldtilor institutiei si/sau impactul
cheltuielilor efective reiesind din specificul activitatii INJ.

In context, consider absolut necesari respectarea prevederilor legale, dar si luarea
in consideratie recomandarilor Curtii de Conturi si ICFS. In mod special, este necesara
implementarea mai rapida a recomandarii 2.1.3 din Hotararea CC nr. 87 din 05.12.2018,
privind necesitatea asigurdrii reflectarii cheltuielilor aferente contractelor de prestare a
serviciilor la conturile relevante. De notat ca, totodata, imi doresc schimbarea practicii
de a achita formatorii cu bani “cash”, asa cum se intdmpla acum In multe cazuri, si
consider necesar implementarea transferurilor la cardurile personale.
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De principiu, odatd cu investirea in functic a noului director, se impune
solicitarea imediatd de la Curtea de Conturi unui audit complex a situatiei financiare la
Institutul National al Justitiei, in vederea stabilirii si inldturdrii tuturor carentelor in
administrare.

Riscurile aferente gestiondrii Institutului National al Justitiei potential sunt legate
de alocatiile bugetare modeste, criza de imagine a profesiilor de judecitor si procuror,
numarul relativ mic de profesionisti care ar putea fi atrasi in calitate de formatori,
modificarile legislative frecvente.

Prin efortul consolidat al intregii echipe INJ, In cooperare cu alte autorititi
publice, am toatd sigurantd ca vom reusi sd indeplinim cu succes misiunea de pregatire
a cadrelor calificate pentru sistemul de justitie.



	969-INJ_Iu.Lealin 16
	969-INJ_Iu.Lealin 17
	969-INJ_Iu.Lealin 18
	969-INJ_Iu.Lealin 19
	969-INJ_Iu.Lealin 20
	969-INJ_Iu.Lealin 21
	969-INJ_Iu.Lealin 22

