SCRISOARE DE MOTIVARE

Stimati Membri ai Consiliului Institutului National al Justitiei,

Subsemnatul, Ton Cojocari, vi adresez aceasti scrisoare cu profunda dorinti de a candida pentru
functia de director al Institutului National al Justitiei (INJ). Sunt convins ci experienta mea
profesionald, academici si manageriala, alaturi de viziunea strategicd pe care o propun, pot aduce
0 contributie semnificativa la modernizarea si consolidarea acestei institutii fundamentale pentru
sistemul judiciar al Republicii Moldova.

Experienta mea de peste 15 ani in domeniul Juridic nu este doar vast, ci s1 diversificata, acoperind
multiple arii esentiale pentru aceasti functie. In calitate de judecdtor, am dobandit o intelegere
profunda a functiondrii sistemului Judiciar si a necesitatii unei pregatiri temeinice a magistratilor.
Ca avocat, am fost confruntat cu provocdrile practice ale aplicarii legii si am inteles importanta
apararii drepturilor omului. Rolul meu de formator in drept international al drepturilor omului mi-
a permis sd influentez pozitiv generatiile viitoare de juristi, promovéand valorile democratice si
statul de drept.

Colaboririle mele cu organizatii internationale, precum Reteaua Europeani a Organizatiilor de
Monitorizare a Alegerilor (ENEMO) si Amnesty International, mi-au oferit o perspectiva globala
asupra standardelor internationale si a practicilor optime in domeniul juridic. Participarea la
programe de formare la institutii prestigioase, precum University of California, Berkeley, si
Universitatea din Wroclaw, m-a echipat cu cunostinte avansate st metode inovatoare pe care sunt
pregatit si le implementez in cadrul INJ.

Functia de director al INJ necesiti nu doar o expertiza juridica solid, ci si abilitati manageriale si
0 viziune strategica clari. in calitate de coordonator de programe si consultant international, am
demonstrat capacitatea de a dezvolta si implementa proiecte complexe. Aceste experiente mi-au
consolidat abilititile de leadership s1 mi-au confirmat importanta unei gestiondri eficiente si
transparente.

Conform raportului EU TAIEX, INJ se confrunti cu provocdri critice care afecteazi eficienta gi
credibilitatea institutiei: un curriculum depasit, lipsa metodelor interactive de Invatare si deficiente
in transparentd. Aceste probleme nu doar impiedica dezvoltarea profesionali a viitorilor
magistrati, dar pot submina si increderea publicului in sistemul judiciar. Consider ci este imperativ
sa abordam aceste provociri cu solutii concrete si sustenabile.

Daci voi fi selectat pentru aceasti functie, voi prioritiza urmatoarele directii strategice:

* Modernizarea curriculumului: Actualizarea programelor de invatamant este esentiald
pentru a reflecta evolutiile legislative si tehnologice. Intentionez sa includ subiecte precum
dreptul digital, protectia datelor, inteligenta artificiald in context Juridic si justitia sociala.
Acest demers va alinia formarea oferiti de INJ la standardele internationale si va pregati
magistratii pentru provocirile contemporane.



e Consolidarea integrititii si transparentei: Reformarea proceselor de admitere si
evaluare este cruciald pentru a asigura echitatea si obiectivitatea. Propun implementarea
unor mecanisme de monitorizare publica si implicarea expertilor independenti in evaluarea

candidatilor. Aceastd abordare va spori increderea in institutie si va promova meritocratia.

* Digitalizarea educatiei juridice: Integrarea tehnologiilor avansate in procesul educational
va facilita accesul la resurse si va imbunatati calitatea formarii. Vom dezvolta platforme
de e-learning si vom utiliza simuldri virtuale pentru a oferi o experientd practica si
interactiva studentilor.

e Dezvoltarea parteneriatelor internationale: Colaborarea cu institutii si organizatii
internationale va permite schimbul de bune practici si accesul la resurse valoroase. Prin
valorificarea retelelor europene si a experientei mele anterioare, vom putea organiza
programe de schimb si formare continud pentru cadrele didactice si cursanti.

e Cresterea eficientei institutionale: Pentru a asigura sustenabilitatea proiectelor propuse,
este necesard dezvoltarea capacititilor de management al proiectelor si atragerca fondurilor
externe. Vom explora oportunitdti de finantare si vom implementa practici eficiente de
gestionare a resurselor.

Dedicarea mea pentru promovarea dreptatii, integritatii si excelentei educationale este evidentiati
de parcursul meu profesional si academic. Cred cu trie i, prin implementarea acestor masuri,
INJ poate deveni un etalon regional in formarea juridicd si un pilon solid in consolidarea statului
de drept in Republica Moldova.

Véa multumesc pentru oportunitatea de a-mi prezenta candidatura si sunt increzétor ca expertiza si
angajamentul meu vor aduce o contributie valoroasd Institutului National al Justitiei. Astept cu
interes posibilitatea de a discuta in detaliu viziunea mea si de a raspunde eventualelor intrebiri.

Cu deosebit respect, o o
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