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Audiind informatia continutd in Raportul de activitate al Institutului National al Justitiei
pentru anul 2022, prezentat de catre doamna Ecaterina POPA, Director interimar al Institutului
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—

A aproba Raportul de activitate al Institutului National al Justitiei pentru anul 2022,
conform Anexei.
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Institutului National al Justitiei.
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Dragi colegi,

propun atentiei Dvs. Raportul anual de activitate al INJ pentru anul 2022.

In noiembrie 2022, Institutul National al Justitiei a celebrat 15 ani de activitate, ani de
provocdri si realizari, de transformari si aspiratii de a excela pe toate dimensiunile.

Prezentul Raport ofera o perspectivd de ansamblu a actiunilor intreprinse de Institut pe
durata anului 2022, contribuind cu fermitate la realizarea eficienta a angajamentelor asumate pe
toate domentile specifice de competenta.

Prin excelentd, viziunea noastra este de a evolua in continuare pentru a forma, in final, un
sistem judiciar profesionist, competent, transparent, independent, impartial, integru si cu etica
profesionald adecvata, care respecta standarde inalte pe care le incumba in sine un stat de drept
veritabil.

INJ este, cu certitudine, o institutie de formare apreciatd si respectatd deopotriva la nivel
national si international. Toate acestea au fost posibile cu girul Consiliului INJ si datoritd
increderii, perseverentei si profesionalismului formatorilor si a intregii echipe a Institutului.
Acestia, zi de zi, au fost implicati in organizarea si realizarea actiunilor pe cele patru dimensiuni
esentiale, i.e. instruire initiald, instruire continud, formare formatori si e-learning. Un accent
deosebit a vizat si segmentul cooperdrii internationale si crearea noilor punti de legaturda cu
structuri ale UE, precum si cu alte scoli de magistratura, audientii si beneficiarii INJ fiind
implicati intr-o serie de vizite de studiu, participdri la seminare internationale, transferuri de
expertiza etc. De asemenea, creionarea si transpunerea in realitate a ideilor de fortificare a
institutiei ar fi fost imposibila fard aportul tuturor partenerilor de dezvoltare si a celor
institutionali, care ne-au acordat vot de incredere si care ne-au sustinut fara ezitare.

Pe aceastd cale, adresez sincere multumiri membrilor Consiliului INJ, formatorilor si
angajatilor INJ, partenerilor institutionali si de dezvoltare, autoritatilor nationale, precum si
tuturor beneficiarilor Institutului, pentru toate aprecierile, dar si criticile, care, cu siguranta, ne
ajuta sa devenim mai buni, zi de zi.

#INJ. AICI FORMAM VIITORUL!

Ecaterina Popa,

Director interimar al Institutului National al Justitiei


https://www.inj.md/ro/inj-%C3%AEn-cifre-15-ani-de-activitate

Dear Colleagues,

I propose your attention the Annual Activity Report of the National Institute of Justice for
the year 2022.

In November 2022, the National Institute of Justice celebrated 15 years of activity, years of
challenges and achievements, transformations and aspirations to excel in all dimensions.

This Report provides an overview of the actions undertaken by the Institute during the year
2022, firmly contributing to the efficient fulfillment of the commitments assumed in all specific
areas of competence.

By excellence, our vision is to continue evolving towards the establishment of a
professional, competent, transparent, independent, impartial and ethically sound judicial system
that upholds the high standards inherent in a true governed by the rule of law state. The NIJ is
undoubtedly an esteemed and respected training institution at both national and international
levels. All of this has been made possible with the support of the NIJ Council and due to the
trust, perseverance, and professionalism of the trainers and the entire Institute's team. Day by
day, they have been involved in organizing and carrying out actions in the four essential
dimensions, i.e., initial training, continuous training, training of trainers and e-learning. Special
emphasis has also been placed on international cooperation and the establishment of new bridges
with EU structures, as well as other judicial schools, trainees and beneficiaries of NIJ being
involved in a series of study visits, participation in international seminars, knowledge transfers,
etc. Furthermore, shaping and implementing ideas to strengthen the institution would have been
impossible without the contribution of all development and institutional partners who have
placed their trust in us and supported us without hesitation.

I extend sincere thanks to the members of the NIJ Council, the trainers and employees of
NIJ, the institutional and development partners, national authorities, as well as all beneficiaries
of the Institute, for all the appreciation and constructive criticism that undoubtedly helped us
become better every day.

#NIJ. HERE WE FORM THE FUTURE!

Ecaterina Popa,

Ad interim Director of the National Institute of Justice


https://www.inj.md/en/nij-%E2%80%93-15-years-activity
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ACRONIME

ABA ROLI — Asociatia Barourilor Americane, Initiativa pentru Suprematia Legii
AGEPI — Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala

AIPF — Asociatia Internationala a Procurorilor Francofoni

CDA — Centrul de Drept al Avocatilor

CDF — Centrul de Drept al Femeilor

CEDO — Conventia Europeana a Drepturilor Omului

CEELI — Institutul de Initiativa Juridica pentru Europa Centrala si de Est
CEPEJ — Comisia Europeana pentru Eficienta Justitiei

CNAJGS — Consiliul National pentru Asistenta Juridica Garantata de Stat
CoE — Consiliul Europei

CRIM — Centrul de Resurse Juridice din Moldova

CSM - Consiliul Superior al Magistraturii

CSP — Consiliul Superior al Procurorilor

CSJ — Curtea Suprema de Justitie

CtEDO — Curtea Europeana a Drepturilor Omului

DOAJ — Directory of Open Access Journals

DOI — Digital Object Identifiers

EJTN — Reteaua Europeana de Formare Judiciara

ELSA — Asociatia Europeana a Studentilor in Drept

ESE — Reteaua institutiilor judiciare de formare din Europa de Sud-Est
GIZ — Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei

HC — Hotararile Consiliului INJ

HELP — Programul European al Consiliului Europei pentru formarea juristilor in domeniul
drepturilor omului

ICV — Index Copernicus Value
IDOM - Institutul pentru Drepturile Omului

INJ — Institutul National al Justitiei



INM — Institutul National al Magistraturii, Romania

IOJT — Organizatia Internationald de Formare Judiciara

MJ — Ministerul Justitiei

OIF — Organizatia Internationala a Francofoniei

OIM - Organizatia Internationald pentru Migratie

ONU — Organizatia Natiunilor Unite

ORCID - Open Researcher and Contributor ID

OSCE — Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa

PBG — Parteneriatul pentru Buna Guvernare

PG — Procuratura Generala

PIGD — Programul Integrat de Gestionare a Dosarelor

PNUD - Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

ROAID — Agentia de Cooperare Internationald pentru Dezvoltare, Roméania
SIBIMOL — Sistemul Integrat al Bibliotecilor Informatizate din Moldova
SNG — Scoala Nationald de Grefieri, Roméania

ULIM — Universitatea Libera Internationald din Moldova

UNODC — Agentia Natiunilor Unite pentru Combaterea Drogurilor si Criminalitatii
USAID — Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala

USM — Universitatea de Stat din Moldova



INTRODUCERE

Institutul National al Justitiei a fost constituit, dezvoltat si promovat cu suportul
Consiliului Europei, fiind unica institutie din Republica Moldova ce realizeaza formarea initiala
a candidatilor la functiile de judecdtor si de procuror, formarea profesionald continua a
judecdtorilor, procurorilor aflati in functie, precum si a altor categorii de specialisti din sectorul
justitiei.

Misiunea INJ consta in asigurarea formarilor de calitate, care reprezintd una dintre cele mai
importante premise ale actului de justitie. Beneficiarii INJ sunt instruiti potrivit metodologiilor
paneuropene si internationale, de practicieni si buni profesionisti In domeniu, care reprezinta
pilonii de baza in implementarea directiilor strategice ale INJ.

In realizarea misiunii sale, INJ se conduce de valori precum integritatea, transparenta,
devotamentul, profesionalismul, receptivitatea, inovatia si orientarea spre cerintele partilor
interesate.

In procesul de consolidare a sistemului de justitie, viziunea INJ se axeaza pe promovarea $i
implementarea unor standarde riguroase, care se regasesc in documentele de politici si In
strategiile nationale.

Raportul de activitate al INJ prezintd obiectivele realizate si provocdrile depasite pe durata
anului 2022, cu care s-au confruntat fiecare subdiviziune structurald. De asemenea, in perioada
de raportare, INJ a fost implicat in procesul de modificare a Legii nr. 152/2006, care s-a axat, n
principal, pe instituirea unui mecanism de declarare a averii si integritdtii candidatilor la functiile
de judecator si procuror la etapa admiterii la INJ, optimizarea componentei Consiliului INJ
pentru asigurarea eficientei, functionalitatii si a reprezentdrii proportionale a judecatorilor si a
procurorilor, revizuirea criteriilor de selectare a Directorului INJ etc.



INTRODUCTION

The National Institute of Justice was established, developed and promoted with the support
of the Council of Europe, being the only institution in the Republic of Moldova that carries out
the initial training of candidates to the positions of judge and prosecutor, continuous professional
training of judges and prosecutors in office, as well as other categories of specialists in the
justice sector.

The mission of the NIJ is to ensure quality trainings, which represents one of the most
important prerequisites for the administration of justice. The beneficiaries of the NIJ receive
training according to pan-European and international methodologies, delivered by practitioners
and professionals in the field who are the pillars in implementing the strategic directions of the
NLJ.

In carrying out its mission, the NIJ is guided by values such as integrity, transparency,
dedication, professionalism, responsiveness, innovation and stakeholder orientation.

In the process of strengthening the justice system, the vision of the NIJ focuses on
promoting and implementing rigorous standards outlined in policy documents and national
strategies.

The N1J's activity Report presents the objectives achieved and challenges overcome during
the year 2022, faced by each structural subdivision. Additionally, during the reporting period, the
NIJ was involved in the process of amending Law No. 152/2006, which primarily focused on
establishing a mechanism for the declaration of assets and integrity by candidates for the
positions of judge and prosecutor at the admission stage to the NI1J, optimizing the composition
of the NIJ Council to ensure efficiency, functionality, and proportional representation of judges
and prosecutors, revising the criteria for selecting the Director of the N1J, etc.



REZUMAT

Raportul de activitate al Institutului National al Justitiei pentru anul 2022 furnizeaza
informatii esentiale despre angajamentele si rezultatele obtinute n perioada de referinta.

In 2022, Consiliul INJ, in calitate de organ suprem de conducere al Institutului, s-a
convocat in 19 sedinte de lucru, desfasurate in format fizic, online si hibrid. In cadrul acestor
sedinte au fost aprobate 69 de hotarari necesare functionarii eficiente a Institutului.

Cu referire la procesul de instruire initiald, pe durata anului 2022 acesta s-a axat pe buna
desfasurare a examenului de absolvire, a formarii initiale si a examenului de admitere (trei
generatii de viitori judecdtori si procurori), audientii INJ fiind implicati intr-un sir de activitati
extracurriculare, e.g. lectii publice cu personalitati notorii, concursuri si conferinte, vizite de
studiu la institutiile de resort nationale, la CtEDO, activitati de instruire in Polonia si Romania,
participarea la Concursul European Themis, exercitii simulative etc. In premierd, au fost pilotate
cursurile de instruire Tn domeniul motivarii hotararilor judecatoresti si in domeniul englezei
juridice, proiectate si implementate cu suportul financiar al Guvernului SUA.

Pe palierul instruirii continue, INJ a desfasurat 324 de activitdti de formare, dintre care
sapte scoli tematice, in cadrul cdrora au fost instruiti 10081 de beneficiari (participari multiple),
care au avut ca scop augmentarea cunostintelor si abilitdtilor profesionale si personale.
Programul de formare continud a inclus si activitati realizate in comun cu partenerii de
dezvoltare, In functie de cerintele sistemului de justitie si care au adus o plusvaloare identitatii
institutionale.

Activitatea didactico-metodica si formare formatori s-a orientat pe organizarea unor
sesiuni care au raspuns necesitatilor de instruire a 114 profesionisti, in cadrul a opt activititi de
formare, precum si pe implicarea in cercetarea stiintificd a formatorilor, audientilor si
absolventilor INJ. Cu suportul proiectului PNUD, in martie 2022 a fost lansatd traducerea in
limba romana a cartii judecdtorului american Richard A. Posner , Cum gdndesc judecatorii’.
Circa 1500 de exemplare au fost transmise tuturor instantelor judecatoresti din tara, Curtii
Constitutionale, Procuraturii Generale, bibliotecilor, facultatilor de drept etc. De asemenea, cu
suportul misiunii OSCE, a fost editat, in editie bilingva, Ghidul practic ,, Dreptul victimelor
infractiunilor la reabilitare si compensare” .

Obiectivele si directiile de actiune in planul relatiilor internationale in anul 2022 au urmat
orientirile statuate in documentele strategice europene privind formarea judiciara. In prim plan, a
fost implementat proiectul trilateral dintre INJ, INM si RoAid, care a abordat necesitdtile de
formare initiald, continud si formare formatori. Audientii, judecdtorii si procurorii, precum si
formatorii si personalul INJ au participat la activitati de instruire organizate sub egida INM si
vizite de studiu la institutiile de resort din Roméania. De asemenea, in cadrul proiectului au fost
invitati in calitate de experti formatori ai INM, care au sustinut doud seminare privind
judgecraft-ul (arta de a fi judecator). Mai mult, cu suportul financiar al Guvernului SUA, s-a
facilitat participarea audientilor INJ la concursul european Themis si a reprezentantilor INJ la
Adunarea Generala a EJTN si la conferinta I0JT, care au constituit o bund posibilitate de
afirmare institutionald la nivel european si international. Nevoile si oportunitatile de dezvoltare
institutionald s-au materializat inclusiv prin semnarea a patru acorduri de colaborare.
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Institutul a acordat o atentie deosebitd in domeniul relatiilor publice, politicii de
promovare de imagine, vizibilitate si transparentd. Prin urmare, in anul 2022 publicul-tinta si alte
persoane interesate au avut acces constant la informatii, postate atat pe pagina web oficiala a INJ,
cat si pe retelele sociale. De asemenea, Revista INJ, in care au fost publicate 34 de articole, a fost
evaluatd multidimensional, obtindnd in anul 2022 indicatorul Index Copernicus Value 2021 —
91.78, i.e. cu 6.32 mai mult decat precedenta evaluare. In mod traditional, in anul 2022 a avut loc
cea de-a treia editie a concursului republican de arte plastice pentru elevi din toatd tara.
Genericul editiei a fost ,, Generatia Egalitatii” in lumina Conventiei de la Istanbul, si a avut ca
scop promovarea ideilor egalitdtii interumane, stimularea interesului elevilor de a se auto-
exprima prin intermediul creatiei artistice, precum si familiarizarea tinerii generatii cu
instrumentele care asigura egalitatea de gen.

Centrul de Informatii Juridice, pe tot parcursul anului, a asigurat accesul tuturor
beneficiarilor si persoanelor relevante la informatie juridicd de calitate, e-cursuri prestate pe
platformele HELP a CoE si ILIAS a INJ, fiind implementate tehnologii informationale de ultima
ora si optimizat sistemul informational. In anul supus raportarii, INJ a beneficiat de o donatie
considerabild de produse software si hardware din partea Guvernului SUA, 1n cadrul proiectului
PNUD ,,Suport pentru reforma sectorului justitiei in Moldova — Consolidarea capacitatilor
nationale in oferirea instruirii eficiente bazate pe competente pentru profesionistii din domeniul
juridic”.

In domeniul resurselor umane, INJ a intreprins o serie de activitati, realizate la nivel
organizational, care au permis folosirea cit mai eficientd a abilitatilor si a capacitatilor
personalului pentru atingerea scopurilor propuse, precum si demararea concursurilor de angajare.

Gratie statutului de institutie publica, in perioada supusa raportarii, INJ a gestionat eficient
resursele financiare publice, rata de executare a bugetului fiind de 90.51%.
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Capitolul I. Consiliul Institutului National al Justitiei

Potrivit Legii nr. 152/2006, Consiliul este organul suprem de conducere al Institutului

National al Justitiei. In baza modificirilor operate la Legea INJ prin Legea nr. 228 din 28 iulie
2022, Consiliul INJ este alcatuit din noud membri, dintre care:

— trei membri desemnati de CSM din randul judecatorilor (i.e. un judecator din cadrul

Curtii Supreme de Justitie, un judecdtor din cadrul curtilor de apel si un judecator din
cadrul judecatoriilor);

— trei membri desemnati de CSP din randul procurorilor (i.e. un procuror din cadrul

Procuraturii Generale, un procuror din cadrul procuraturilor specializate si un procuror
din cadrul procuraturilor teritoriale;

— doi membri desemnati de ministrul Justitiei (care nu pot fi judecdtori sau procurori in

functie);

— un membru desemnat de Presedintele RM (care nu poate fi judecdtor sau procuror in

functie).

Cu toate acestea, prevederile mentionate supra vor fi puse in aplicare dupa incetarea sau

revocarea mandatului a trei membri ai Consiliului INJ, desemnati de CSM. In luna noiembrie

2022, mandatele a doi membri au incetat. Prin urmare, Consiliul INJ opereaza inca in vechea
conjuncturd legala. Mandatul membrilor Consiliului va avea in continuare patru ani, existand
posibilitatea unei singure retnnoiri.

In perioada ianuarie — decembrie 2022, membrii Consiliului INJ s-au intrunit in cadrul a 19

sedinte, dintre care cinci au avut loc cu prezenta fizicd, 11 — In format online si trei in format
hibrid (i.e. cu prezenta fizica si in format online). Per total, Consiliul INJ a adoptat 69 de hotarari
orientate pe:

v

NSRNENERN

AN

derularea transparentd a examenului de absolvire a cursurilor de formare initiala a
candidatilor la functiile de judecator si de procuror, precum si a examenului de admitere;
continuarea eficientd a procesului de instruire initiala in cadrul INJ;

eficacitatea activitdtilor de formare continua;

consolidarea activitatilor de formare a formatorilor;

incheierea acordurilor/memorandumurilor de cooperare cu institutii similare din alte
state, precum si cu alte institutii i organizatii in vederea realizarii atributiilor si a
obiectivelor INJ;

functionalitatea si conducerea eficienta a Institutului;

modificarea si ajustarea cadrului normativ intern;

aprobarea proiectului bugetului si consolidarea potentialului financiar conex activitatilor
realizate de INJ;

solutionarea anumitor cereri etc.

Pentru asigurarea transparentei activitatii desfagurate de catre Consiliul INJ, hotararile si

ordinele de zi au fost publicate pe pagina web oficiald a Institutului.
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Capitolul II. Instruirea initiala

Pe durata anului 2022, instruirea initiald s-a focusat pe aspecte care au vizat:

= organizarea examenului de absolvire pentru audientii promotiei a XIV-a (anii de studiu
2020-2022);

= asigurarea procesului de formare initiald a candidatilor la functiile de judecator si de
procuror — promotia a XV-a (anii de studiu 2021-2023);

* admiterea si formarea initiald a audientilor INJ, candidati la functiile de judecator si de
procuror, promotia a XVI-a (anii de studiu 2022-2024).

Conform Calendarului examenului de absolvire, dupd finalizarea stagiului de practica,
pentru audientii promotiei a XIV-a a fost organizat examenul de absolvire in luna martie 2022.

Promotia a XV-a si-a continuat studiile in conformitate cu Planul de formare initiala 2021—
2023, realizand programul integral al semestrului II, dupa care au fost repartizati la stagiul de
practica.

La concursul de admitere 2022—-2024, au fost scoase 10 locuri pentru candidatii la functia
de judecdtor si 15 locuri pentru candidatii la functia de procuror. In rezultatul sustinerii
examenului de admitere, persoanele care au intrunit conditiile de accedere la studii In cadrul INJ
au inceput instruirea la 17 octombrie 2022 si vor urma cursurile de instruire initiala potrivit
Planului de formare initiala 2022-2024.

Scopul primordial al Institutului National al Justitiei este imbunatatirea si modernizarea
procesului de formare initiala a candidatilor la functiile de judecitor si de procuror. In acest sens,
cursurile de instruire initiald sunt conjugate cu activitdtile extracurriculare, care solicitd
implicarea audientilor si care aduc augmentare procesului de instruire.

La acest capitol, INJ a reusit sa organizeze activitati extracurriculare importante pentru
audienti, s1 anume: un concurs de referate, instruiri in cadrul Inspectoratului General de Politie, o
conferintd internationald, vizite de studiu organizate peste hotarele Republicii Moldova, lectii
publice etc.

In premiera, au fost organizate doui lectii publice cu participarea a doi judecitori ai Curtii
Europene a Drepturilor Omului.

O novatie 1n cadrul formarii initiale a constituit-o simularea unui proces pentru audientii
Institutului Impreuna cu judecdtori si procurori aflati in functie, organizatd in parteneriat cu
proiectul Agentiei Natiunilor Unite pentru Combaterea Drogurilor si Criminalitatii (UNODC).

O altd novatie tine de Reforma sistemului de justitie n Republica Moldova, care s-a facut
simtitd pentru noii candidati la functiile de judecator si de procuror. Tinadnd cont de modificarile
aduse Legii INJ nr. 152/2006, toti potentialii candidati la concursul de admitere au depus
declaratia de avere si interese personale pentru anul fiscal precedent si pentru anul in care a fost
depusa cererea de Inscriere la concurs, In conformitate cu modelul prevdzut in anexa nr. 1 la
Legea nr. 133/2016 privind declararea averii §i a intereselor personale.
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2.1. Organizarea si desfasurarea examenelor de absolvire a cursurilor de formare initiali a
promotiei a XIV-a si a persoanelor care candideazd la functiile de judecdtor sau de procuror
in temeiul vechimii in munca

Promotia a XIV-a, inmatriculata la studii in anul 2020, a finalizat cu succes stagiul de
practicd 1n institutiile de resort (judecatorie/procuraturd, organ de urmarire penald), dupa care au
urmat orele de sinteza realizate online prin aplicatia ZOOM si examenul de absolvire, constituit
din doua probe:

1. scrisa (intocmirea a doud acte procedurale) si
2. orald (evaluarea finala a stagiului de practica).

Spre deosebire de promotia precedentd, ambele probe ale examenului de absolvire au fost
organizate cu prezenta fizica.

Examenele de absolvire au fost sustinute in fata Comisiei pentru examenul de absolvire in
strictd conformitate cu respectarea Legii si a regulamentelor aferente care reglementeazd aceasta
activitate.

La examenul de absolvire au fost admisi 40 de audienti (20 de candidati la functia de
judecator si 20 de candidati la functia de procuror).

In urma sustinerii probei scrise, un audient candidat la functia de procuror nu a fost
promovat, insa, prin hotararea Consiliului INJ, a fost admis nca o data la sustinerea examenului
in cadrul urmatoarei sesiuni organizate de INJ.

Media generala de absolvire a promotiei a XIV-a a fost de 8,87 (pentru candidatii la functia
de judecator) si de 8,40 (pentru candidatii la functia de procuror).

Media generald de absolvire a ultimelor opt promotii este prezentatd in diagrama de mai
jos.

Media generala

9.6
9.4

3.8 1*“'-._ \ /
8:6 — hd
8.4 \ / \

8.2

7.8
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

e jud 9.37 9.13 9.04 885 | 8.685 | 852 | 8355 8387
proc| 8.83 8.86 8.89 8.92 8.95 8.98 9.01 8.4
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In perioada de raportare, situatia dificild impusa de pandemie a dus la imposibilitatea
desfasurarii examenelor de absolvire a persoanelor care candideaza la functia de judecator sau
procuror in baza criteriului vechimea in munca.

2.2. Derularea stagiului de practica

Dupa finalizarea semestrului II de studii, audientii promotiei a XV-a au fost repartizati la
stagiul de practica, conform procedurii stabilite in Regulamentul cu privire la organizarea si
desfasurarea stagiului de practica al audientilor Institutului National al Justitiei care
candideaza la functii de judecator si de procuror.

Asemenea anilor precedenti, unii dintre audienti au solicitat desfagurarea stagiului de
practicd in raioanele republicii. Prin urmare, tinand cont de disponibilitatea conducatorilor de
practicd, sase dintre audientii candidati la functia de judecator au realizat stagiul de practica in
judecdtoriile si procuraturile din diferite centre raionale ale tarii. Totusi majoritatea audientilor
si-au desfasurat stagiul de practica in mun. Chisindu.

2.3. Optimizarea procesului de admitere

Conform Hotararilor Consiliului INJ nr. 6/2 din 29.04.2021 si nr. 9/1 din 25.06.2021, la
Concursul de admitere pentru anii de studiu 2022-2024 au fost scoase 15 locuri pentru candidatii
la functia de procuror si 10 locuri pentru candidatii la functia de judecator.

Conform calendarului de admitere, in perioada 1 iulie — 29 iulie 2022, Comisia de
organizare a concursului de admitere a Institutului National al Justitiei a inregistrat 85 de cereri.
Pe motiv ca in perioada data au fost depuse un numar relativ mic de cereri de inscriere la
concursul de admitere 2022, prin Hotararea Consiliului INJ nr. 12/1 din 29.07.2022, a fost
prelungit termenul de Inscriere la concurs pentru ambele categorii, pana la 19 august 2022.

La incheierea perioadei de depunere a dosarelor pentru inscrierea la Concursul de admitere
au fost inregistrate 89 de dosare:

* 49 — pentru functia de procuror (20 de femei si 29 de barbati);
» 40 — pentru functia de judecator (26 de femei si 14 barbati).

Trebuie mentionat faptul ca, la 12 august 2022, au intrat in vigoare ultimele modificari ale
Legii INJ nr. 152/2006. Astfel, conditia impusa la art. 15 alin. (1), i.e. existenta unei vechimi in
munca de cel putin doi ani in specialitatile juridice pentru persoanele care candideaza la functia
de procuror, a fost exclusd. De asemenea, alin. (2) a fost completat cu lit. e), care prevede
obligatia depunerii declaratiei de avere si interese personale pentru anul fiscal precedent si a
declaratiei pentru anul in care a fost depusa cererea de inscriere la concurs, in conformitate cu
modelul prevazut in anexa nr. 1 la Legea nr. 133/2016 privind declararea averii si a intereselor
personale.

Luand 1n considerare cele enuntate supra, la 17 august 2022, pe site-ul oficial al INJ a fost
publicat anuntul prin care participantilor la Concursul de admitere 2022 le-a fost solicitata
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anexarea la cererea de inscriere la concurs a declaratiilor de avere si interese personale pentru
anul fiscal precedent si pentru anul in care a fost depusa cererea de inscriere la concurs,
pana la 25 august 2022, in conformitate cu modelul prevdzut in anexa nr. 1 la Legea nr.
133/2016 privind declararea averii si a intereselor personale. De asemenea, toti participantii care
si-au manifestat dorinta de a participa la concurs au fost contactati telefonic, fiindu-le
comunicatd necesitatea completarii dosarului in corespundere cu ultimele modificari operate in
art. 15 din Legea nr. 152/2006.

Prin urmare, la expirarea timpului acordat in vederea completarii dosarului, patru candidati
la functia de procuror si patru candidati la functia de judecator nu au indeplinit ultimele cerinte
obligatorii si nu au completat cererea de inscriere la concurs cu actele solicitate.

Pentru prima datd, la concurs au fost admise persoanele care detin diplome de studii
superioare eliberate de autoritdtile romane, fard a fi necesara echivalarea acestor acte, in baza
Acordului intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Romaniei privind recunoasterea
reciprocd a diplomelor, certificatelor si titlurilor stiintifice, semnat la 23 noiembrie 2021 si
ratificat prin Legea nr. 6 din 21.01.2022.

In concluzie, la concursul de admitere INJ in anul 2022 au fost admise 78 de cereri: 34 de
cereri pentru functia de judecdtor (21 de femei, 13 barbati) si 44 de cereri pentru functia de
procuror (17 femei, 27 de barbati).

Repartizarea gender a dosarelor depuse la concursul de admitere 2022 este prezentata in
graficul de mai jos.

= FEMEI = BARBATI

CERERI PENTRU FUNCTIA DE
JUDECATOR

CERERI PENTRU FUNCTIA DE PROCUROR

Grupul de lucru pentru elaborarea/revizuirea tematicii, a testelor-grild si a spetelor pentru
concursul de admitere 2022, a elaborat/revizuit 1600 de teste-grild pentru proba scrisd si a
elaborat/revizuit 400 de spete pentru proba orala.
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Testele-grila si spetele pentru examenele de admitere au fost plasate in prealabil pe site-ul
INJ, la compartimentul ,,Admiterea 2022”, fiind disponibile publicului larg si celor interesati in
conformitate cu prevederile Regulamentului.

in conformitate cu Hotardrea Consiliului Institutului National al Justitiei nr. 13/1 din 25
august 2022, Comisia pentru examenele de admitere si-a inceput activitatea la 1 septembrie
2022, in urmatoarea componenta:

Presedintele Comisiei — Liliana CATAN, judecator, Curtea Suprema de Justitie;
Membri:

— Stella BLESCEAGA, judecator, Judecatoria Chisinau,

— Mariana GORNEA, procuror, Procuratura Generala;

— Turi LEALIN, procuror, Procuratura Generala,

— Violeta COJOCARU, doctor habilitat in drept, profesor universitar;
— Dumitru ROMAN, doctor in drept, conferentiar universitar;

— Tatiana MIHAILOV, doctor 1n drept, lector universitar.

Conform listelor aprobate de Directorul interimar al INJ, la prima proba au fost admise 78
de persoane. Dupd desfasurarea primei etape eliminatorii — testul psihologic, un participant
dintre cei inscrigi nu s-a prezentat, iar sase participanti nu au promovat testul psihologic (i.e. 7,8
%).

La cea de-a doua etapa — testul de specialitate (testul-grild), realizat in format electronic, au
fost admisi 71 de participanti, dintre care:

- 34 de participanti — candidati la functia de judecator (3,4 persoane per bursa);

- 37 de participanti — candidati la functia de procuror (2,4 persoane per bursa).

Ca rezultat, 68 de participanti (din 71) au promovat testul-grila. Un participant, candidat la
functia de procuror nu s-a prezentat, iar alti doi nu au promovat etapa a doua a probei scrise.

In timpul probei scrise, unul dintre participanti (candidat la functia de judecitor) a depus o
cerere de recuzare adresata unui membru al Comisiei examenului de admitere. Respectiv, acesta
a Tnaintat catre Consiliul INJ o cerere de abtinere, iar ca rezultat a fost inlocuit cu un membru
supleant la proba orala.

Potrivit pct. 43 din Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere
pentru formarea initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror, aprobat prin
Hotararea Consiliului INJ nr. 5/2 din 26 mai 2017, la proba orald au fost admisi 50 de
participanti, dintre care:

- 20 de concurenti — candidati la functia de judecator (2 persoane per bursa);

- 30 de concurenti — candidati la functia de procuror (2 persoane per bursa).

Un candidat la functia de judecator si trei candidati la functia de procuror nu s-au prezentat
la proba orala din motive necunoscute.

Participantul care a depus cerere de recuzare a fost evaluat de catre Comisia pentru
examenul de admitere, fiind invitat membrul supleant.

Proba orala s-a desfasurat potrivit procedurii stabilite in Regulamentul mentionat supra.
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Numarul persoanelor admise la probele
examenului de admitere 2022

50
45
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5
0 -

Proba scrisa - testul Proba scrisa testul de Proba orald

pshihologic specialiate
= candidatila functia de judecator ® candidatila functia de procuror

Prin urmare, prin Ordinul Directorului interimar al INJ, emis in conformitate cu Hotararea
Consiliului INJ nr. 16/1 din 17.10.2022, incepand cu data de 17 octombrie au fost inmatriculati
la cursurile de formare initiald in cadrul INJ, pentru o perioada de 18 luni, 10 candidati la functia
de judecator (5 barbati, 5 femei) si 15 candidati la functia de procuror (10 barbati, 5 femei).

Informatia privind repartizarea dupd gen a audientilor inmatriculati in anul 2022 este
prezentatd in diagramele de mai jos:

Candidati la functia de Candidati la functia de
judecator procuror

W femei m femei

M barbati m barbati

2.4. Sporirea calitatii formarii initiale a candidatilor la functiile de judecator si de procuror si
integrarea simularilor de procese in cadrul cursului de formare initiala

Promotia a XV-a a continuat instruirea In conformitate cu Planul de formare initiala pentru
anii 2021-2023. In martie 2022 au fost sustinute examenele la disciplinele din semestrul I al
cursului de formare initiala.
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Astfel, prin Ordinul Directorului interimar al INJ, toti candidatii la functii de judecétor si
de procuror au fost promovati in semestrul II.

Semestrul II a vizat aplicarea modulelor de instruire axate pe implicarea nemijlocita a
audientilor in simuldri de procese judiciare pe diferite categorii de cauze penale si civile. Pentru
simuldrile de procese in domeniul penal au fost planificate 264 de ore, iar In domeniul civil —
282 de ore. Orele din semestrul II au fost realizate cu prezenta fizicd in corespundere cu
respectarea masurilor de prevenire si control a infectieit COVID-19.

Un impact deosebit in procesul de instruire l-au avut simulérile de procese — jocuri de rol
realizate de audientii formarii initiale in fata Curtii de la Strasbourg, organizate de catre
Institut in cadrul disciplinei ,,Drepturile Omului: Sistemul Universal de Protectie si Sistemul
Conventiei Europene a Drepturilor Omului”.

Formarea initiald a candidatilor la functiile de judecator si de procuror care au fost admisi
la studii in anul 2022 (promotia a XVI-a) s-a desfasurat in conformitate cu Planul de formare
initiala si curriculum-urile disciplinare aprobate de Consiliul INJ. La elaborarea Planului de
formare initiald a candidatilor la functiile de judecdtor si de procuror s-au luat in considerare
modificarile survenite in legislatia Republicii Moldova, propunerile parvenite de la Consiliul
Superior al Magistraturii si de la Consiliul Superior al Procurorilor, recomandarile expertilor
internationali si nationali expuse in Raportul de evaluare a Metodologiei simularilor de procese,
opinia candidatilor la functiile de judecator si de procuror in cadrul evaludrii cursurilor de
formare initiald si recomanddrile formatorilor si ale persoanelor intervievate conform
Metodologiei de evaluare a necesitdatilor de formare initiala (presedintele judecatoriei Chisinau,
CSJ, PG, Procuratura Ungheni s.a.).

In acest context, notim ca la elaborarea Planului de formare initiald a candidatilor la
functiile de judecator si de procuror s-a tinut cont si de prevederile Avizului nr. 4 (2003) al
Consiliului Consultativ al Judecatorilor Europeni in atentia Comitetului de Ministri privind
formarea initiald si continud specifice judecatorilor la nivel national §i european, in care se
mentioneaza ca ,,pentru a imbunatati continuu activitatea de formare judiciara, organismele cu
atributii in activitatea de formare trebuie sa facd, in mod frecvent, evaluarea programelor si a
metodelor. Un rol important 1n acest proces il are opinia participantilor la initiativele de formare,
care pot fi Tncurajate prin mijloace adecvate (raspunsuri la chestionare, interviuri)”.

2.5. Numirea in functie a absolventilor INJ

Potrivit prevederilor legale corespunzatoare, absolventii INJ sunt angajati, pe bazd de
concurs, de Consiliul Superior al Magistraturii si Consiliul Superior al Procurorilor.

Dintre cei 212 absolventi ai promotiilor I-XIV, candidati la functia de judecator, 106 (i.e.
50,00%) au fost angajati in functia respectiva. Informatia privind statistica angajarii absolventilor
INJ in perioada anilor 2009-2022, candidati la functia de judecator, este prezentata in tabelul de
mai jos:
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Anul
absolvirii
Numdarul de
absolventi

2009

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
Total
angajati

Anul angajarii

Procentul
angajarii
Total
neangajati

Anul
absolvirii

Numdrul de
absolventi
2009

2010

2011

2012

2013

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Anul angajarii

2021
2022

Total
angajati

Procentul
angajarii

Total
neangajati

2009

10

2

90 %

Statistica angajirii absolventilor INJ, candidati la functia de JUDECATOR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
9 9 10 14 15 15 15 20 20 25 15
8 3

6

1 1 4 8 1

3 8 2

1 4

1 4 6 9

1 3 4
1 7 4
1 2

9 8 10 13 13 13 13 11 S| 2 0

100% 89 %  100% 92,86 % 86,67 % 86,67 % 86,67% 55% 25% 8% 0 %
0 1 0 1 2 2 2 9 15 23 15

2021

20

0

0 %

20

2022

15

0 %

15

TOTAL

212

15
11

17
13

20

12

106

50,00 %

106

Dintre cei 300 de absolventi ai promotiilor I-XIV, candidati la functia de procuror, 253 (i.e.
84,33%) au fost angajati in functia respectiva. Informatia privind statistica angajarii absolventilor
INJ in perioada anilor 2009-2022, candidati la functia de procuror, este prezentatd in tabelul de

mai jos:

2009

19
19

19

100%

Statistica angajarii absolventilor INJ, candidati la functia de PROCUROR

2010 | 2011 2012 @ 2013 2014 2015 | 2016
29 29 11 15 24 20 25
29
29
11
14
22
20

18

3

2
29 29 11 14 22 20 23
100% | 100% | 100% 93,33%| 91,67 % | 100% | 92%
0 0 0 1 2 0 2

2017 | 2018 2019 2020
25 25 19 20
25

25 15
3
5
10
25 25 18 15
100% | 100 % | 94,74 % | 75 %
0 0 1 5

2021

20

15 %

17

2022

19

0 %

19

TOTAL

300

19
29
29
11
14

22
20
0
18
28
42
3

5

13

253

84,33 %

47
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2.6. Activitati extracurriculare

Institutul National al Justitiei are ca principiu primordial imbunatatirea $i modernizarea
procesului de formare initiald a candidatilor la functiile de judecator si de procuror, fiind,
totodatd, Incurajate si activitatile extracurriculare, care aduc plusvaloare procesului de instruire.

Astfel, pe parcursul anului 2022, audientii candidati la functiile de judecétor si de procuror
au avut ocazia sd participe la mai multe activitati extracurriculare, dupd cum urmeaza:

Concursul european THEMIS al Retelei Europene de Formare Judiciara. Editia din
acest an, cu genericul ,,Uniunea Europeana si dreptul procesual penal”, s-a desfasurat la Napoli,
Italia, in perioada 3-6 mai 2022. In semifinald, echipa INJ formati din audientii — Olga
Marandici, Stefan Milicenco, candidati la functia de judecdtor, si Cristian lordan, candidat la
functia de procuror, mentorati de Armen Oganesean, formator INJ, procuror, au prezentat tema
,»Colectarea transnationald de probe electronice in Europa”.

Editia a VIII-a a concursului de referate cu genericul ..Criza umanitara ca rezultat al
conflictului armat din Ucraina”.

Lectia publica ,.Jurisdictia in _materie penald din Germania”, sustinutd, in format
online, de dr. Mayeul Hiéramente, avocat specializat Tn materie penala (Hamburg). Evenimentul
a avut loc gratie suportului Agentiei de Cooperare Internationala a Germaniei (GIZ).

Lectia publica privind modul de functionare a Curtii Europene a Drepturilor
Omului. In calitate de invitati, care le-au vorbit audientilor INJ despre jurisprudenta consecventi
in afirmarea valorilor Conventiei, au fost judecatorii CtEDO Diana Sarcu si Latif Hiiseynov.

Lectia publica ..Promovarea memoriei Holocaustului si a culturii tolerantei in
vederea combaterii rasismului antisemitismului, xenofobiei si altor forme de intoleranta”.

In calitate de invitat al discutiilor cu audientii INJ a fost Alexei Tulbure, Director al Institutului
de istorie orald, ex-reprezentant permanent al Republicii Moldovei la Organizatia Natiunilor
Unite si la Consiliul Europei, ex-deputat in Parlamentul Republicii Moldova.

Lectia publica ..Standarde europene privind protectia minorititilor nationale” care a
fost tinutd de catre judecatorul Curtii Europene a Drepturilor Omului din partea Republicii
Azerbaidjan, Latif Hiiseynov, la care au participat audientii promotiei a XV-a (15 candidati la
functia de judecator, 20 de candidati la functia de procuror).

Lectia publica ..Libertatea de intrunire si de asociere prin prisma jurisprudentei
Curtii Europene a Drepturilor Omului”. La eveniment au participat audientii promotiei a
XVlI-a (10 candidati la functia de judecator si 15 candidati la functia de procuror). Lectia publica
a fost sustinuta de judecatorul national la Curtea Europeand a Drepturilor Omului, Diana Sarcu.

Seminarul .. Arta de a fi judecitor”. Acest seminar a fost organizat in parteneriat cu
formatorii INM Romania, la care au participat audientii promotiei a XV-a.

Seminarul .. Activitatea speciald de investigatii®, sustinut de formatorul INJ Igor
Demciucin, procuror in Procuratura pentru Combaterea Criminalitdtii Organizate si Cauze
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Speciale, pentru promotia a XIV-a (15 candidati la functia de judecator si 20 de candidati la
functia de procuror).

Vizite _de _informare la Procuratura Generald, Penitenciarul nr. 9, Spitalul Clinic de
Psihiatrie si Centrul de Medicina Legala.

Vizita de studiu la Paris si Strasbourg — doi audienti ai promotiei a XIV-a si doi audienti
ai promotiei a XV-a, candidati la functia de judecator, s-au familiarizat cu sistemul judiciar
francez.

Vizitd de studiu la Institutul National al Magistraturii, Bucuresti, Roméania, si
concomitent, participarea la lucrarile seminarului cu genericul ,,Engleza juridicd”, la care au
participat doi audienti ai promotiei a XV-a.

Vizitd de studiu in Cracovia, Republica Polona. Gratie cooperdrii moldo-polond a
scolilor de magistratura, doi audienti (un candidat la functia de judecator si un candidat la functia
de procuror), promotia a XV-a, au participat la aceasta activitate si, concomitent, la cursul ,,Noi
provocdri pentru justitie Tn contextul razboiului. Compensarea victimelor rdzboiului — aspecte
penale si civile”, organizat de Scoala Nationala a Judecétorilor si Procurorilor din Republica
Polona.

Audientii INJ, candidati la functiile de judecétor si de procuror, au avut oportunitatea sa
participe la dezbaterile organizate de Institutul National al Justitiei in parteneriat cu Ambasada
Republicii Franceze la Bucuresti pe subiectul documentarului francez ,,Traficul de copii”.
Filmul lui Olivier Ballande se bazeazd pe o ancheta judiciara despre minorii romani fortati sa
fure in zona Parisului, anchetd care a dat nastere unei cooperdri judiciare aprofundate intre
Republica Franceza si Roménia.

Exercitiu simulativ, la care au participat 15 audienti (8 candidati la functia de judecator si

7 candidati la functia de procuror), cu tema ,,Raspunsul statului la cazurile de trafic de fiinte
umane, din perspectiva echitatii, eficientei si centrarii procesului penal pe victima”,
activitate divizata in doud parti: una teoretica si alta practica, sustinuta de formatorii Institutului
National al Justitiei: Arina Turcan-Dontu, avocata, si Vitalie Budeci, judecdtor la Judecatoria
Chisinau, sediul Buiucani.

Simularea de proces privind cele mai bune practici de raspuns a statului la cazurile de
violentd in familie prin aplicarea masurilor de protectie, activitate organizatd in parteneriat cu
Centrul de Drept al Femeilor si implicarea audientilor din promotia a XVI-a in rolurile-cheie din
proces, ghidati fiind de Eleonora Grosu, coordonatoare programe, CDF, si Arina Turcan-Dontu,
avocata, CDF, formator INJ.

Conferinta stiintifici nationala cu participare internationala din 24-25 martie 2022, cu
genericul ,Infractiunea — raspunderea penald — pedeapsa. Drept si criminologie”, editia a
II-a, organizata de Departamentul Drept Penal al Facultatii de Drept a Universitatii de Stat din
Moldova, in parteneriat cu Inspectoratul National de Probatiune, in colaborare cu Facultatea de
Drept si Stiinte Administrative, Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, la care au participat
audientii promotiilor a XIV-a si a XV-a.
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https://www.inj.md/ro/audien%C8%9Bii-inj-%C3%AEn-vizit%C4%83-de-studiu-la-paris-%C8%99i-strasbourg-pentru-se-familiariza-cu-sistemul-judiciar
https://www.inj.md/ro/documentarul-francez-%E2%80%9Etraficul-de-copii%E2%80%9D-subiect-de-dezbateri-la-institutul-na%C8%9Bional-al-justi%C8%9Biei
https://www.inj.md/ro/viitorii-%C8%99i-actualii-judec%C4%83tori-%C8%99i-procurori-%C3%AEn-sala-de-judecat%C4%83-simulare-de-proces-%E2%80%9Er%C4%83spunsul
https://www.inj.md/ro/viitorii-%C8%99i-actualii-judec%C4%83tori-%C8%99i-procurori-%C3%AEn-sala-de-judecat%C4%83-simulare-de-proces-%E2%80%9Er%C4%83spunsul
https://www.inj.md/ro/viitorii-%C8%99i-actualii-judec%C4%83tori-%C8%99i-procurori-%C3%AEn-sala-de-judecat%C4%83-simulare-de-proces-%E2%80%9Er%C4%83spunsul

2.7. Asigurarea instruirii initiale pe baze contractuale a altor persoane care activeaza in
sectorul justitiei

Potrivit Legii privind INJ, Institutul asigura formarea initiala pe baze contractuale a altor
persoane care activeaza in sectorul justitiei, In cazurile prevazute de legislatie.

La inceputul anului de referinta, INJ a expediat mai multe scrisori de informare privind
disponibilitatea institutiei de a realiza cursuri de formare initiald, pentru desfasurarea carora sunt
puse la dispozitie sali dotate cu echipament modern si formatori specializati pe diferite domenii.

Cu toate acestea, nu au fost inregistrate solicitari concrete privind organizarea cursurilor de
formare profesionala din partea entitatilor sau a corpului de administrare din sectorul justitiei.
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Capitolul III. Instruirea continua

In virtutea obiectivelor asumate pe segmentul instruirii continue, Institutul National al
Justitiei a realizat actiunile propuse in anul de referinta, in plenitudine cu cadrul normativ
inerent, sporirea calificarii profesionale a beneficiarilor INJ constituind o prerogativa
institutionala.

Prin urmare, Planurile modulare de formare continud au inglobat necesitatile de instruire
individualizate pe categorii de beneficiari intr-o varietate tematicd modularda juridicd, non-
juridica si interdisciplinara, tindndu-se cont de documentele de politici nationale, dar si oferind o
doza de flexibilitate solicitarilor argumentate din partea institutiilor partenere si a proiectelor
comune implementate cu partenerii internationali.

Pentru indeplinirea misiunii sale de formare a membrilor sistemului judiciar, INJ a
desfasurat si a coordonat, in perioada de referintd, activitati de formare profesionald pentru
judecatori, procurori, asistenti judiciari, grefieri, consultanti ai procurorilor, sefi ai secretariatelor
instantelor judecatoresti, consilieri de probatiune, avocati care acorda asistenta juridica garantata
de stat, precum si alte persoane care activeaza in sectorul justitiei, In cazurile prevazute de
legislatie.

La elaborarea Planului modular de formare continud a judecatorilor si procurorilor, au fost
parcurse etapele necesare pentru stabilirea necesitatilor de formare ale sistemului judiciar si cel
al Procuraturii, prin coroborarea necesitatilor de formare identificate de judecatori si procurori cu
nevoile de formare stabilite ca obiective institutionale si asumate prin documentele de politici
nationale de importantd majora, aprobate de organul legislativ si cel executiv ale statului.

In anul 2022, formarea continui a fost realizata atat din fonduri bugetare, cat si din fonduri
mixte si extra-bugetare, o pondere in programul de formare profesionald continua fiind
reprezentatd de activitati de formare organizate in cadrul unor proiecte finantate de Consiliul
Europei si PNUD.

Comparativ cu provocdrile care ne-au incitat pe durata anilor 2020-2021, conditionate de
pandemia COVID-19, anul 2022 a permis revenirea la desfasurarea sesiunilor de instruire
continud cu prezenta fizica a beneficiarilor. Totodatd, din cauza numarului mare de seminare
programate, unele sesiuni de instruire au fost realizate in regim online prin programele Zoom,
BlueJeans, KUDO etc. si cursurile de formare la distantd pe platformele ILIAS si HELP.

Pe parcursul anului 2022, unul dintre obiectivele institutionale in materia formarii continue
a ramas pregatirea judecdtorilor si a procurorilor in privinta modificarilor legislative majore din
sistemul legal moldovenesc operate odatd cu intrarea in vigoare a Codului administrativ si a
Legii privind modernizarea Codului civil, in efortul de unificare a practicii judiciare si
organizarea unor forumuri de discutii Intre reprezentantii sistemului judecatoresc, in cadrul
carora sa fie gasite solutii optime de interpretare a noilor modificari legislative.

In perioada de referinti, activitatea de instruire continua a beneficiarilor INJ a venit si cu
unele elemente inovative. Astfel, la 28 octombrie 2022, a fost organizata o sesiune de instruire a
judecdtorilor si a asistentilor Curtii Supreme de Justitie In domeniul libertatii de intrunire si de
asociere prin prisma jurisprudentei CtEDO, in calitate de formator fiind judecatorul Republicii
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Moldova la Curtea Europeand a Drepturilor Omului, Diana Sarcu. Totodata, in perioada 24-26
octombrie 2022, viitorii judecdtori si procurori, precum si judecatori, procurori si avocati
practicieni au fost implicati intr-o simulare de proces avand ca tematica ,,Raspunsul statului la
cazurile de trafic de fiinte umane, din perspectiva echitatii, eficientei si centrarii procesului penal
pe victima”. Aceastd activitate a fost organizata pentru prima datd de catre INJ in parteneriat cu
proiectul Agentiei Natiunilor Unite pentru Combaterea Drogurilor si Criminalitatii ,,Deblocarea
impunitatii traficantilor si sprijinirea justitiei pentru victimele traficului de persoane in Sud-Estul

Europei.

La capitolul instruirii la distantd, in anul de referinta, pe platforma HELP a Consiliului
Europei au fost lansate patru e-cursuri noi, si anume: ,,Standardele Comitetului european pentru
prevenirea torturii si a tratamentelor sau pedepselor inumane sau degradante”, ,,Rationamentul
judiciar si drepturile omului”, ,,Garantiile procedurale in procesul penal si drepturile victimelor”,
»Violenta impotriva femeilor si violenta domestica”. Pe platforma ILIAS a INJ au fost lansate
trei e-cursuri noi, si anume: ,Instrumente CEPEJ — indicatorii de performantda PIGD”,
»~Programul destinat pregatirii intervievatorilor” si ,,Solutionarea litigiilor electorale. Modulul
CtEDO”.

Astfel, in anul 2022, INJ, inclusiv in parteneriat cu HELP al CoE, a instruit electronic 955
de beneficiari si a certificat 420, volumul serviciilor de instruire electronica prestate de INJ
revenind la nivelul precedent pandemiei COVID-19.

Referitor la prestarea serviciilor contra platd, in anul de referinta, INJ a organizat un sir de
activitati de formare profesionala pentru diverse categorii de beneficiari. In total au fost instruite
contra plata 113 persoane in cadrul a opt activitati.

3.1. Implementarea planurilor de formare continud in format modular

Formarea profesionald continua din cadrul INJ, in anul 2022, a fost realizata in maniera
initiata in anii precedenti, in format modular, cu abordare specificd in sens tematic si metodico-
didactic, gestionata cu implicarea activa a directorilor de module, formatori ai INJ.

Cu toate acestea, dupa cum a fost mentionat supra, activitatile de formare continua a INJ
au fost ajustate la necesitatile care au aparut in contextul situatiei pandemice, fiind mentinuta
modalitatea clasicd de instruire in format modular.

Planurile modulare de formare continuda pentru 2022 au cuprins 17 module pentru
judecatori si procurori si 14 module — pentru ceilalti beneficiari ai INJ, cu repetare semestriala.

Modulele au fost elaborate de catre directori de module, formatori ai INJ, in baza
necesitatilor identificate conform Metodologiilor de determinare a necesitatilor de formare
continud a beneficiarilor INJ, tindndu-se cont de propunerile CSM, CSJ, CSP, MJ, CNAJGS etc.,
de recomandarile expertilor, de propunerile formatorilor INJ si ale partenerilor de dezvoltare
privind tematicile si formatul instruirii continue, de domeniile prioritare ce rezultd din
documentele strategice si vizeaza activitatea INJ etc.
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Luind in considerare aceste prioritati, precum si faptul ca formarea si perfectionarea
reprezintd un proces continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a competentelor,
beneficiarii INJ au fost implicati intr-o varietate de astfel de activitdti, ce tin de modificarile
legislative, de evolutiile din strategia curriculara si de necesitatile de formare.

In virtutea atributiilor functionale, INJ a implementat cu succes toate activitatile
planificate. Conform planurilor de formare continud, pe parcursul anului 2022, au fost organizate
324 de activitati de formare continua: seminare, ateliere de lucru, cursuri de formare, mese
rotunde, conferinte etc., in cadrul carora au fost instruite 10081 de persoane (participari multiple)
in 330 de zile si in cadrul a 3319 ore.

ACTIVITATI DE FORMARE CONTINUA 2022

Dintre cei 10081 de beneficiari, au fost certificati: 2590 de judecatori, 2591 de procurori,
2309 colaboratori ai instantelor judecatoresti (905 grefieri, 1270 de asistenti judiciari, 134 de sefi
ai secretariatelor), 241 de consilieri de probatiune, 301 avocati care acorda asistentd juridica
garantatd de stat, 796 de consultanti ai procurorului, precum si 1204 persoane, reprezentanti ai
sectorului justitiei (experti judiciari, ofiteri de urmadrire penald, avocati, colaboratori ai
Serviciului Fiscal de Stat, colaboratori din instante, audienti INJ etc.).

Repartizarea beneficiarilor pe categorii

m Judecétori

m Procurori

u Colaboratori ai instantelor
judecétoresti

M Consilieri de probatiune

B Avocati care acorda asistenta
juridica garantatéd de stat

m Consultanti ai procurorilor

W Reprezentanti ai sectorului justitiei
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In medie, raportat la activitate per luni, au fost organizate cate 27 de activitati si instruite

circa 840 de persoane.

Un numdr mai mare de persoane a fost instruit in lunile octombrie si noiembrie, iar cele
mai putine persoane au fost instruite in lunile ianuarie si august.

Repartizarea pe luni a beneficiarilor/activitatilor de formare continua este redatd in

diagrama ce urmeaza:

Numairul de activitati de instruire lunare vs. numarul de participanti

W Nr. Activitati

2
&

\.‘5&

SN

== Nr. Participanti

Pe parcursul anului 2022, au fost instruite 1466 de femei si certificate — 6256 (cu
participari multiple), au fost instruiti 916 barbati si certificati — 3837 (cu participari multiple).

In medie, per luni au participat 122 de femei si 76 de barbati.
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Activitatile de formare continud in cadrul INJ si orele acumulate de cétre
judecatori/procurori, precum si de alti beneficiari, au fost inregistrate in Baza de date cu privire
la activitatile de formare continua din Sistemul informational al INJ, aceasta fiind completata cu
toate informatiile detinute pentru anul 2022 si constituie un instrument indispensabil de
monitorizare a procesului de formare profesionald a beneficiarilor Institutului.

Conform informatiilor disponibile in Baza mentionatd supra, constatdm cd, pe parcursul
perioadei supuse raportdrii, in cadrul celor 190 de activitati de formare continud destinate
judecatorilor si procurorilor, au fost instruiti 385 de judecatori si 521 de procurori care au
acumulat numarul de ore prezentat in tabelul de mai jos.

Numdarul de ore acumulat de cdatre judecdatori/procurori
la activitdtile de formare continud anul 2022

Nr.d/o | Categoria 0 ore 1-7ore | 8-39 ore 40 ore | 41-80 ore | >=81 ore
de
beneficiari
1. Judecitori 87 2 65 90 183 45
2. Procurori 180 0 154 151 174 42

Trebuie mentionat ca, si pe parcursul anului 2022, formarea profesionala a fost centratd pe
domeniul drepturilor omului si pe consolidarea capacitatilor beneficiarilor INJ in vederea
implementdrii eficiente a Conventiei Europene a Drepturilor Omului si a jurisprudentei Curtii la
nivel national. In acest sens, au fost organizate 76 de activitati si instruite 2545 de persoane (437
de judecatori, 646 de procurori, 390 de asistenti judiciari, 215 grefieri, 247 de consultanti ai
procurorilor, 101 consilieri de probatiune, 194 de avocati CNAJGS, 252 de specialisti din
cancelarie, 15 audienti INJ, 2 angajati ai INJ, 10 avocati, 6 ofiteri de urmarire penald), iar
jurisprudenta CtEDO, de facto, nu a lipsit de la nicio tema inerentd subiectului drepturilor
omului.

In acest context, putem evidentia citeva domenii specifice din segmentul mentionat supra
care, regdsindu-se si in diverse documente strategice, au fost abordate separat si complex in
activitati de formare continud, dupd cum urmeaza:

» Violenta in familie si justitia juvenila: 12 activitdti, 368 de persoane instruite (judecatori
— 42, procurori — 67, asistenti judiciari — 52, grefieri — 36, consultanti ai procurorului —
47, specialisti din cancelarie — 24, avocati care asigura asistenta juridica garantatd de stat
— 51, consilieri de probatiune — 49);

» Nediscriminare/Egalitate: 14 activitati, 438 de persoane instruite (judecitori — 96;
procurori — 63, asistenti judiciari — 87, grefieri — 51, consultanti ai procurorului — 78,
specialisti din cancelarie — 63);

» Combaterea traficului de fiinte umane: 13 activitdti, 353 de persoane instruite (judecatori
— 68, procurori — 113, asistenti judiciari — 33, grefieri — 22, consultanti ai procurorului —
27, specialisti din cancelarie — 14, avocati care acorda asistentd juridica garantata de stat
— 53, audienti INJ — 15, ofiteri de urmarire penald — 6, colaboratori ai INJ — 2);

» Combaterea torturii: 8 activitati, 337 de persoane instruite (judecatori — 56, procurori —
78, asistenti judiciari — 69, grefieri — 34, consultanti ai procurorului — 50, specialisti din
cancelarie — 48, sefi de secretariate — 2);
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Examinarea si investigarea infractiunilor privind viata sexuala/abuz: 14 activitati, 485 de
persoane instruite (judecdtori — 60, procurori — 152, consultanti ai procurorului — 73,
asistenti judiciari — 78, grefieri — 58, specialisti din cancelarie — 64);

Criminalitatea informatica: 11 activitati, 306 persoane instruite (judecatori — 40,
procurori — 111, asistenti judiciari — 49, grefieri — 30, consultanti ai procurorului — 52,
specialisti din cancelarie — 22, sefi de secretariate — 2);

Azil/Migratie: 1 activitate, 15 persoane instruite (15 judecatori).

Un alt domeniu care a constituit obiectul formarii beneficiarilor INJ l-a reprezentat

combaterea coruptiei, fiind organizate 18 activitati si instruite 637 de persoane (judecatori — 150,
procurori — 354, consultanti ai procurorilor — 32, ofiteri de urmarire penalda — 101).

Acest subiect a fost abordat integral in cadrul Modulului Infractiuni economice, de

coruptie si conexe, repetat semestrial si materializat in zece activitati de formare continud, cu
participarea a 319 persoane.

O componenta relevantd in formarea profesionald si personalda au constituit-o modulele

non-juridice si interdisciplinare, care au avut ca scop formarea/dezvoltarea abilitatilor si
competentelor non-juridice si diverse conexiuni interdisciplinare inerente lor. Pe aceasta
dimensiune s-au desfasurat 77 de instruiri, cu durata de 616 ore, cu participarea a 2631 de
persoane, dupa cum urmeaza:

Abilitati de comunicare si dezvoltare personala: 20 de activitati de formare continud, cu
participarea a 696 de persoane (judecatori — 74, procurori — 130, asistenti judiciari — 109,
grefieri — 118, sefi de secretariate — 21, consultanti ai procurorului — 82, specialisti —
162);

Drept. Psihologie. Psihiatrie: 6 activitati de formare continud, cu participarea a 348 de
persoane (asistenti judiciari — 80, grefieri — 81, sefi de secretariate — 6, consultanti ai
procurorilor — 63, specialisti din cancelarie — 118);

Managementul si leadership dedicat procurorilor: 17 activitdti de formare continud, cu
participarea a 523 de persoane (procurori — 423, ofiteri de urmarire penald din cadrul
CNA - 100);

Management judiciar si leadership dedicat judecatorilor: 18 activititi de formare
continud, cu participarea a 361 de persoane (judecatori — 281, asistenti judiciari — 18,
grefieri — 16, specialisti din cancelarie — 32, sefi de secretariate — 14);

Tehnicile de redactare ale actelor judecatoresti: 6 activititi de formare continud, cu
participarea a 268 de persoane (asistenti judiciari — 123, grefieri — 101, specialisti din
cancelarie — 44).

Managementul activitatilor in instanta de judecata: 10 activititi de formare continua, cu
participarea a 435 de persoane (asistenti judiciari — 92, grefieri — 155, sefi de secretariate
— 48, specialisti din cancelarie — 140).

3.2. Parteneriate in domeniul formdrii continue

Pe parcursul anului 2022, dintre cele 324 de activitdti de formare continud in format fizic

(seminare, ateliere de lucru, cursuri de instruire, mese rotunde etc.), 266 au fost realizate integral
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din bugetul INJ, iar 58 — in colaborare cu partenerii de dezvoltare: CoE, CDF, EcoContact,
USAID, ABAROLI, La Strada etc., care au contribuit la consolidarea capacitatilor institutionale
si buna implementare a activitatilor preconizate.

Mentiondm ca cele mai multe seminare au fost organizate in parteneriat cu USAID — 11
activitdti/390 de persoane instruite, CoE — 10 activitdti/367 de persoane instruite, CDF — 8
activitati/268 de persoane instruite, ABAROLI — 8 activitdti/333 de persoane instruite,
EcoContact — 4 activitati/79 de persoane instruite, La Strada — 3 activitati/67 de persoane
instruite, OSCE — 2 activitati/32 de persoane instruite, SNG — 2 activitati/104 persoane instruite,
UNODC - 2 activitati/51 de persoane instruite, OIM — 1 activitate/26 de persoane instruite,
CRIM — 1 activitate/30 de persoane instruite, IDOM — 1 activitate/19 persoane instruite,
AIPF/OIF — 1 activitate/21 de persoane instruite, AGEPI — 1 activitate/16 persoane instruite,
CDA - 1 activitate/15 persoane instruite, PNUD — 1 activitate/3 persoane instruite, INM — 1
activitate/7 persoane instruite.

Informatia privind numarul de activitati realizate in cooperare cu partenerii de dezvoltare
este prezentatd in diagrama de mai jos:

PARTENERIATE TN DOMENIUL FORMARII CONTINUE
(PARTENERI/ACTIVITATI)

USAID T 11
CoE : 10
CDF I 8
ABAROLI T 8
EcoContact C— /]
La Strada - —= 3
OSCE ————— )
SNG o= 3
UNODC == 3
OIMm =1
CRIM =1
IDOM — ]
AIPF/OIF =1
AGEPI — ]
CDA =1
PNUD =1
INM =1
0 2 4 6 8 10 12

3.3. Promovarea celor mai bune practici si modalitati de instruire

Modalitatea de formare profesionald specializatad prin intermediul scolilor tematice a avut o
tendinta constanta in cadrul INJ. Astfel, in 2022 au fost organizate sapte scoli tematice:

»  Scoala de vara ,,Metodici si tactici de investigare si examinare a cauzelor privind
infractiunile cu caracter sexual comise prin intermediul tehnologiilor informationale.
Aspecte privind abuzul online al minorilor” (22-23 martie 2022), organizatd in
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parteneriat cu Centrul International ,La Strada”, fiind instruiti 15 judecatori si 15
procurori;

»  Scoala de vara ,,Metodici si tactici de investigare si examinare a cauzelor privind
infractiunile cu caracter sexual comise prin intermediul tehnologiilor informationale.
Aspecte privind abuzul online al minorilor” (5-6 iulie 2022), organizatd in parteneriat cu
Centrul International ,,La Strada”, fiind instruiti 15 judecatori si 15 procurori;

» Scoala de vara ,,Raspunsul statului la cazurile de trafic de fiinte umane din perspectiva
echitatii, eficientei si centrarii procesului penal pe victima” (29 iunie-1 iulie 2022),
organizatd in parteneriat cu proiectul Agentiei Natiunilor Unite pentru Combaterea
Drogurilor si Criminalitatii ,,Deblocarea impunitatii traficantilor si sprijinirea justitiei
pentru victimele traficului de persoane in Sud-Estul Europei”, fiind instruiti 7 judecatori,
7 procurori si 7 ofiteri de urmarire penala;

»  Scoala de vara ,,Combaterea relelor tratamente si alte incalcari ale persoanelor cu
probleme de sandtate mintala. Nediscriminarea grupurilor vulnerabile” (3-5 august
2022), organizatd in parteneriat cu Institutul pentru Drepturile Omului, fiind instruiti 8
judecatori si 11 procurori;

»  Scoala de toamna ,,Metodici §i tactici de investigare si examinare a cauzelor privind
infractiunile cu caracter sexual comise prin intermediul tehnologiilor informationale.
Aspecte privind abuzul online al minorilor” (26-27 octombrie 2022), organizatd in
parteneriat cu Centrul International ,La Strada”, fiind instruiti 15 judecatori si 15
procurori;

»  Scoala de toamna in domeniul respectarii drepturilor omului in procedura de azil (3-4
noiembrie 2022), organizatd in parteneriat cu Centrul de Drept al Avocatilor, fiind
instruiti 15 judecatori;

» Scoala de iarna in domeniul cauzelor privind traficul de fiinte umane si infractiunilor
conexe (30 noiembrie-2 decembrie 2022), organizata in parteneriat cu OIM, fiind instruiti
15 judecatori si 15 procurori.

De asemenea, la capitolul diseminarii bunelor practici si a modalitatilor eficiente de
instruire a beneficiarilor INJ au fost inregistrate rezultate in cadrul diverselor activitati de
instruire realizate in colaborare cu parteneri externi si nationali.

In perioada 26-29 septembrie 2022, INJ a organizat seminarul de formare continui
»lehnici de investigare financiard”, in cadrul céaruia au fost abordate subiecte cu privire la
investigarea infractiunilor de coruptie, inclusiv investigatia financiara si profilul financiar,
tranzactiile cu criptovaluta, identificarea beneficiarilor efectivi etc. Cursul de formare a constituit
parte a Programului de sustinere a reformei justitiei penale si combatere a coruptiei, implementat
de ABA ROLI Moldova, cu sprijinul financiar al Biroului pentru Combaterea Traficului de
Droguri si Aplicare a Legii al Departamentului de Stat al SUA.

In perioada 17-19 octombrie 2022, in baza Acordului trilateral de cooperare intre Institutul
National al Justitiei, Procuratura Generala si Organizatia Internationala a Francofoniei, semnat la
finele anului 2021, INJ a organizat o sesiune de instruire a procurorilor in domeniul investigarii
fraudelor financiare, recuperarii activelor si asistentei internationale in materie penala.
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3.4 Asigurarea formarii continue pe baze contractuale a altor persoane care activeazd in
sectorul justitiei

In baza Regulamentului privind modul de organizare si conditiile de desfisurare a
formarii initiale si continue contra plata a persoanelor care activeaza in sectorul justitiei,
aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr. 9/4 din 06.10.2017, in anul de referinta, INJ a
organizat un sir de activitati de formare profesionald contra platd pentru diverse categorii de
beneficiari. In total au fost instruite contra plati 113 persoane in cadrul a 8 activitati.

Instruiri contra plata

BENEFICIARI ACTIVITATI PERSOANE INSTRUITE
Agentia pentru protectia
consumatorilor si 4 60

Supravegherea Pietei

Ministerul Agriculturii si 4 53
Industriei Alimentare

TOTAL 8 113

Mentiondm ca situatia pandemica si-a pus amprenta asupra activitatilor INJ de formare
continud a altor persoane care activeaza in sectorul justitiei, deoarece numarul autoritatilor care
au solicitat instruire contra platd a scazut semnificativ. Astfel, daca in anii anteriori, 1n medie 5-6
autoritati solicitau instruiri contra platd, pe parcursul anului 2022 numarul acestora a scazut la
doua. Cu toate acestea, in perioada de referinta, in planul de formare continud contra plata au fost
incluse teme noi, e.g. ,,Gandirea analitica”, care au generat un interes sporit pentru beneficiarii
captivati atat de noutatea subiectelor abordate, cat si de calitatea instruirii.

O instruire complexa si comprehensivd a fost organizata la solicitarea Ministerului
Agriculturii si Industriei Alimentare. Instruirea a fost o necesitate stringentd de ajustare a
activitatii autoritatii la prevederile Codului administrativ. Datele statistice cu privire la numarul
persoanelor instruite si numarul sesiunilor au fost indicate in Capitolul IIl. Instruirea continud,
informatia privind instruirile fiind plasata si pe site-ul INJ.

3.5 Promovarea instruirii la distanta si a instruirii mixte (blended learning)

Instruirea la distanta, precum si instruirea mixta (blended learning) raméan a fi o perspectiva
de formare continua pentru beneficiarii INJ, reprezentand o modalitate comoda si accesibila de
dezvoltare profesionald. Spectrul didactic a fost pe deplin valorificat si in anul de referinta (a se
vedea Capitolul VII. Centrul de Informatii Juridice). Mai mult ca atat, dificultatile cauzate de
starea pandemica au creat premise pentru consolidarea si amplificarea procesului de instruire la
distantd a beneficiarilor INJ.

Astfel, in cadrul Modului destinat instruirilor la distantd, INJ, inclusiv in parteneriat cu
HELP al CoE, a instruit electronic 396 de beneficiari si a certificat 183. Informatii detaliate
despre e-cursurile prestate se regasesc la Capitolul VII. Centrul de Informatii Juridice,
subcapitolul 7.2.
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Capitolul IV. Activitatea didactico-metodica, de cercetare si formarea formatorilor

Activitatea didactico-metodica si de formare a formatorilor a fost orientatd in anul 2022 pe
organizarea unor cursuri de instruire eficace si care corespund necesitatilor personalului didactic
al INJ, acestia fiind implicati intr-un sir de procese necesare realizdrii obiectivelor scontate.

4.1. Impulsionarea cercetarilor stiintifice in cadrul Institutului si generalizarea practicii
Jjudiciare nationale i internationale, realizarea initiativelor stiintifice de promovare a
rezultatelor cercetarii

In primavara anului 2022, INJ, in cadrul proiectului ,,Suport pentru reforma sectorului
Jjustitiei in Moldova — Consolidarea capacitdatilor nationale in oferirea instruirii eficiente bazate
pe competente pentru profesionistii din domeniul juridic”, implementat de PNUD cu suportul
financiar al Guvernului SUA, a lansat versiunea in limba romana a cartii judecatorului american
Richard A. Posner Cum gandesc judecatorii. Cartea prezintd reflectii despre procesele de
judecata, modul de interpretare a legii, etica judiciard, modul de a gandi a unui judecator si felul
in care acesta ia o decizie. Exemplarele cartii au fost transmise judecatorilor si instantelor
judecatoresti, universitatilor si bibliotecilor din tard, formatorilor INJ, precum si altor
profesionisti si organizatii din sectorul justitiei.

In cadrul proiectului Incetarea violentei in bazd de gen prin adoptarea unei aborddiri
coordonate comprehensiv pe ambele maluri al raului Nistru, cu suportul financiar al misiunii
OSCE 1in Republica Moldova, a fost editat un Ghid practic pentru profesionistii din domeniul
justitiei — Dreptul victimelor infractiunilor la reabilitare si compensare, in editie bilingva (i.e.
romana si rusd). Scopul acestui ghid este de a sensibiliza justitiarii cu privire la aplicarea
modelului de justitie restaurativa si de a contribui la implementarea Legii nr. 137/2016 cu privire
la reabilitarea victimelor infractiunilor, reprezentdnd o continuitate materializatd a seminarelor
organizate de INJ in parteneriat cu Misiunea OSCE 1n Moldova pentru judecétori si procurori in

si a celei continue pe segmentul protectiei drepturilor victimelor si a justitiei restaurative.

Pe durata anului 2022, in Revista INJ au fost publicate 34 de articole dintre care 15 au fost
semnate de formatori ai INJ si de absolventi ai cursului de formare initiala, candidati la functiile
de judecator si de procuror (i.e. 14 formatori si sase absolventi implicati in activitatea de
cercetare stiintifica). Totodata, formatorii INJ au fost implicati in recenzarea articolelor stiintifice
prezentate pentru publicare in Revista INJ, acestea fiind supuse dublei recenzari (i.e. din 70 de
recenzii, 33 au fost semnate de formatorii INJ).

4.2. Asigurarea activitatii didactico-metodice si de cercetare

Pe durata anului 2022, Consiliul INJ a aprobat 23 de curriculumuri disciplinare, utilizate n
cadrul activitatilor de formare initiald a candidatilor la functiile de judecator si de procuror (HC
nr. 2/3 din 25 februarie 2022, HC nr. 13/2 din 25 august 2022 si HC nr. 16/2 din 17 octombrie
2022).
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De asemenea, in conformitate cu necesitatile de formare identificate, au fost elaborate si
aprobate:

* Planul de formare initiala a candidatilor la functiile de judecator si de procuror pentru
perioada 17 octombrie 2022 — 16 aprilie 2024 (HC nr. 13/3 din 25 august 2022);

* Planul modular de formare continud pentru judecatori si procurori (HC nr. 19/1 din 21
decembrie 2022);

» Planul modular de formare continud a personalului instantelor judecatoresti, consilierilor
de probatiune, avocatilor care asigura asistenta juridica garantata de stat si consultantilor
procurorilor (HC nr. 19/1 din 21 decembrie 2022);

» Planul de formare formatori pentru anul 2023 (HC nr. 19/2 din 21 decembrie 2022).

4.3. Formarea formatorilor atit in domeniul dreptului substantial si procedural, cdt si in
domeniul metodelor si tehnicilor didactice

Formarea formatorilor este o veritabila piatra de hotar in procesul de consolidare a
competentelor didactice si sporirea neintrerupta a calificarii profesionale. Pe durata anului 2022,
formatorii INJ au fost instruiti in conformitate cu Planul de formare formatori, iar activitatile s-
au bazat, in mod prioritar, pe aspecte privind metodele si tehnicile didactice, dreptul substantial
si procedural etc.

Cu suportul Consiliului Europei, in cadrul programului ,,Consolidarea capacitatilor
actorilor din sectorul justitiei pentru realizarea actului de justitie In conformitate cu standardele
europene, in particular pentru combaterea discriminarii In Republica Moldova” (proiect national
Parteneriatul pentru Buna Guvernare II), opt formatori ai INJ au participat la seminarul online
privind acomodarea rezonabila, in cadrul caruia au fost abordate noile probleme legate de
nondiscriminare, fiind elucidate particularitatile si obligatia pozitivd a statelor de a asigura
acomodarea rezonabilad Tn mediul educational si la locul de munca, conform cazuisticii CtEDO si
a standardelor europene etc.

In martie 2022, cu suportul Unititii HELP a CoE, patru formatori ai INJ au finalizat cu
succes cursul online de instruire in domeniul metodologiei HELP, devenind astfel tutori
certificati ai Programului european pentru formarea juristilor in domeniul drepturilor omului.

in cadrul proiectului ,,Suport pentru reforma sectorului justitiei in Moldova — Consolidarea
capacitatilor nationale In oferirea instruirii eficiente bazate pe competente pentru profesionistii
din domeniul juridic”, implementat de PNUD cu suportul financiar al Guvernului SUA, in luna
iulie 2022, 18 formatori ai INJ au fost familiarizati cu e-cursul ,,Legal English” in cadrul
seminarului Implementarea cursului online de Engleza Juridica, fiind prezentate cele 15 unitati
si materialele aditionale, necesare pentru buna predare a materiei.

De asemenea, in aceeasi perioadd, INJ si AO EcoContact, in parteneriat cu Ministerul
Mediului, in cadrul proiectului ,,O justitie verde pentru un mediu protejat si comunitati durabile
in Republica Moldova”, au organizat o scoald de vara cu genericul Regimul de protectie a ariilor
protejate: aspecte de investigare §i examinare a infractiunilor de mediu, fiind certificati 24 de
formatori si reprezentanti ai autoritatilor de mediu de pe ambele maluri ale Prutului. Subiectele
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abordate s-au axat pe normele de reglementare si clasificare a ariilor protejate de stat din
Republica Moldova, aspectele practice privind depistarea si investigarea contraventiilor si a
infractiunilor ecologice in ariile protejate potrivit legislatiei romane si moldovenesti, prezentarea
cursului HELP privind mediul ambiant si drepturilor omului, pilotat de INJ etc.

In septembrie 2022, cu suportul proiectului USAID ,,Instante Judecitoresti Model”, 32 de
persoane au fost instruite in domeniul wtilizarii tehnologiilor informationale si gestionarea
electronica a dosarelor, Programul Integrat de Gestionare a Dosarelor (PIGD), Solutia
Informatica e-Dosar Judiciar si administrarea aplicatiei de conferinta. De asemenea, in cadrul
aceluiasi proiect, 16 formatori au participat la modulul 1 al unei scoli tematici, intitulat
Relationarea eficienta cu justitiabilii, iar 14 formatori — la modulul 2 Discurs public si
comunicarea cu mass-media. Social media marketing si copywriting.

Totodatd, in decembrie 2022, 12 formatori au fost certificati ca urmare a parcurgerii
cursului electronic privind metodologia activ-participativa de formare, care a abordat subiecte
precum ciclul de viatd al instruirii formatorilor, profilul de competente al acestora, principiile
andragogiei, analiza, design-ul, dezvoltarea si implementarea materialelor de instruire, evaluarea
activitatilor de instruire, inclusiv prin utilizarea modelului Kirkpatrick etc.

Informatii detaliate privind numarul participantilor unici, al certificatelor emise si al orelor
de instruire este prezentat infra.

TOTAL:
ACTIVITATI - 8
Participanti unici - 114
Certificate emise-128
Ore de instruire - 144

: Relationarea eficientd cu
Metodologia HELP A
justitiabilii
wronuron

Discurs public si comunicarea cu

Implementarea cursului . X .
mass media. Social media

 ORE online de Engleza Juridica

Regimul de protectie a ariilor
protejate: aspecte de investigare si Acomodarea rezonabild
examinare a infractiunilor de mediu

32 FORMATORI

Utilizarea tehnologiilor informationale si gestionarea
electronicd a dosarelor. Programul Integrat de i V-
8 ORE Gestionare a Dosarelor (PIGD), Solutia Informatica e- Me.[_oc_blolgl_a activ
Dosar Judiciar si administrarea aplicatiei de participativd de formare
videoconferinta
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4.4. Cresterea numarului de formatori prin cumul si cu norma intreagd/titulari, in special din
randul judecadtorilor si al procurorilor aflati in functie

In perioada de referinta, pentru a raspunde necesitatilor strategice ale instruirii initiale si
continue, precum si pentru a consolida activitatea didactico-metodica si de formare formatori,
INJ s-a preocupat de recrutarea celor mai buni specialisti in calitate de formatori.

Potrivit recomandarilor parvenite anterior de la autorititile competente privind cresterea
numadrului formatorilor titulari/cumularzi, pentru perioada 2021-2022 au fost angajati prin cumul
23 de formatori (dintre care cinci judecdtori si cinci procurori aflati in functie), iar pentru
perioada 2022-2023 — 22 de formatori (dintre care cinci judecdtori si patru procurori aflati in
functie).
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Capitolul V. Cooperarea internationala

Activitatea desfasuratd pe segmentul relatiilor externe, in anul 2022, a avut un caracter
concret si tintit, pe directiile principale de actiune stabilite in Planul de activitate. Astfel, pe
parcursul anului 2022, planificarea activitatilor a vizat dezvoltarea componentei internationale a
formarii initiale si continue a judecdtorilor si a procurorilor, stabilirea de noi parteneriate,
precum si participarea in cadrul proiectelor lansate de Uniunea Europeana si Consiliul Europei.

In acest sens, Institutul National al Justitiei a facilitat participari ale audientilor, ale
vizite de studiu etc.). O atentie speciald a fost acordata dezvoltarii competentelor in domeniul
limbilor straine, prin asigurarea accesului beneficiarilor INJ la programe si instrumente de
formare cu caracter lingvistic.

Rezultatele activitatilor desfasurate in sfera relatiilor externe nu ar fi fost posibile fara
implicarea activa a INJ in cadrul retelelor de formare judiciara, al mecanismelor regionale de
cooperare si al proiectelor de cooperare cu institutii de formare la nivel european si cu alti
parteneri straini.

5.1. Continuarea dezvoltarii parteneriatelor stabilite si identificarea de noi parteneriate
posibile cu institutii si organizatii straine

Cooperarea internationala in anul 2022 a fost axatd pe Incheierea noilor acorduri de
colaborare si valorificarea parteneriatelor deja existente, precum si pe asigurarea schimbului
efectiv de bune practici cu institutiile de formare judiciara. In perioada supusa raportirii, au fost
elaborate, coordonate si semnate patru acorduri de colaborare cu importanti actori nationali si
internationali.

In vederea asigurdrii componentei internationale a formarii, la 17 martie 2022, a fost
semnat un Memorandum de Intelegere privind stabilirea unui cadru de cooperare bilaterala intre
Institutul National al Justitiei si Asociatia Barourilor Americane, Initiativa pentru Suprematia
Legii, prin intermediul Fondului sau de Justitie si Educatie.

Avand drept premisa necesitatea de a intensifica conlucrarea si asistenta reciprocd privind
promovarea unei formari de calitate a profesionistilor din sectorul justitiei, a fost Incheiat un
Acord de colaborare cu Scoala Nationald a Judecatorilor si Procurorilor din Republica Polona, la
8 august 2022.

De asemenea, in vederea sporirii nivelului profesional al beneficiarilor INJ si al
intervievatorilor pe componenta justitiei prietenoase copilului, a fost semnat Acordul de
colaborare intre Institutul National al Justitiei, Ministerul Justitiei si Asociatia Obsteasca
,»Centrul National de Prevenire a Abuzului fatd de Copii”.

Totodata, intre Institutul National al Justitiei, Ministerul Mediului si Asociatia Obsteasca
,EcoContact” s-a stabilit un cadru de cooperare tripartit, avand ca principal domeniu de
interventie pregatirea profesionistilor din sectorul juridic pe segmentul justitiei de mediu.
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5.2. Dezvoltarea relatiilor cu organizatiile internationale la care INJ are statut de membru sau
membru observator

Institutul National al Justitiei a fost reprezentat la Adunarea Generala EJTN (7-8 iunie
2022, Paris) si la Conferinta Directorilor institutiilor de formare din cadrul EJTN, (29-30
septembrie 2022, Praga, organizat in regim hibrid sub Presedintia Cehiei la Consiliului Uniunii
Europene). Pe agenda de lucru a Adunarii Generale au figurat aprobarea Planului strategic EJTN,
alegerea noului Secretar General si a membrilor Comitetului de Pilotaj. In cadrul Conferintei
Directorilor cu tema ,,Noi abordari in instruirea oferita de institutiile de formare din cadrul
EJTN” au fost puse in discutie diverse aspecte ce tin de evolutia formarii judiciare, instrumente
metodologice si interactive, inclusiv cele digitale si e-learning.

In calitate de membru al Organizatiei Internationale pentru Formare Judiciara, INJ a fost
reprezentat de Directorul INJ, sefa Sectiei relatii internationale si consilierul Directorului INJ la
Adunarea Generald a Organizatiei, desfasurata in cadrul celei de-a X-a Conferinte Internationale
IOJT ,,Educatie judiciard eficienta: intelegerea populatiilor vulnerabile”, organizatd la Ottawa,
Canada, 1n perioada 31octombrie — 3 noiembrie 2022. Conferintele IOJT sunt organizate o data
la doi ani si reunesc exponenti ai scolilor de magistratura si ai institutiilor de formare de pe toate
continentele.

O echipd a Institutului National al Justitiei a participat in cadrul semifinalei editiei
THEMIS 2022 — Drept procesual penal european, in perioada 3-6 mai, la Napoli, Italia. Acest
concurs international dedicat viitorilor/tinerilor judecdtori si procurori europeni este o activitate
de formare initiald importantd a EJTN, ce abordeaza teme din domeniul dreptului european si
drepturilor omului.

O prima activitate internationald derulatd pe segmentul instruirii initiale, in baza Acordului
de cooperare incheiat cu Scoala Nationala a Judecatorilor si Procurorilor din Republica Polona, a
fost cursul lingvistic ,,Noi provocdri pentru justitie In contextul razboiului. Compensarea
victimelor rdzboiului — aspecte penale si civile”, la care au participat doi audienti si un angajat al
INJ, in perioada 17-18 noiembrie 2022, la Cracovia.

5.3. Consolidarea cooperdrii INJ cu Consiliul Europei, cu Uniunea Europeand si cu
structurile acesteia

In egala masura, pe parcursul anului 2022, eforturile INJ au fost focusate si pe identificarea
oportunitatilor de participare la activitdti de formare cu caracter international in vederea
consolidarii cooperdrii cu structurile europene.

In anul 2022, patru audienti ai INJ au participat la vizita de studiu la Tribunalul
Administrativ, Tribunalul Judiciar, Curtea Europeand a Drepturilor Omului din Strasbourg,
Parchetul European si la Scoala Nationala de Magistratura din Paris, in vederea preludrii bunelor
practici si implementarii acestora odata cu numirea in functie a audientilor.

O alta activitate desfasurata cu acelasi obiectiv a fost vizionarea si dezbaterea publicad a
documentarului francez ,,Traficul de copii”, care a avut drept scop familiarizarea audientilor INJ,
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a judecdtorilor si a procurorilor aflati in functie cu modul in care se construieste o investigatie,
precum si intelegerea importantei constituirii unor echipe comune de ancheta pentru o
coordonare eficientd In asemenea cauze.

in cadrul programului HELP finantat de Comisia Europeani si coordonat de Consiliul
Europei au fost realizate in parteneriat mai multe actiuni, descrise in Capitolul VII. Centrul de
Informatii Juridice.

INJ a participat la cea de-a sasea reuniune a Retelei institutiilor judiciare de formare din
Europa de Sud-Est (ESE) reprezentanti ai scolilor de magistratura care s-a au axat pe
identificarea celor mai importante probleme si activitati de interes comun potrivit Strategiei
Europa de Sud-Est 2030.

Un alt eveniment important la care a fost parte si INJ a fost reuniunea Comitetului director
al proiectului ,,Accesul femeilor la justitie: implementarea Conventiei de la Istanbul si a
standardelor europene privind egalitatea de gen in tdrile Parteneriatului estic”. Discutiile s-au
axat pe rezultatele obtinute si lectiile Tnvatate pe parcursul a patru ani de realizare a proiectului,
precum si perspectivele acestuia de dezvoltare n cadrul celei de a treia faze PBG.

De asemenea, in vara anului 2022, INJ a fost supus unei evaludri inter pares de cétre
Misiunea TAIEX, care reprezinta un instrument de asistentd tehnica si schimb de informatii al
Comisiei Europene. Scopul evaludrii a constat in identificarea principalelor provocari si
formularea unui cadru de recomandari ce vor ajuta Comisia Europeana sa stabileasca necesitatile
viitoare de asistentd tehnica. Principalele elemente ale evaluarii vizeaza:

cadrul juridic;

procesul de admitere si absolvire;
formarea initiala;

formarea continui;

evaluarea procesului de formare;
selectarea formatorilor;

A A

resurse financiare si IT.

5.4. Implementarea proiectelor de asistentd tehnica cu parteneri

Activitatile proiectului ,,Suport pentru reforma sectorului justitiet in Moldova —
Consolidarea capacitatilor nationale in oferirea instruirii eficiente bazate pe competente pentru
profesionistii din domeniul juridic”, implementat de PNUD, cu suportul financiar al Guvernului
SUA, au fost finalizate cu succes. Prima componentd a proiectului a avut drept scop
imbunatatirea capacitatilor Institutului National al Justitiei de a incorpora conceptele de
cercetare, rationament si scriere juridica in formarea profesionistilor din domeniul juridic. In
cadrul acestei componente au fost realizate urmatoarele: traducerea si publicarea cartii
judecatorului american Richard A. Posner ,,Cum gandesc judecatorii”’; revizuirea metodologiei si
implementarea programului de simulare in procesul de formare initiald a INJ; dezvoltarea unei
metodologii pentru Incorporarea cercetarilor juridice, a rationamentului si a scrierii conceptelor
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in programul de proces simulat al INJ; lansarea Raportului privind redactarea hotararilor si
instruirea privind redactarea juridica.

In cadrul celei de-a doua componente a proiectului — Consolidarea capacitatilor
institutionale si tehnice ale INJ pentru a oferi formare bazatd pe competente profesionistilor din
domeniul juridic — au fost materializate toate obiectivele propuse: imbunatatirea ecosistemului
tehnologic al INJ; sprijinirea credrii de retele si implicarea in activitati ale platformelor regionale
si internationale de formare; renovarea cladirii INJ; dezvoltarea curriculumului ,,Engleza
juridica”.

In anul 2022 a fost realizat cu succes proiectul ,,Consolidarea sistemului de justitie prin
organizarea unor misiuni de transfer de expertizd adresate judecatorilor si procurorilor din
Republica Moldova”, implementat de Institutul National al Magistraturii din Romaéania in
cooperare cu Institutul National al Justitiei1 din Republica Moldova, cu sprijinul Agentiei de
Cooperare Internationala pentru Dezvoltare, sub coordonarea Ministerului Afacerilor Externe din
Romania.

Prima componentd a proiectului a fost realizatd sub forma de seminare, conferinte si
workshopuri, la care au participat 34 de judecitori si de procurori. in cadrul aceluiasi proiect au
fost organizate trei vizite de studiu la institutiile de resort din Romania, la care au participat 15
judecatori, procurori si alti actori-cheie din sistemul de justitie din Republica Moldova. Ultimul
element al proiectului a avut ca obiectiv organizarea unor activitdti la Institutul National al
Justitiei cu implicarea formatorilor INM. Astfel, doi formatori INM cu norma intreagd au
desfasurat doud seminare cu genericul ,JJudgecraft — arta de a deveni judecdtor”. Ca efect al
proiectului, 94 de beneficiari ai INJ au avut acces la formari internationale de calitate si
diversificate sub aspectul domeniilor de formare si tipului de activitati.

In sinteza, pe parcursul anului 2022, eforturile INJ s-au concentrat pe facilitarea accesului
unui numar cit mai mare de judecdtori, procurori si formatori la activititi de formare
internationale, care sd permita asimilarea legislatiei si a instrumentelor de cooperare dezvoltate la
nivelul Uniunii Europene, precum si contactul lor cu sisteme judiciare ale altor state si cu bunele
practici validate la nivel european, menite sd consolideze increderea reciproca si sentimentul
apartenentei la o cultura juridica europeana comuna.
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Capitolul VI. Relatii publice

In anul supus raportarii, Institutul National al Justitiei a urmdrit eficientizarea relatiilor
publice, promovarea de imagine, transparenta si vizibilitate, prin utilizarea instrumentelor atat
traditionale, cat si moderne de comunicare. In acest sens, au fost efectuate un sir de actiuni,
printre care: actualizarea constantd a site-ului INJ in limbile romana si engleza, promovarea
activitatii INJ pe retele sociale, editarea trimestriala a Revistei INJ, publicatie stiintifica de tipul
B, pastrarea unui dialog cu reprezentantii mass-media, organizarea Zilei usilor deschise si a
concursului republican de arte plastice pentru copii ,,Generatia Egalitatii”, sustinerea Campaniei
internationale ,,16 zile de activism impotriva violentei in baza de gen”, editarea unor materiale
promotionale etc.

6.1. Eficientizarea relatiilor publice si implementarea strategiei de comunicare a INJ

In scopul informarii publicului si asigurdrii transparentei in activitatea INJ, pe parcursul
anului 2022, au fost difuzate comunicate ce au reflectat evenimentele si actiunile efectuate in
cadrul institutiei. Prin urmare, rubricile destinate informatiilor de interes public de pe site-ul INJ,
precum si celelalte sectiuni au fost permanent actualizate, fiind plasate, in timp util, 451 de
documente, 549 de imagini, si 6 publicatii. De asemenea, pe pagina web a Institutului au fost
postate 149 de comunicate/stiri, avand ca tematicd evenimentele care au avut loc la si cu
concursul INJ, procesul de instruire initiald, continua si formare formatori, precum si lansari sau
impactul instruirii la distanta asupra beneficiarilor INJ. Media lunara a stirilor care au fost emise
in limba roména si traduse in limba engleza a constituit 12,42 de stiri (Figura 1).

Figura 1. Numarul de stiri elaborate si plasate pe
site-ul INJ,
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Numarul de stiri elaborate si postate pe site-ul INJ a crescut in medie cu 51,99% fata de
luna ianuarie din acelasi an. Totodatd, se atestd o crestere a numarului de publicari cu 100% si
111% 1n septembrie, respectiv, octombrie 2022. Interesul sporit al utilizatorilor site-ului fatd de
informatiile publicate in lunile indicate se explica prin faptul ca in aceasta perioada se desfasoara
examenul de admitere pentru candidatii la functii de judecétor si de procuror, precum si mai
multe activitati de formare profesionala (Figura 2).
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Figura 2. Dinamica numarului de stiri elaborate si
plasate pe pagina web INJ
(luna ianuarie =100%)
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Un indicator al interesului publicului pentru activitatea realizata in cadrul INJ este numarul
afisarilor de pagina si al vizitatorilor. Astfel, in anul 2022, platforma de monitorizare Google
Analytics a Inregistrat 23959 de vizitatori totali, 15543 de vizitatori noi, 262203 de accesari ale
site-ului INJ. Pe parcursul anului analizat se remarca o crestere a numarului de vizitatori totali cu
53% 1n luna septembrie, fatd de luna ianuarie, fapt datorat examenelor de admitere la cursul de
formare initiala 2022-2024 (Figura 3).

Figura 3. Dinamica numarului de vizitatori totali ai
site-ului INJ
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In anul 2022, INJ a fost organizatorul si co-organizatorul a sase lectii publice (cinci dintre
care sunt prezentate In Capitolul II. Instruirea initiala, precum si a lectiei publice cu genericul
»Generatia Egalitatii” prin prisma Conventiei de la Istanbul”, invitat: Arina Turcan-Dontu,
formatoare INJ, avocatd a Centrului de Drept al Femeilor, 17.02.2022); a unei conferinte
(,,Accesul la justitie a femeilor victime si supravietuitoare ale violentei de gen”, organizata de
UN Women si UNDP Moldova, in colaborare cu Ministerul Afacerilor Interne al Republicii
Moldova, Ministerul Justitiei al Republicii Moldova, Institutul National al Justitiei, Coalitia
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Nationala ,,Viata fard violentd”, cu sprijinul financiar al Suediei si al Departamentului de Stat al
SUA, 29.11.2022)".

De asemenea, pe parcursul anului au avut loc trei concursuri (concurs republican de arte
plastice ,,Generatia Egalitatii”, in cooperare cu Scoala de arte plastice ,,A. Sciusev”, februarie-
mai 2022; Concursul National al Studentilor in Drept, organizat de ELSA 1n parteneriat cu
Institutul National al Justitiei, Uniunea Avocatilor din Moldova, Centrul de Instruire a Uniunii
Avocatilor, Asociatia Tinerilor Avocati si BAA Cobzac si Partenerii, aprilie 2022; concursul de
referate pentru audientii INJ ,,Criza umanitara ca rezultat al conflictului armat din Ucraina”,
20.06.2022), o lansare de carte (versiunea in limba romana a cartii judecdtorului american
Richard A. Posner ,,Cum gandesc judecatorii”, 11.03.2022), o actiune de caritate de Ziua
internationald a copilului, 1.06.2022; vizionarea documentarului francez ,, Traficul de copii” — un
proiect educational adresat in special juristilor in devenire, precum si filmarea dezbaterilor care
vor servi drept material cinematografic la realizarea celei de-a doua parti a documentarului,
invitati regizorul si echipa de filmare, 17.06.2022; doud campanii (INJ partener al campaniei
nationale ,,Educatie de securitate”, initiata de Serviciul de Informatii si Securitate al Republicii
Moldova; ,,16 Zile de activism impotriva violentei in bazi de gen”, 25.11-10.10.2022)2.

Cu ocazia Zilei Europei, precum si a intrarii in vigoare a Conventiei de la Istanbul,
Institutul National al Justitiei si Scoala de arte plastice ,,Alexei Sciusev” au organizat, pe 13 mai
2022, festivitatea de decernare a premiilor finalistilor concursului republican de arte plastice
»(Generatia Egalitatii”, editia a III-a. 139 de lucrari, create de elevi cu varsta cuprinsa intre 11 si
17 ani, au parvenit din toatd tara in adresa organizatorilor. Lansat in februarie 2022, concursul de
desene a avut drept scop promovarea ideilor egalitatii interumane si familiarizarea tinerei
generatii cu instrumentele care asigura egalitatea de gen, inclusiv cu Conventia de la Istanbul.

L A se vedea: https://www.inj.md/ro/lec%C8%9Bie-public%C4%83-%E2%80%9Ejurisdic%C8%9Bia-%C3%AEn-
materie-penal%C4%83-din-germania%E2%80%9D;
https://www.inj.md/ro/s%C4%83pt%C4%83m%C3%A2na-memoriei-holocaustului-ac%C8%9Biune-de-
sensibilizare-audien%C8%9Bilor-inj;
https://www.inj.md/ro/genera%C8%9Bia-egalit%C4%83%C8%9Bii-prin-prisma-conven%C8%9Bieci-de-la-
istanbul;

https://www.inj.md/ro/judec%C4%83torii-ctedo-%C3%AEn-vizit%C4%83-1a-inj-%C8%99i-csj;
https://www.inj.md/ro/%E2%80%9Estandarde-curopene-privind-protec%C8%9Bia-minorit%C4 %83 %C8%9Bilor-
na%C8%9Bionale%E2%80%9D-lec%C8%9IBie-public%C4%83-sus%C8%9IBinut%C4%83-de;
https://www.inj.md/ro/libertatea-de-%C3%AEntrunire-%C8%99i-de-asociere-prin-prisma-jurispruden%C8%9Bei-
cur%C8%9Bii-europene-drepturilor-omului;
https://www.inj.md/ro/accesul-la-justi%C8%9Biec-al-femeilor-victime-%C8%99i-supravie%C8%9Buitoare-ale-
violen%C8%9Bei-subiectul-conferin%C8%9Bei.

2 2 https://www.inj.md/ro/%E2%80%9Egenera%C8%9Bia-egalit%C4%83%C8%9IBii%E2%80%9D-concurs-
republican-de-arte-plastice-edi%C8%9Bia-iii;
https://www.inj.md/ro/inj-fost-gazda-finalei-concursului-na%C8%9Bional-al-studen%C8%9Bilor-%C3%AEn-
drept;
https://www.inj.md/ro/la-inj-avut-loc-edi%C8%9Bia-viii-concursului-de-referate-pentru-candida%C8%9Bii-la-
func%C8%9Biile-de-judec%C4%83tor-%C8%991;
https://www.inj.md/ro/%E2%80%9Ecum-g%C3%A2ndesc-judec%C4%83torii%E2%80%9D-inj-lansat-cartea-
%C3%AEn-limba-rom%C3%A2n%C4%83-judec%C4%83torului-american-richard-posner;
https://www.inj.md/ro/ac%C8%9Biune-de-caritate-de-ziua-interna%C8%9Bional %6C4%83-copilului;
https://www.inj.md/ro/documentarul-francez-%E2%80%9Etraficul-de-copii%E2%80%9D-subiect-de-dezbateri-la-
institutul-na%C8%9Bional-al-justi%C8%9Biei;

https://www.inj.md/ro/inj-%E2%80%93 -partener-al-campaniei-na%C8%9Bionale-%E2%80%9Eeduca%C8%9Bie-
de-securitate%E2%80%9D;
https://www.inj.md/ro/inj-se-al%C4%83tur%C4%83-campaniei-interna%C8%9Bionale-%E2%80%9E16-zile-de-

activism-%C3%AEmpotriva-violen%C8%9Bei-%C3%AEn-baz%C4%83-de-gen%E2%80%9D.
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procurori, a fost organizatd Ziua usilor deschise pentru studentii facultatilor de drept ai
Universitatii de Stat din Moldova si ai Universitatii Libere Internationale din Moldova, membri
ELSA (13.04.2022, vizitatori: 40), iar de Ziua europeana a justitiei, INJ a fost vizitat de studenti
de la ULIM si USM (25.10.2022, vizitatori: 30)°.

Indicator al performantei asociat eficientizarii relatiilor cu publicul este numérul
accesdrilor informatiilor plasate n mediul social. Numarul de aprecieri si urmaritori a crescut n
anul 2022 cu 291, respectiv cu 470, astfel, la sfarsitul anului de raportare, pagina de facebook*
avea inregistrate 4129 de aprecieri si 4553 de urmdritori. In perioada de referinti, au fost
elaborate si distribuite 168 de postdri pe reteaua sociald respectivd. Cele mai accesate au fost
postarile despre lansarea promotiei a XIV-a de candidati la functii de judecator si de procuror
(19.04.2022, impact — 11617 persoane); despre Ziua usilor deschise pentru studentii facultétilor
de drept de la Universitatea Libera Internationala din Moldova si de la Universitatea de Stat din
Moldova, membri ai ELSA (14.04.2022, impact — 5944 de persoane); despre participarea
formatorilor INJ la cursul privind relationarea eficienta cu justitiabilii (3.10.2022, impact 4957
de persoane), despre vizita, de Ziua Europeana a Justitiei, a studentilor facultatilor de drept de la
ULIM si USM, membri ai ELSA, la Institutul National al Justitiei pentru a participa la
evenimentul public ,,Accesul la informatie juridica si perspectivele profesiilor de judecator si de
procuror in contextul reformelor” (26.10.2022, impact 5627 de persoane), despre simularea
procesului de judecatd a unei cauze civile privind aplicarea masurilor de protectie pentru
victimele violentei in familie, de catre audientii INJ, studentii de la Universitatea de Stat din
Moldova, Academia ,Stefan cel Mare” si Academia de Muzicd, Teatru si Arte Plastice
(9.12.2022, impact 4597 de persoane).

Complementar activitatii de promovare a activitatii INJ, prin intermediul paginilor oficiale,
au fost realizate mai multe editii poligrafice si diverse materiale promotionale, inclusiv agende,
planificatoare, pliante, banner INJ, diplome, certificate pentru activititi de instruire, carti de
vizita etc.

De asemenea, pe parcursul anului, au fost inregistrate si solutionate, conform prevederilor
legale, sase cereri/petitii, doud dintre care au fost conexate pe motiv ca obiectul si subiectul lor
au fost aceleasi.

6.2. Consolidarea relatiilor cu mass-media pentru sporirea vizibilitatii si transparentei
activitatii INJ

Pentru sporirea vizibilitatii si a transparentei activitdtii INJ, au fost aduse la cunostinta
publicului larg informatii de interes public inclusiv prin intermediul mass-mediei. Impactul
stirilor si a comunicatelor s-a concretizat prin preluarea de mass-media a informatiilor prezentate

3 A se vedea: https:/www.inj.md/ro/studen%C8%9Bii-facult%C4%83%C8%9Bilor-de-drept-membri-ai-elsa-au-
p%C4%83%C8%99it-pragul-inj;
https://www.inj.md/ro/cu-ocazia-zilei-europene-justi%C8%9Biei-studen%C8%9Bii-facult%C4 %83 %C8%9IBilor-
de-drept-au-trecut-pragul-inj.

4 https://www.facebook.com/INJmd/.
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in articolele sau stirile acestora (BizLaw, Moldpress, realitatea.md, rlive.md, privesc.eu, Jurnal
TV, NTV, agora.md, nordnews.md, newsmaker.md, stiri.md etc.).

Majoritatea articolelor scrise sau a reportajelor au avut un caracter informativ prezentand
activitatea din cadrul Institutului National al Justitiei. Astfel, examenele de admitere, inclusiv
modificarile legislative ce tin de conditiile admiterii la INJ, au fost mediatizate in 57 de stiri si
articole; examenele de absolvire a INJ, in sase articole; instruiri, in special formarea la distanta,
in 15 articole; campania ,,16 zile de activism Tmpotriva violentei In baza de gen”, in sase articole.

In anul 2022 au fost asigurate interventii ale reprezentantilor INJ la evenimente publice cu
transmisiune directa pe platformele specializate (,,Prezentarea raportului de monitorizare a cartii
albe a justitiei”, 15.04.2022), la buletine de stiri sau interviuri, fiind coordonate declaratiile de
presa cu diferite ocazii. Spre exemplu, in cadrul actiunii de sensibilizare a opiniei publice cu
privire la prevenirea fenomenului violentei fatd de femei si fete, care a avut loc la INJ in
contextul campaniei internationale ,,16 zile de activism Tmpotriva violentei in bazd de gen”
(privesc.eu, Jurnal TV, NTV etc.).

In vederea culegerii informatiilor referitoare la INJ si la sferele sale de interes, precum si al
evitarii dezinformarii sau informarii eronate a populatiei a fost facutd zilnic revista presei —
cautarea si selectarea articolelor aparute in mediul online. Cele mai relevante stiri au fost plasate
pe site-ul INJ, la rubrica ,,INJ si mass-media™.

6.3. Imbunatitirea calititii de publicatie stiintifici a Revistei Institutului National al Justitiei

Desi anul 2022 a fost unul complicat, Institutul National al Justitiei a tinut cont de
programul aparitiei publicatiei sale stiintifice, fiind sustinute rubricile traditionale ale Revistei
INJ, iar autorilor — impuse cerinte mai dure fata de calitatea articolelor stiintifice, inclusiv fata de
respectarea cerintelor de tehnoredactare. Astfel, in fiecare numar aparut au fost incluse cele mai
importante evenimente din activitatea Institutului National al Justitiei, precum si interviuri, in
cadrul rubricii ,,Invitatul de onoare”, cu personalitati deosebite: Brett Rose, Director al Sectiei
justitie penala si aplicare a legii din cadrul Ambasadei SUA in Republica Moldova, Dumitru
Obada, agent guvernamental al Republicii Moldova la Curtea Europeand a Drepturilor Omului,
Pierre de Monte, magistrat de legatura din cadrul Ambasadei Frantei la Bucuresti, cu competente
pentru Republica Moldova si Roméania, si Domnica Manole, Presedinte al Curtii Constitutionale
a Republicii Moldova.

Totodata, in cele patru numere au aparut 34 de articole care au oglindit probleme stiintifice
din diferite domenii ale dreptului: drept international, drept penal si procesual penal, drept
public, drept civil si procesual civil, drept privat etc. Articolele publicate in revistd au fost
prezentate pe domenii cu rubrici si cu indice de Clasificare Zecimald Universala stabilit de
specialistii de la Camera Nationald a Cartii, cu DOI (Digital Object Identifiers) si cu numere
personalizate de ORCID ale autorilor.

5> A se vedea: https://www.inj.md/ro/presa-despre-inj.
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Pe parcursul anului de raportare, calitatea editiilor revistei din anul precedent (2021) a fost
evaluatd multidimensional de cétre Index Copernicus International, iar, ca rezultat, pe baza
verificdrii informatiilor din chestionarul de evaluare si a analizei problemelor pentru 2021,
expertii au stabilit indicatorul Index Copernicus Value ICV 2021 = 91.78. Pentru comparatie, in
anul 2020 acest indicator era 85.46, in 2019 — 80,42, iar in 2018 — 77.07.

Trebuie de mentionat cd pandemia si razboiul din regiune au influentat negativ relatiile cu
autorii de peste hotare, din care cauza a fost publicat doar un singur articol stiintific semnat de o
cercetdtoare din Romania.

Indati dupia aparitie, varianta PDF a revistei a fost plasata pe site-ul oficial al Institutului
National al Justitiei, iar articolele stiintifice din toate cele patru numere aparute pe parcursul
anului au fost introduse 1n trei baze de date internationale in care Revista Institutului National al
Justitiei este prezentd: DOAJ, Copernicus si HeinOnline. Tirajul in varianta print a revistei — 200
de exemplare — a fost distribuit gratuit institutiilor din cadrul sistemului de justitie, in biblioteci
locale si de peste hotare.
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Capitolul VII. Centrul de Informatii Juridice

Principala preocupare a Centrului de Informatii Juridice in anul 2022 a fost modernizarea
si migrarea pe versiunile noi a site-urilor INJ. Actiunea a permis optimizarea folosirii resurselor
electronice, facilitarea accesului utilizatorilor si sporirea securitatii.

Un alt obiectiv a constituit consolidarea resurselor electronice oferite beneficiarilor INJ,
care s-a realizat prin imbunatatirea site-ului oficial si actualizarea rubricilor de referinta, precum
si crearea unei noi sectiuni HELP cu informatie relevantd privind colaborarea INJ cu acest
Program.

7.1. Asigurarea tehnico-informationald a activitatii Institutului National al Justitiei

In anul 2022 a fost asigurati mentenanta si administrarea Sistemul Informational (intranet),
a Platformei ILIAS si a site-ului oficial al INJ. Resursele informationale ale INJ au fost host-ate
pe platforma MCloud, iar serviciile internet si posta electronicd au fost oferite de Centrul de
Telecomunicatii Speciale. Pentru site-urile INJ a fost prelungita utilizarea certificatului SSL.

In 2022, pe server au fost actualizate componentele software si site-urile INJ, fiind
efectuatd testarea si oferit feedback pe componentele schimbate. Printre modificarile majore
realizate in cadrul proiectului de actualizare a SI a INJ, sustinut financiar de catre PNUD, au
fost:

e integrarea MLog in ILIAS (log-uri privind gestionarea probelor examenului de admitere
si absolvire);

e automatizarea gestiondrii procesului de formare initiald;

e claborarea, testarea si implementarea a cinci rapoarte noi.

De asemenea, au fost revazute nomenclatoarele domeniilor de formare si ale documentelor
strategice, fapt care permite generarea rapoartelor actualizate.

In cadrul proiectului ,,Suport pentru reforma sectorului justitiei in Moldova — Consolidarea
capacitatilor nationale Tn oferirea instruirii eficiente bazate pe competente pentru profesionistii
din domeniul juridic”, implementat de PNUD cu asistenta financiara a Guvernului SUA, INJ a
obtinut o donatie considerabild, care a inclus: un smart board interactiv, monoblocuri si
laptopuri, tehnicd pentru retea si licente pentru soft, surse de alimentare neintreruptibila pentru
sala de calculatoare si server, camera video cu accesorii pentru filmarea examenelor si a
simuldrilor de procese, echipamente periferice si instrumente de lucru cu PC, imprimanta
multifunctionala etc.

Concursul de admitere a fost gestionat totalmente online, i.e. de la depunerea dosarelor de
participare pani la generarea borderourilor electronice si afisarea rezultatelor. In vederea
organizarii examenului de admitere, au fost introduse si configurate 1600 de teste-grila si 400 de
spete. De asemenea, pentru promovarea electronica a probelor, au fost gestionate grupele de
candidati la functiile de judecator si de procuror, au fost oferite parole si asistentd tehnica
participantilor la examen si Comisiei de admitere.
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Pe parcursul anului, in cadrul sistemului informational al INJ au fost facute sase
modificari, care au inclus actiuni de actualizare, de ajustare si de eliminare a erorilor.
Schimbarile au contribuit la optimizarea si la dezvoltarea resurselor nominalizate. De asemenea a
fost coordonatd exploatarea sistemului informational al INJ.

Cu scopul sporirii vitezei retelei locale de calculatoare a INJ au fost inlocuite toate switch-
urile. Ca rezultat, actualmente, viteza retelei locale este de 1 Gb.

Statiile de lucru din sala de calculatoare, precum si cele ale colaboratorilor INJ au fost in
continuare dotate cu baza de date juridice elLex, care contine legislatia actualizatd si
jurisprudenta Republicii Moldova. Securitatea statiilor de lucru este asiguratd de soft-urilor
antivirus.

In procesul de planificare a bugetului privind investitiile si achizitiile in domeniul
tehnologiilor informationale ale INJ au fost inaintate propunerile anuale de achizitie, au fost
elaborate specificatiile tehnice pentru componentele software si hardware care urmau a fi
procurate. De asemenea, a fost casat sistemul video exterior invechit (Raportul de expertiza nr.
0461770, executat de Camera de Comert si Industrie).

In anul 2022 a fost finalizatd instalarea sistemului de supraveghere video extern, fiind
instalate si configurate 11 camere. De asemenea, a fost pregatit postul de lucru pentru paza, cu
configurarea accesului si ajustarea imaginii pe camere.

Pe parcursul anului de referinta, a fost oferit suportul tehnic personalului si beneficiarilor
INJ, inclusiv asistenta in folosirea programelor specializate.

Utilizarea in activitdtile de instruire a serviciului pentru videoconferinte Zoom a continuat
si pe durata anului 2022. Formatorii, participantii la activitdtile de formare, personalul si
audientii INJ au obtinut suportul tehnic pentru folosirea acestui serviciu.

Totodata a fost asiguratd functionarea continud a sistemului de control acces, inclusiv la
parcare. A fost gestionatd lista de persoane si numere de inmatriculare a mijloacelor de transport,
au fost eliberate 35 de carduri de acces In cladire, a fost asiguratd deservirea tehnica si
executarea lucrarilor de profilaxie a echipamentului.

In vederea evaluarii activititilor de formare prestate de INJ, au fost elaborate si gestionate
97 forme de chestionare electronice pentru evaluarea activitatilor de formare initiald si 57 —
pentru evaluarea activitatilor de formare continua. Datele obtinute au fost transmise spre
prelucrare si analiza.

7.2. Prestarea cursurilor de formare la distanta

in anul 2022, Institutul a prestat mai multe e-cursuri, inclusiv in parteneriat cu Programul
HELP al Consiliului Europei.

Prin urmare, pe platforma HELP a Consiliului Europei au fost lansate patru e-cursuri noi:
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e Standardele Comitetului european pentru prevenirea torturii si a tratamentelor sau
pedepselor inumane sau degradante (CPT);

e Rationamentul judiciar si drepturile omului;

e Qarantiile procedurale in procesul penal si drepturile victimelor;

e Violenta impotriva femeilor si violenta domestica.

Pe platforma ILIAS a INJ au fost lansate trei e-cursuri noi:

e Instrumente CEPEJ — indicatorii de performanta PIGD;
e Programul destinat pregatirii intervievatorilor;
e Solutionarea litigiilor electorale. Modulul CtEDO.

Astfel, in anul 2022 au fost lansate in total sapte e-cursuri noi, cel mai mare numar de la
fondarea INJ. De asemenea, este prima datd cand au fost pilotate concomitent trei e-cursuri pe
platforma ILIAS a INJ.

La cursurile lansate n parteneriat cu Programul HELP au participat in total 303 beneficiari,
dintre care 134 au fost certificati, iar la cele trei e-cursuri prestate pe platforma ILIAS a INJ au
participat in total 93 de beneficiari, dintre care 49 au fost certificati.

Pe platformele ILIAS a INJ si HELP a CoE au fost oferite 18 e-cursuri, care au fost active
in total de 21 de ori:

Accesul femeilor la justitie;

Cooperarea juridicd internationald In materie penala;

Discursul de ura;

Garantiile procedurale in procesul penal si drepturile victimelor (e-curs nou);

Instrumente CEPEJ — indicatorii de performantd PIGD (e-curs nou);

Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii, securitatii si in alte contexte

coercitive;

7. Introducere in articolul 5 al Conventiei Europene a Drepturilor Omului: Dreptul la
libertate si la siguranta;

8. Introducere 1n sistemul Conventiei Europene a Drepturilor Omului si al Curtii Europene a
Drepturilor Omului;

9. Justitia in interesul copilului;

10. Mediul ambiant si drepturile omului;

11. Metodologia activ-participativa de formare;

12. Programul destinat pregatirii intervievatorilor (e-curs nou);

13. Psihologie judiciara;

14. Rationamentul judiciar si drepturile omului (e-curs nou);

15. Solutionarea litigiilor electorale. Modulul CtEDO (e-curs nou);

16. Standardele Comitetului european pentru prevenirea torturii si a tratamentelor sau
pedepselor inumane sau degradante (CPT) (e-curs nou);

17. Urmarirea penala si Conventia Europeana a Drepturilor Omului;

18. Violenta impotriva femeilor si violenta domestica (e-curs nou).

SNk =
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In anul 2022, inclusiv in parteneriat cu HELP al CoE, INJ a instruit electronic 955 de
beneficiari si a certificat 420. Numarul de participari la e-cursuri, precum si al certificarii s-a
restabilit la nivelul precedent perioadei COVID-19. Informatia relevanta este prezentatd in
diagrama de mai jos.

Cursuri pe platforma ILIAS si HELP

142 141

m Aplicat

® Certificat

Potrivit profilului participantilor, la e-cursurile prestate de INJ in anul 2022 avem
urmatoarea situatie:
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PARTICIPARI LA E-CURSURI INJ 2022

Colaboratori din

cadrul curtii; 69; 7% _ Avocati CNAJGS; 63;
7%

Consultanti ai
procurorilor; 86; 9% _

\\

/_Alte categorii; 20; 2%

Studenti/Masteranzi;
15;2%

Asistenti judiciari; ]
225;24%

“\.Judecétori; 146;16%

~~__ Formatori/Personal
INJ; 3

/i

Consultanti/ _.r’/
Functionari publici; 2 \
/ \_Grefieri; 108; 11%
Procurori; 184;20%_/ Sefi de secretariat;

' 17; 2%

In cadrul formarii initiale, pe platforma ILIAS au fost prestate urmitoarele e-cursuri:

Promotia 2021-2023 (15 candidati la functia de judecator si 20 de candidati la functia de
procuror):

Sistemul ONU al drepturilor omului (toti audientii promotiei);

Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii, securitatii si in alte contexte
coercitive (toti audientii promotiei).

Promotia 2022-2024 (10 candidati la functia de judecator si 15 de candidati la functia de
procuror):

Sistemul ONU al drepturilor omului (toti audientii promotiei);

Introducere in Conventia Europeana a Drepturilor Omului si Curtea Europeand a
Drepturilor Omului (toti audientii promotiei);

Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii, securitatii si in alte contexte
coercitive (toti audientii promotiei);

Introducere in articolul 5 CEDO: Dreptul la libertate §i la siguranta (toti audientii
promotiei);

Etica si conduita profesionala pentru judecatori/procurori (toti audientii promotiei);
Rationamentul judiciar si drepturile omului (toti audientii promotiei);

Tactica criminalistica (audientii candidati la functia de procuror).

De asemenea, pe platforma ILIAS au fost gestionate materialele simularilor de procese, au

fost realizate testari electronice, au fost stocate si diseminate materiale de instruire de care au
beneficiat audientii promotiei 2021-2023 si ai promotiei 2022-2024.

Este de mentionat ca, in cadrul formarii continue si initiale, toate cursurile electronice

prestate pe platforma ILIAS, precum si pe platformele partenerilor, au fost asigurate cu tutorat,
fapt care garanteaza o bunad interactiune si calitate a activitatilor desfasurate online.

Pentru facilitarea utilizarii de céatre formatori si beneficiari a platformelor ILIAS si HELP,

au fost actualizate si diseminate instructiuni, fiind acordat suportul tehnic si metodologic
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necesar. De asemenea, toate e-cursurile de pe platformele ILIAS si HELP au fost adaptate pentru
a permite beneficiarilor sa le acceseze si sa le vizualizeze de pe diverse device-uri.

Evaluarea calitdtii e-cursului si a nivelului de satisfactie, realizatd prin aplicarea
chestionarelor electronice completate benevol si anonim In cadrul fiecarei lansari de e-curs a
INJ, denotd un nivel ridicat de satisfactie a participantilor privind continutul, design-ul,
functionalitatile e-cursului, precum si prestatia tutorilor.

In perioada supusi raportarii, tutorii si formatorii INJ au receptionat suportul necesar
privind utilizarea platformelor ILIAS si HELP, gestionarea activitatilor tutorate, interactiunea cu
participantii si audientii etc.

7.3. Pregatirea formatorilor pentru folosirea noilor tehnologii

In anul 2022, formatorii au aplicat cunostintele si abilititile obtinute la anterioarele
seminare si ateliere de lucru in domeniul utilizarii tehnologiilor informationale 1n activitatea de
formare si gestionarea disciplinei/simularilor pe platforma ILIAS, beneficiind de asistenta
personalizata la configurarea activitatilor solicitate pe platformele ILIAS a INJ si HELP a CoE.

De asemenea, pentru informare si instruire, au fost actualizate, diseminate si plasate pe
platforma ILIAS doua materiale de ghidare pentru formatori, i.e.:

e Recomandari metodice pentru tutorii e-cursurilor pe platforma ILIAS a INJ;

e Recomandari metodice pentru formatorii disciplinelor cu simulare de proces pe platforma
ILIAS a INJ.

7.4. Monitorizarea si evaluarea calitatii activititilor de formare la distanta

Toate e-cursurile mentionate in subcapitolul 7.2 au fost supuse evaluarii prin chestionare
electronice benevole si anonime.

Informatii suplimentare sunt prezentate in Capitolul IX — Monitorizarea satisfactiei
beneficiarilor.

7.5. Modernizarea bibliotecii Institutului National al Justitiei

In anul 2022, biblioteca INJ a contribuit la formarea profesionald a beneficiarilor
Institutului, prin oferirea accesului la sursele informationale si materiale editoriale, precum si la
bazele de date electronice. Activitdtile bibliotecii s-au rezumat la deservirea beneficiarilor INJ,
multiple imprumuturi de carte (Imprumut in sala de lecturd si la domiciliu) etc. Prin colectia sa
bine selectata, biblioteca a devenit un centru cu adevarat util, inclusiv prin introducerea sa in
Sistemul Integrat al Bibliotecilor Informatizate din Moldova.

Deja de cinci ani, biblioteca INJ este integratd in SIBIMOL. Astfel, beneficiarii INJ au

acces la colectiile si bazele de date ale tuturor bibliotecilor din republica si din alte tiri partenere.
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Utilizatorii pot accesa catalogul online de pe site-ul INJ. Pe parcursul anului 2022, in SIBIMOL
au fost introduse 20 de titluri de carte.

Gratie donatorilor, fondul bibliotecii in acest an a fost suplinit cu 24 de titluri, in total cu
2905 exemplare.

Pe parcursul anului au fost prestate consultatii pentru 55 de beneficiari, fiind oferite cu
imprumut 105 exemplare si restituite 45 de exemplare.

In vederea promovirii cunostintelor in domeniul judiciar, au fost transmise, cu titlul
gratuit, 3043 de exemplare de carte unui sir de institutii de invatdmant superior (cu profil
juridic), judecdtorii, procuraturi, institutii de stat din sistemul judiciar, inclusiv 339 de exemplare
— participantilor la diverse evenimente organizate de cétre sau in parteneriat cu INJ sau oferite in
cadrul unor vizite de studiu.

Cu scopul de a promova serviciile bibliotecii INJ a fost creatd si suplinitd cu informatii de

referintd rubrica ,,Noutati bibliotecare” in sectiunea ,,Centrul de Informatii Juridice” pe site-ul
INJ, unde sunt anuntate noile titluri disponibile in biblioteca.

7.6. Facilitarea accesului beneficiarilor Institutului la informatie juridica

Cu scopul de a oferi acces la informatii relevante beneficiarilor INJ, in anul de referinta a
fost actualizata si suplinitd cu noi rubrici sectiunea ,,Centrul de Informatii Juridice”, dupa cum
urmeaza:

e rubrica ,,Noutati bibliotecare”, descrisa supra,

e rubrica ,Materiale pentru studiu individual”, care contine materiale grupate pe 25 de
domenii distincte de continut privind activitatile de formare din intranet cu acces liber.
Rubrica este suplinita si actualizata continuu.

De asemenea, au fost actualizate rubricile ,,Practica judiciara si legislatie”, ,.Resurse
electronice” si ,,Publicatii”.

Pentru a promova e-cursurile oferite de Programul HELP, reiesind din imposibilitatea
actualizdrii paginii nationale de pe portalul gestionat de CoE, a fost creata sectiunea HELP pe

site-ul oficial al INJ, inclusiv in varianta englezd. Aceastd resursd ofera toatd informatia
relevanta privind noile lansari, evenimente etc.

e ey

participare la alte activitati de formare, aparitia noilor resurse juridice (electronice sau pe suport
de hartie) a fost introdusad practica de anuntare prin mail a beneficiarilor INJ privind aparitia
titlurilor noi in bibliotecd sau a altor resurse electronice si consolidatd lista beneficiarilor cu
datele de contact ale acestora.

Pentru facilitarea accesului online la informatii juridice a fost optimizat site-ul oficial al
INJ (UL structura meniului etc.), fiind revazut si modul de acces la intranet si pe platforma
ILIAS.
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https://www.inj.md/ro/catalogul-sibimol
https://www.inj.md/ro/anunturi-cij
https://www.inj.md/ro/centrul-informa%C8%9Bii-juridice-0
https://www.inj.md/ro/centrul-informa%C8%9Bii-juridice-0
https://www.inj.md/ro/anunturi-cij
https://www.inj.md/ro/materiale-pentru-studiu-individual
https://www.inj.md/ro/practic%C4%83-judiciar%C4%83-%C8%99i-legisla%C8%9Bie
https://www.inj.md/ro/resurse-electronice
https://www.inj.md/ro/resurse-electronice
https://www.inj.md/ro/publicatii
https://www.inj.md/ro/help
https://www.inj.md/ro/help

Un lucru care meritd a fi mentionat este transmiterea, pe durata anului 2022, a 1331 de
exemplare a cartii ,, Cum gdndesc judecatorii”’, a 114 exemplare a cartii ,, Covid-19 si impactul
asupra drepturilor omului” si a 286 de exemplare a ghidului ,, Corectitudine lingvistica in actele
judecatoresti”, judecatorilor si instantelor judecatoresti din tard, Procuraturii Generale,
facultatilor de drept si bibliotecilor nationale, formatorilor INJ, precum si altor profesionisti si
organizatii din sectorul judiciar.
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Capitolul VIII. Consolidarea capacitatilor INJ

Echipa INJ este pilonul care reflectd realizarea misiunii institutiei si respectarea valorilor
stabilite in Declaratia de politicd in domeniul calititii. In anul de referinta, obiectivul prin care s-
a urmadrit consolidarea echipei si implementarea celor mai bune practici in dezvoltarea resurselor
umane a fost atins. Prin urmare, a fost asigurata eficacitatea dezvoltarii profesionale continue a
personalului, respectarea procedurilor clare de recrutare a personalului in cadrul INJ, precum si
realizarea evaludrii activitatilor si a performantelor fiecarui angajat in vederea promovarii si
salarizarii diferentiate, in functie de rezultate.

In anul de raportare, organigrama si structura organizatorici a Institutului National al
Justitiei nu a suferit modificari. INJ isi desfagoard activitatea prin personalul constituit din
formatori, personalul administrativ si personalul auxiliar, Tn numar total de 73 de unitéti.

Institutul National al Justitiei este finantat integral din bugetul de stat si are buget propriu,
care este administrat independent, in conformitate cu prevederile legale. In anul 2022, pentru
exercitarea atributiilor functionale, INJ a efectuat cheltuieli de la bugetul de stat in suma totala
de 18922.7 mii lei. Bugetul INJ a fost precizat la 20945.9 mii lei in crestere cu 1137,3 mii lei fata
de 2021.

Baza materiald a INJ a fost Tmbunatatitd prin achizitionarea de bunuri, servicii si lucrari
necesare desfasurarii eficiente a tuturor activitatilor din cadrul institutiei. Astfel, au fost efectuate
achizitiile planificate in suma de 2404,12 mii lei.

8.1. Resurse umane

Pe parcursul anului 2022, in cadrul managementului resurselor umane, INJ a intreprins o
serie de activitati, realizate la nivel organizational, care au permis folosirea cat mai eficienta a
abilitatilor si a capacitatilor personalului pentru atingerea scopurilor propuse.

8.1.1. Restructurarea personalului INJ conform necesitatilor

In prima jumaitate a anului au fost aprobate statele de personal ale Institutului National al
Justitiei, fiind revizuite, in mod repetat pe parcursul anului, fisele de post ale sectiilor care au
angajat personal sau in care au fost identificate necesitati de modificare a atributiilor existente
pana la acel moment.

Pe parcursul anului de referintd, au fost angajate trei persoane cu functii de executie si un
transfer, au fost incetate raporturile de munca cu sase angajati. Din numarul total de 25 de unitati
de formator, in Directia instruire si cercetare si Centrul de informatii juridice, au fost angajati 22
de formatori prin cumul si peste 294 de formatori si conducdtori de practica pe unitate de timp.
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8.1.2. Evaluarea personalului INJ conform procedurii stabilite

Performantele profesionale individuale ale personalului in raport cu cerintele posturilor au
fost evaluate in scopul stimuldrii individuale a angajatilor de a obtine rezultate optime in
activitate.

Pe parcursul perioadei de raportare au fost realizate instruirile angajatilor conform Planului
de instruire profesionala a personalului pentru anul 2022. In vederea asigurdrii unui nivel optim
de cunostinte si de abilitati necesare in procesul exercitdrii activitatii profesionale, au fost
asigurate oportunitati de instruire pentru angajati, in special prin intermediul formarii la distanta.

Tab. 1. Instruirile realizate pe parcursul anului 2022

Nr. Tematica Durata Persoane
(ore) instruite

1. Curs de instruire in domeniul securitdtii si sanatatii in 2 34
munca
Eticheta si protocol institutional 8 20

3. Contract individual de munca. Particularitdtile incheierii, 8 1
realizarii si Incetarii. Disciplina muncii

4. Controlul intern managerial 18 1

8.2. Resurse financiare

In calitatea sa de institutie publica, Institutul National al Justitiei gestioneazi resurse
financiare publice si este finantat din bugetul de stat. INJ utilizeazd si venituri provenite din
mijloace speciale, fapt specificat expres in continutul Hotardrii de Guvern nr. 211 din 29
februarie 2016 cu privire la aprobarea Nomenclatorului si a tarifelor serviciilor prestate contra
plata de catre Institutul National al Justitiei, precum si a Regulamentului privind modul de
formare si utilizare a veniturilor colectate de catre acesta.

Analiza functionald si institutionala ce tine de resursele financiare are scopul de a
imbunatati si optimiza nivelul de executare a bugetului INJ.

De remarcat ca rata de executare a bugetului Institutului National al Justitiei, pentru anul
2022, constituie 90.51 %, fapt care reprezintd un indicator bun. Bugetul INJ este elaborat pe
programe si este parte componentd a programului 40 — ,Justitia”, cu subprogramul 12 —
,Formare profesionald in domeniul justitiei”. Indicatorii de performantd stabiliti in programul
pentru anul 2022 sunt prezentati in tabelul de mai jos.
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Indicatori de performanta

Cod

Unitatea
de masura

Aprobat
pe an

Realizat

Devieri

(+s')

De rezultat

Raportul dintre numarul
persoanelor instruite la numarul
de angajati pe categoriile care
urmeaza a fi instruite

rl

%

95

95

De produs

Numarul mediu al beneficiarilor
de instruire continud cu durata
de cel putin 40 de ore anual

ol

unitati

7200

10081

2881

Numarul mediu pe an de

absolventi instruiti pentru

functiile de judecator si de
procuror cu durata de 18 luni

02

unitati

53.8

50

De eficienta

Costul mediu pentru un
participant la cursurile de
formare profesionald continua

el

mii lei

1.7

1.5

Costul mediu a unui candidat la
functia de judecator/procuror

e2

mii lei

107.0

119.0

12.0

8.3. Bugetul INJ

Pentru anul 2022, bugetul Institutului National al Justitiei a fost aprobat in suma de

20708.1 mii lei. Bugetul precizat pentru anul 2022, la componenta de baza formarea initiald si
continud a persoanelor care contribuie la infaptuirea justitiei a constituit 20945.9 mii lei, dintre
care: venituri generale a constituit suma de 20741.4 lei (99.02%) si resurse colectate — suma de
204.5 mii lei (0.98%).

Informatia privind repartizarea bugetului Institutului National al Justitiei in raport cu

veniturile colectate si cele generale este prezentata in diagrama de mai jos.

0.19

Repartitia bugetului INJ precizat in raport cu veniturile colectatesi
cele generale pentru anul 2022
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Observam cd numai 1.04% din veniturile colectate ale Institutului National al Justitiei
pentru anul 2022 constituie incasdri de la prestarea serviciilor cu plata in marime de 204.5 mii
lei, dintre care 4,5 mii lei fiind plata pentru locatiunea bunurilor patrimoniului public.

8.3.1. Structura bugetului INJ

Structura bugetului Institutului National al Justitiei aprobat pentru anul 2022 este
prezentata 1n tabelul de mai jos:

Mii lei
Indicatori Aprobat Precizat
211000 Remunerarea muncii 9969.7 10102.9
21% 100 (.:.Ontrlbu:[ll de asigurari sociale de stat 2646.0 2684.6
obligatorii
222110 Energia electrica 175.0 196.0
222130 Energia termica 250.0 405.0
222140 Apa si canalizare 50.0 47.0
222190 Alte servicii comunale 7.0 10.5
222210 Servicii informationale 130.0 78.0
222220 Servicii de telecomunicatie 50.0 50.0
222400 Servicii de transport 30.0 24.6
222500 Servicii de reparatii curente 70.0 151.0
222600 Formare profesionala 20.0 23.6
222720 Deplasari de serviciu peste hotare 65.0 62.8
222910 Servicii editoriale 250.0 106.4
222920 Servicii de protocol 60.0 13.0
222940 Servicii de paza 380.0 355.0
222980 Servicii postale 15.0 13.1
222990 Servicii neatribuite altor alineate 147.8 143.8
273500 Indemnizatii pentru incapacitate
temporara de munca achitate din mijloacele 50.0 50.0
financiare ale angajatorului
273900 Alte prestari sociale ale angajatilor 170.0 236.0
281120 Cotizatii In organizatiile din tara 0.4 0.3
281211 Burse de studii studentilor autohtoni 5432.2 5562.3
Active nefinanciare 740.0 630.0
314110 Procurarea masinilor si utilajelor 100.0 3.5
?) 16110 Pr.ocurareav uneltelor si sculelor, 200.0 2941
inventarului gospodaresc
318110 Procurarea altor mijloace fixe 24
331110 Procurarea combustibilului,
carburantilor si lubrifiantilor 60.0 37:0
332110 Procurarea pieselor de schimb 35.0 35.0
333110 Procurarea produselor alimentare 3.5
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334110 Procur?rea medicamentelor si 10.0 10.0
produselor sanitare.
335110 Procurarea materialelor pentru

.. ) . ) . 55.0 15.0
scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri
3361 IOV Proc':urare.a. mate.rlalelor de wuz 750.0 240.0
gospodaresc si rechizite de birou
339110 Procurarea altor materialelor 30.0 39.5
TOTAL 20708.1 20945.9
Cheltuieli de personal 12615.7 12787.5
Cheltuieli recurente 8092.4 8158.4

8.3.2. Executarea alocatiilor bugetare

Rata executdrii alocatiilor bugetare, in aspectul clasificatiei economice, este prezentatd in

tabelul de mai jos.

(mii lei)
1:/1;; Indicii prseli?z]:tﬁ exSelclll:::tﬁ execol/lotﬁrii Nee;ﬁcutat
1. | VENITURI total 20945.9 | 18958.7 | 90.51 9.49
2. | Finantare de la buget 20741.4 | 18922.7 |91.2 8.8
3 incasiri de la prestarea 200.0 31.5 15.8 84.2
" | serviciilor cu plati
Plata pentru darea in 4.5 4.5 100.0
4. |locatiune a patrimoniului
public
Remunerarea muncii, 10102.9 | 8598.4 85.1 14.9
inclusiv:
5. | -Personal didactic
-Personal administrativ
-Personal auxiliar
6 Contributii de  asigurari 2684.6 2493.8 92.9 7.1
" | sociale de stat obligatorii
7. | Total cheltuieli de personal: 12787.5 | 11092.2 | 86.7 13.3
8. | Servicii 1679.8 1557.1 92.7 7.3
Prestari sociale (indemnizatii 286.0 221.7 77.5 22.5
9. | pentru incapacitatea temporara,
alte prestari sociale)
10. Burse de studii studentilor 5562.3 5558.4 99.9 0.1
autohtoni
11. | Cotizatii in org. din tara 0.3 0.3 100.0
12. | Active nefinanciare 630.0 528.9 84.0 16.0
3. Procurarea maginilor si 3.5 1.9 543 45.7
utilajelor
14. | Procurarea uneltelor si sculelor, 2241 224.1 100.0

59



inventarului gospodaresc
15. | Procurarea altor mijloace fixe 2.4 2.4 100.0
Procurarea combustibilului, 57.0 17.2 30.2 69.8
16. . . . .
carburantilor si lubrifiantilor
17. | Procurarea pieselor de schimb 35.0 16.2 46.3 53.7
18. | Procurarea medicamentelor 10.0 1.8 18.0 82.0
19 Procurarea produselor 3.5 2.0 57.1 42.9
" | alimentare
Procurarea materialelor de uz 240.0 229.2 95.5 4.5
20. | gospodaresc si rechizitelor de
birou
21 Procurarea materialelor pentru 15.0 0 100.0
" | scopuri didactice,
22. | Procurarea altor materiale 39.5 34.1 86.3 13.7
BUGETUL TOTAL: 209459 | 18958.7 |90.51 9.49

Rata de executare a bugetului INJ fata de bugetul precizat este 90.51%. Venituri finantate
de la buget au fost precizate in suma de 20741.4 mii lei, executate in suma de 18922.7 mii lei.

Servicii cu platd au fost aprobate si precizate in suma de 204,5 mii lei.

INJ a colectat venituri din darea in locatiune a patrimoniului public, in suma de 4.5 mii lei
si Tncasdri de la prestarea serviciilor cu plata 31.5 mii lei, cu 168.5 mii lei mai putin decat
precizat sau cu 84,2% mai putin. Mijloacele formate din aceste venituri au fost folosite la
procurarea mijloace fixe si a materialelor de uz gospodaresc.

Modificari:

Pe parcursul anului 2022 a fost modificat Planul general de finantare la componenta de
baza. A fost majoratd suma la ECO 281211 burse de studii studentilor autohtoni cu 130,0 mii lei
prin diminuarea ECO222 cu suma de 20.0 mii lei si activelor nefinanciare ECO 314; 335 cu
suma de 110,0 mii lei.

Prin rectificarea bugetului:
A fost majorat bugetul cu 237,8 mii lei;
Cheltuieli de personal ECO 211180; 212100 — 171.8 mii lei;

Alte prestatii sociale ale angajatilor ECO 273900 — 66,0 mii lei, pentru plata unica cu
caracter exceptional,

Procentul executarii bugetului in comparatie cu anii precedenti este prezentat in diagrama
de mai jos.
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Procentul executarii bugetului INJ pe perioada anilor 2007-2022
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Executarea unui buget in proportie de 90.51 % fatd de cel precizat denotd o buna
gestionare a bugetului INJ 1n perioada de referinta.

8.4. Planificarea si realizarea logistica

Asigurarea bazei logistice, pentru buna desfasurare a procesului de instruire integrala,
depinde de resursele financiare parvenite de la bugetul de stat si de veniturile provenite din
mijloace speciale, care contribuie la stabilirea bugetului de cheltuieli pentru achizitii si
implementarea eficienta a planului de achizitii.

Pentru anul 2022, bugetul aprobat pentru achizitionarea bunurilor si a serviciilor a fost in
suma de 2439,8 mii lei, iar planul de achizitii aprobat — in suma de 2404,12 mii lei.

Devierea dintre planul de achizitii pentru anul 2022 si bugetul aprobat pentru anul 2022 a
constituit 1,5 %.

Raportul dintre planul de achizitii pentru anul 2022 si bugetul aprobat
pentru bunuri si servicii pentru anul 2022

1.5%

\

Plan de achizitii
2404.12

Buget aprobat
2439.8
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Pe parcursul anului 2022, a fost modificat planul de achizitii din motivul majorarii tarifelor
la energia electricd, energia termica, la serviciile de evacuare a deseurilor menajere solide.

Devierea dintre planul de achizitii modificat pentru anul 2022 si contractele de achizitii a
bunurilor/serviciilor a constituit marja de 0,6 %. Aceastd abatere s-a format din cauza
consumului mai mare de apa si a consumului mai redus de produse petroliere fatd de perioada
anului precedent.

Monitorizarea contractelor de achizitii ale bunurilor/serviciilor permite o analizd a
nivelului de realizare a acestora. In anul 2022 au fost incheiate contracte in suma de 1915,9 mii
lei, au fost executate contracte in suma de 1897,8 mii lei, iar suma neexecutatd a contractelor a
constituit 18,1 mii lei.

Rata executarii contractelor de achizitionare a bunurilor/serviciilor pentru anul 2022 a
reprezentat 99,1 %.

Repartitia contractelor executatein raport cu contractele
inregistrate pentru anul 2022

Analiza nivelului de realizare a contractelor de achizitie pentru anul 2022 denota o buna
gestionare in perioada de referinta.

Pentru o functionalitate eficientd a INJ, au fost procurate bunuri, in functie de necesitatile
sectiilor, si a fost achizitionat mobilier 1n birouri. Aprovizionarea si asigurarea cu bunuri, precum
si depozitarea bunurilor materiale a fost efectuatd integral, conform contractelor incheiate si
executate in perioada de gestiune.
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Capitolul IX. Nivelul de satisfactie al beneficiarilor INJ

in conformitate cu Legea privind Institutul National al Justitiei nr. 152/2006, Metodologia
de evaluare a calitatii programelor de formare din cadrul Institutului National al Justitiei si
Procedura cu privire la satisfactia partilor interesate, in perioada de referintd (i.e. ianuarie —
decembrie 2022) au fost evaluate 153 de activitati de instruire initiald si continud. Scopul acestei
evaluari ample constd din aprecierea satisfactiei beneficiarilor INJ si analiza oportunitatilor de
imbunatatire continud a calitatii serviciilor furnizate.

de activitati prin intermediul a 1114 chestionare, completate de audientii INJ, candidati la
functiile de judecator si de procuror. Nivelul general de satisfactie al acestor activitati este de
95.28%, ceea ce atestd o usoard scadere cu 1.55% fatd de 2021. Informatia detaliatd este
prezentata infra.

Formare Initiala

CONTINUTUL CURSULUI DE FORMATORII NIVELUL GENERAL DE SATISFACTIE
FORMARE INITIALA

In cadrul serviciilor de instruire furnizate in domeniul formarii continue au fost evaluate 56
de activitati prin intermediul a 837 de chestionare, completate de cétre judecatori, procurori,
grefieri, asistenti judiciari, sefi ai secretariatelor instantelor judecatoresti, consultanti ai
procurorilor, consilieri de probatiune, avocati care acorda asistentd juridicd garantatd de stat si
alte persoane care activeaza in sectorul justitiei. Nivelul mediu de satisfactie a acestor activitati
este de 95.1%, ceea ce atestd o crestere cu 1.31% fatd de anul trecut. Informatia detaliatd este
prezentatd In diagrama de mai jos.

Formare Continua

CONTINUTUL FORMATORII ASPECTE GENERALE NIVELUL MEDIU DE
CURSULUIDE SATISFACTIE
FORMARE CONTINUA
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Per general, beneficiarii serviciilor furnizate de cédtre INJ, i.e. audientii si participantii la
activitatile de formare continud, au ramas multumiti de calitatea programelor, de pregatirea
profesionald a formatorilor si de organizarea activititilor de instruire. In multe cazuri,
participantii au Tnaintat solicitarea organizarii repetate a unor cursuri. Printre aspectele negative
cel mai des Intdlnite se atestd numarul insuficient de ore alocat anumitor activitati de instruire,
motiv pentru care beneficiarii au solicitat marirea numdrului de ore, precum si desfasurarea
activitatilor de formare cu prezenta fizica si nu in format online.

Totodatd, toate cele 18 e-cursuri, activate de 21 de ori si prestate pe platformele de
instruire la distanta ILIAS a INJ si HELP a CoE, au fost supuse evaluarii, fiind receptionate si
analizate 365 de chestionare electronice, i.e. cu 75 mai multe chestionare electronice benevole si
anonime comparativ cu anul precedent. Informatia detaliatd privind nivelul de satisfactie al
beneficiarilor e-cursurilor prestate in cadrul INJ este prezentatd in diagrama de mai jos.

100.00

80.00

60.00

40.00 —

20.00 —

0.00
1

Nivelul de satisfactie al beneficiarilor
e-cursurilor INJ

® 0.56 N 0.29 m0.29 = 0.88 ® 0.31 = 0.28

.65 354 3.24 4.35 1.9

1.98 1.98 2 9 1.43 0.73

2 3 - 5 6 7 8 9

1 - Relevanta continutului cursului de formare la distantd

2 - Subiectele acoperite au fost relevante pentru mine si vor fi utile In munca mea de zi cu zi.
3 - Tutorii au interactionat cu mine si au incurajat participarea mea la curs.

4 - Tutorii au fost suficient de competenti pe tema cursului.

5 - Timpul alocat pentru formare a fost suficient.

6 - Calitatea traducerii cursului a fost adecvata.

7 - Metodele si exercitiile folosite au fost adecvate si interactive.

8 - Spetele propuse au fost adaptate la subiectul cursului si la contextul national.

9 - Asluain considerare parcurgerea unuialt e-curs si / sau as recomanda unui coleg.

m foarte bine (%)  ® bine (%) suficient (%)  minsuficient (%)
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CONCLUZII SI PRIORITATI

Concluzii privind activitatea INJ in anul 2022

In anul 2022, Institutul National al Justitiei a reusit sa realizeze cu succes actiunile stabilite
in planurile de activitate ale subdiviziunilor structurale, pe anumite segmente fiind realizate
activitati suplimentare celor planificate.

Ca urmare a prezentarii Raportului misiunii de evaluare TAIEX, INJ a inceput
implementarea anumitor recomandari, cu consultarea autoritatilor nationale de resort si
partenerilor de dezvoltare. In perioada urmitoare, INJ isi va focusa atentia pe o serie de
propuneri, care se regasesc in Raportul TAIEX, pentru eficientizarea si imbunatatirea procesului
de formare.

In premieri, in anul 2022 a fost implementat un proiect trilateral cu genericul
»Consolidarea sistemului de justitie prin organizarea unor misiuni de expertizd adresate
judecatorilor si procurorilor din Republica Moldova”, realizat de Institutul National al
Magistraturii din Romania si Institutul National al Justitiei din Republica Moldova, cu sprijinul
Agentiei de Cooperare Internationald pentru Dezvoltare (RoAid), sub coordonarea Ministerului
Afacerilor Externe din Romania. Directiile de cooperare ale proiectului s-au axat pe implicarea
formatorilor, judecatorilor si procurorilor din Republica Moldova in activitatile de dezvoltare
profesionald organizate de INM, vizite de studiu la institutiile din cadrul sistemului judiciar
roman, precum si invitarea in calitate de experti a formatorilor INM la instruirile destinate
magistratilor moldoveni. Ca efect al proiectului, pe segmentele instruirii initiale, continue si
formare formatori, In jur de o suta beneficiari ai INJ au avut acces la formari internationale de
calitate. Mai mult, pe componenta instruirii continue, beneficiarii si formatorii INJ au avut
oportunitatea de a participa la activitdti de formare desfasurate sub ghidarea expertilor
internationali din cadrul CoE, USAID, EJTN, PNUD, INM, OSCE, ABA ROLI, La Strada,
UNODC, OIM, CEELI, OIF, AIPF, etc.

Pentru sporirea vizibilitatii si consolidarii pozitiei institutionale la nivel international,
precum si facilitarea schimbului de bune practici in domeniul formarii judiciare, reprezentantii
INJ au participat, cu suportul financiar al Guvernului SUA, la Adunarea Generald a EJTN si la
cea de-a X-a Conferintd a IOJT. Totodata, parteneriatele stabilite au cunoscut o dezvoltare
armonioasd, fiind identificate noi oportunitati de colaborare cu institutii precum: ABA ROLI,
Scoala Nationald a Judecatorilor si Procurorilor din Republica Polond, AO CNPAC si AO
Ecocontact.

De asemenea, gratie suportului financiar al Guvernului SUA, in cadrul proiectului PNUD
»duport pentru reforma sectorului justitiei Tn Moldova — Consolidarea capacitatilor nationale in
oferirea instruirii eficiente bazate pe competente pentru profesionistii din domeniul juridic”, trei
audienti si un formator al INJ au avut inedita ocazie de a participa In cadrul semifinalei
Concursului European THEMIS 2022. Aceasta a fost cea de-a patra participare a echipei INJ la
acest eveniment prestigios.

Audientii INJ au beneficiat de un sir de activitati extracurriculare, atat la nivel national, cat
si la nivel european, printre care putem enumera: lectii publice cu judecatorii CtEDO, vizita de

studiu la Paris si Strasbourg, simulari de proces cu suportul UNODC si CDF etc.
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O alta novatie, care a devenit posibild cu suportul proiectului PNUD, finantat de Guvernul
SUA, mentionat supra, a constat in dezvoltarea unui curs electronic in domeniul englezei
juridice, menit sa consolideze buna intelegere a termenilor juridici, precum si dezvoltarea
cursului privind motivarea hotararilor judecatoresti si rationamentul judiciar, conceput pentru a
imbunatati abilitatile audientilor INJ de motivare a actelor judecatoresti in cadrul simuldrilor de
procese. Aceste doud materii au fost institutionalizate si incluse in Planul de formare initiala
2022 —2024.

Mai mult, cu suportul CoE si a altor parteneri de dezvoltare, pentru consolidarea
capacitatilor actorilor din domeniul justitiei, pe durata anului 2022 au fost lansate sapte e-cursuri
noi, in domenii ce vizeaza: garantiile procedurale in procesul penal si drepturile victimelor,
instrumentele CEPEJ, pregatirea intervievatorilor, rationamentului judiciar si drepturilor omului,
standardele CPT, solutionarea litigiilor si violentei impotriva femeilor si violentei domestice.
Actualmente, INJ detine 1n arsenalul sau 27 de cursuri electronice pentru formare initiala,
continua si formare formatori.

Totodata, gratie suportului Guvernului SUA, o serie de componente software si hardware
au fost transmise spre utilizare pentru oferirea unei experiente prietenoase in gestionarea noilor
tehnologii informationale si consolidarea segmentului tehnologiilor informationale.

Prioritati in activitatea INJ pentru anul 2023

In contextul prezentului Raport, se contureazi urmitoarele elemente componente pe care le
propunem a fi atinse in activitatea Institutului National al Justitiei Tn anul 2023.

Un obiectiv de prim-rang pentru perioada imediat urmatoare ramane a fi sporirea
neintreruptd a calitatii instruirii initiale si continue, In scopul furnizarii unei pregatiri
profesionale a audientilor si a beneficiarilor INJ, apte sa ofere acestora suportul si instrumentele
necesare Infaptuirii unui act de justitie de calitate, in conformitate cu valorile paneuropene si
standardele internationale. In acest sens, Institutul isi propune in anul 2023 si organizeze stagii
de practicd specializate, scoli tematice, vizite de studiu si lectii publice pentru audientii INJ,
pentru judecdtorii si procurorii in functie, precum si pentru formatorii si personalul INJ. O alta
prioritate se axeaza pe implicarea audientilor INJ la concursul european THEMIS.

Un alt punct-cheie este informarea si polarizarea atentiei potentialilor audienti despre
oportunitatea de a deveni judecatori si procurori, in vederea atragerii celor mai buni studenti de
la facultatile de drept.

O directie inceputa in anul 2022 priveste dezvoltarea institutionald, in primul rand, atenta
selectare si pregatire a personalului de instruire, care este implicat ulterior in pregatirea
judecdtorilor si procurorilor. Prin urmare, este necesar ca procesul de reconceptualizare a Retelei
de formatori a INJ si modificarea Statutului formatorului sa fie finalizat cu succes, inclusiv prin
aplicarea celor mai bune standarde, identificate in scolile de magistraturd din UE.

Pentru preluarea celor mai bune practici si transferul viabil de expertiza, INJ va depune
demersurile necesare pentru continuarea cooperdrii tripartite cu INM si RoAid pe cele trei
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segmente esentiale, stabilite in anul 2022, precum si pe ajustarea la noile necesitati in contextul
obtinerii de catre Republica Moldova a statutului de tard candidat la UE prin impartasirea
experientei Romaniei in transpunerea acquis-ului comunitar.

Totodata, In contextul implementarii tratatelor internationale la care Republica Moldova
este parte, INJ intentioneaza sa dezvolte un program de instruire ce trateazd violenta in bazd de
gen, precum si un program de mentorat in domeniul accesului femeilor la justitie. Concomitent,
INJ 1si propune adaptarea la contextul national a unor noi cursuri HELP, ce prezintd un interes
sporit pentru beneficiarii INJ.

De asemenea, o altd prioritate pentru anul 2023 este buna cooperare institutionala a INJ cu
institutiile de resort in vederea Imbunatatirii cadrului normativ pe segmentul justitiei.

In vederea consolidarii abilitatilor lingvistice a actorilor din sectorul justitiei, reprezentanti
al anumitor grupuri etnice, INJ se va implica activ la implementarea unui curs de studiere a
limbii roméane, cu accent pe terminologia juridica.

Totodata, pentru aprofundarea relatiilor de parteneriat, instituite prin acorduri de
colaborare, este oportuna relansarea pe durata anului 2023 a dialogului dintre INJ si institutiile
similare din arealul european, precum si fortificarea relatiilor cu alte institutii de magistratura.

Pentru perpetuarea frumoasei traditii, un alt obiectiv consta in organizarea celei de-a patra
editii a concursului republican de arte plastice pentru elevi.

In final, suntem convinsi ci anul 2023 ne va permite si continuim misiunea de a
imbunatati continuu calitatea activititilor de instruire, astfel Incat sistemul de justitie din
Republica Moldova sa exceleze In contextul transformarilor fundamentale la care este supusa
societatea noastrd, pentru a atinge standardele inerente obtinerii statutului de stat membru al
Uniunii Europene.
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