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Dragi colegi,

Tn calitate de Director al Institutului National al Justitiei din Republica Moldova, propun
atentiei Dvs. Raportul anual de activitate al INJ pentru anul 2020.

Acest Raport prezinta actiunile intreprinse si rezultatele obtinute pe segmentele specifice
de competenta ale Institutului, i.e. formarea initiala si continud a beneficiarilor INJ, formarea
formatorilor si consolidarea sistemului de management institutional.

Cu regret, 2020 a fost un an al provocarilor, generate de pandemia de COVID-19, care ne-a
suscitat la reconceptualizarea formatului activitatilor de instruire. Remarc faptul ca am reusit sa
fim perseverenti in continuarea activitatilor noastre gratie muncii enorme si a efortului sustinut al
personalului si al formatorilor INJ.

Preocuparile de baza ale INJ pe durata anului 2020 au vizat:

- evaluarea si implementarea sistemului integrat de management al calitdtii in
conformitate cu cerintele stabilite in standardele internationale;

- optimizarea procesului de organizare si desfasurare a concursului de admitere la
cursurile de formare initiald a candidatilor la functiile de judecator si de procuror;

- promovarea si aplicarea celor mai bune modalitdti de instruire continud si formare
formatori;

- gestionarea eficientd si prevenirea infectiilor cu noul Coronavirus, cu scopul
asigurarii protectiei vietii si a sanatatii beneficiarilor si a personalului INJ.

O atentie deosebita s-a acordat mentinerii si consolidarii parteneriatelor existente cu
institutiile de formare judiciard din alte tari, precum si cu partenerii nationali si internationali. De
asemenea, s-a urmarit obiectivul eficientizarii relatiilor publice ale INJ si al gestionarii corecte a
resurselor umane.

In contextul provocirilor generate de pandemie in procesul de formare a judecitorilor si a
procurorilor, INJ a devenit beneficiarul primordial al proiectului Consolidarea capacitatilor
nationale pentru formarea eficienta bazata pe abilitati a profesionistilor din domeniul dreptului,
lansat de PNUD, cu suportul financiar al Guvernului SUA. Proiectul se va axa pe doua
componente, i.e. sporirea capacitatilor INJ de a incorpora conceptele de cercetare, argumentare si
scriere juridicd in formarea profesionistilor din sectorul justitiei si consolidarea capacitatilor
institutionale si tehnice ale INJ, inclusiv dezvoltarea laturii digitale a instruirilor prestate.

La final, aduc multumiri membrilor Consiliului INJ, intregii echipe a Institutului,
formatorilor, precum si tuturor partenerilor institutionali, in special — Curtii Supreme de Justitie,
Procuraturii Generale, Ministerului Justitiei, Consiliului Superior al Procurorilor, Consiliului
Superior al Magistraturii, Centrului international La Strada, Centrului de Drept al Femeilor,
Centrului de Drept al Avocatilor, Juridice Moldova, si partenerilor internationali, printre care:
PNUD Moldova, Ambasada Statelor Unite in Republica Moldova, Consiliul Europei, Uniunea
Europeani, Amnesty International Moldova, Oficiul Tnaltului Comisar al ONU pentru Drepturile
Omului, Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa, Organizatia Internationala pentru
Migratie, Scoala Nationala de Grefieri (Romania).



In numele echipei INJ, adresez multumiri audientilor formarii initiale, ale ciror sugestii
valoroase au contribuit Tn mod intransigent la imbunatatirea procesului de instruire, precum si
tuturor beneficiarilor instruirii continue, care au participat cu fervoare in cadrul activitatilor de
dezvoltare profesionala.

Diana Scobioald,

Director al Institutului National al Justitiei



Dear Colleagues,

As the Director of the National Institute of Justice of the Republic of Moldova, | bring to
Your attention the Annual Activity Report of the NIJ for 2020.

The Report presents the actions taken and the results obtained on the specific segments of
competence of the Institute, i.e. initial and continuous training of NIJ beneficiaries, training of
trainers and strengthening the institutional management system.

Unfortunately, 2020 was a year of challenges generated by the COVID-19 pandemic,
which prompted us to reconceptualize the format of training activities. We have managed to
persevere in continuing our activities thanks to the enormous work and sustained effort of the
staff and trainers of the N1J.

NIJ's main priorities for 2020 were:

- the evaluation and implementation of the integrated quality management system in
accordance with the requirements set out by international standards;

- optimizing the process of organizing and conducting the admission contest to the
initial training courses for candidates to the positions of judge and prosecutor;

- promoting and applying the best methods of continuous training and training of
trainers;

- the effective management of the pandemic situation and the prevention of the
spread of the new Coronavirus, in order to ensure the protection of the life and
health of the NIJ beneficiaries and staff.

Particular attention was paid to maintaining and strengthening existing partnerships with
judicial training institutions from other countries, as well as with national and international
partners. Also, was pursued the objective of improving the public relations of the NIJ and the
proper management of human resources.

In the context of the challenges generated by the pandemic in the training process of judges
and prosecutors, NIJ has become the primary beneficiary of the project ““Reinforcing national
capacities for effective skills-based training of legal professionals™, launched by UNDP, with
the financial support from the US Government. It will focus on two components, i.e. enhancing
the NI1J's capacity to incorporate the concepts of research, argumentation and legal writing in the
training of justice professionals, as well as strengthening the institutional and technical capacities
of the N1J, including developing the digital side of the provided trainings.

In the end, | thank the members of the NIJ Council, the entire team of the Institute, the
trainers, as well as all institutional partners, especially - the Supreme Court of Justice, the
General Prosecutor's Office, the Ministry of Justice, the Superior Council of Prosecutors, the
Superior Council of Magistracy, the International Center ““La Strada’, Women's Law Center,
Law Center of Lawyers, Juridice Moldova, and international partners, including: UNDP
Moldova, US Embassy in the Republic of Moldova, Council of Europe, European Union,
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Amnesty International Moldova, Office of the United Nations High Commissioner for Human
Rights, Organization for Security and Co-operation in Europe, International Organization for
Migration, National School of Clerks (Romania).

On behalf of the NIJ team, | would like to thank the trainees of the initial training course,
whose valuable suggestions contributed intransigently to the improvement of the training
process, as well as all the beneficiaries of the continuous training, who participated
enthusiastically in the professional development activities.

Diana Scobioala,

Director of the National Institute of Justice
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ACRONIME

ANI — Autoritatea Nationala de Integritate

CAPC - Centrul de Analiza si Prevenire a Coruptiei

CDA — Centrul de Drept al Avocatilor

CDF — Centrul de Drept al Femeilor

CEC — Comisia Electorald Centrala

CEDO - Conventia Europeana a Drepturilor Omului

CNAJGS - Consiliul National pentru Asistenta Juridica Garantata de Stat
CNPAC — Centrul National de Prevenire a Abuzului fatd de Copii

CoE - Consiliul Europei

CSM - Consiliul Superior al Magistraturii

CSP — Consiliul Superior al Procurorilor

CSJ — Curtea Suprema de Justitie

CtEDO - Curtea Europeana a Drepturilor Omului

CNAJGS - Consiliul National pentru Asistentd Juridicd Garantatd de Stat
DOAJ - Directory of Open Access Journals

DOI - Digital Object Identifiers

EJTN — Reteaua Europeana de Formare Judiciara

HELP — Programul European privind Educatia in domeniul Drepturilor Omului pentru

Profesionistii din domeniul Juridic

IDLO - Organizatia Internationald pentru Dezvoltarea Dreptului
INJ — Institutul National al Justitiei

MJ — Ministerul Justitiei

OIM - Organizatia Internationala pentru Migratie

ORCID - Open Researcher and Contributor ID

OSCE - Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa
PFI — Plan de formare initiala

PNUD — Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare



PG — Procuratura Generald
SNG - Scoala Nationala de Grefieri, Romania

UNHCR - Tnaltul Comisariat al Natiunilor Unite pentru Refugiati



INTRODUCERE

Prin adoptarea, pe 8 iunie 2006, a Legii privind Institutul National al Justitiei nr. 152-XVI,
au fost create premise legislative care au facilitat constituirea unicului centru din tara,
responsabil de formarea profesionald a viitorilor judecatori si procurori si de prestare a serviciilor
de instruire de cea mai inalta calitate.

Potrivit Legii nr. 152/2006, Institutul National al Justitiei este o institutie publica ce
realizeaza formarea initiald a candidatilor la functiile de judecdtor si de procuror si formarea
continud a unui spectru larg de persoane care activeaza in sectorul justitiei. Institutul are
personalitate juridica, dispune de patrimoniu si buget propriu.

Sfera de competentd a Institutului National al Justitiei se extinde asupra:

- formarii initiale a candidatilor la functiile de judecator si de procuror;

- formarii continue a judecatorilor si a procurorilor aflati in functie, a grefierilor, a
asistentilor judiciari, a sefilor secretariatelor instantelor judecatoresti, a consultantilor
procurorului, a consilierilor de probatiune, a avocatilor care acorda asistenta juridica
garantata de stat si a altor persoane care activeaza in sectorul justitiei;

- organizarii si desfasurdrii examenelor pentru persoanele care candideaza la functia de
judecator sau de procuror in temeiul vechimii in munca;

- formarii formatorilor;

- formadrii initiale si continue, pe baze contractuale, a altor persoane care activeazd in
sectorul justitiei;

- cooperarii internationale Tn domeniu;

- efectudrii unor studii de cercetare stiintificd in domeniul dreptului si al justitiei,
publicarii studiilor realizate, a materialelor didactice si a altor materiale elaborate in
procesul activitatii.

Misiunea INJ se fundamenteaza pe formarea de calitate a specialistilor din sistemul justitiei
cu scopul eficientizarii, al consolidarii independentei si al integritatii actului de justitie in
Republica Moldova.

Valorile INJ sunt integritatea, devotamentul, profesionalismul, receptivitatea, inovatia,
orientarea spre cerintele partilor interesate, valori care consolideaza cultul calitatii si Se bazeaza
pe un profund sentiment de responsabilitate personala si colectiva.

Viziunea INJ este de a promova cele mai inalte standarde de formare profesionala pentru a
creste eficienta exponentilor sistemului justitiei.

Prezentul Raport reflecta activitatile realizate si obiectivele atinse pe durata anului 2020 de
catre toate subdiviziunile structurale ale Institutului, focalizate pe implementarea Strategiei
Institutului National al Justitiei pentru anii 2017-2020. De asemenea, Raportul cuprinde
informatii privind activitatea Consiliului INJ, actiunile realizate pe segmentul instruirii initiale,
admitere si absolvire, formdrii continue, activitatii didactico-metodice, recrutdrii si formarii
formatorilor, privind actiunile Centrului de Informatii Juridice, precum si activitatile intreprinse
in domeniul relatiilor internationale, al relatiilor publice, al gestionarii resurselor umane si al
celor financiare.



INTRODUCTION

By adopting, on June 8, 2006, the Law on the National Institute of Justice no. 152-XVI,
were created legislative premises that facilitated the emergence of the only centre in the country
responsible for the professional training of future judges and prosecutors and for the provision of
training services of the highest quality.

According to Law no. 152/2006, the National Institute of Justice is a public institution that
carries out the initial training of candidates to the positions of judge and prosecutor and the
continuous training of a wide range of professionals working in the justice sector. The Institute
has legal personality, its own patrimony and budget.

The sphere of competence of the National Institute of Justice extends to:

- the initial training of the candidates to the positions of judge and prosecutor;

- the continuous training of judges and prosecutors in-office, clerks, judicial assistants,
heads of court chancelleries, consultants of the prosecutor, probation officers, attorneys
involved in state-guaranteed legal aid and other individuals who act in the area of
justice.

- conducting the admission contests for the candidates to the position of judge and
prosecutor on the basis of seniority;

- the training of trainers;

- the initial and continuous training on contractual basis of other categories working in
the justice sector;

- the international cooperation in the field;

- conducting law and justice scientific research studies, publishing the realized studies,
didactic materials and others.

The NIJ mission is based on the quality training of specialists of the justice system in order
to strengthen the independence and integrity of the judiciary act in the Republic of Moldova.

The NI1J values are integrity, devotion, professionalism, receptivity, innovation, orientation
towards the requirements of the beneficiaries, values that strengthen the cult of quality and are
based on a deep sense of personal and collective responsibility.

The NIJ vision is to promote the highest standards of professional training in order to
increase the efficiency of the exponents of the justice system.

This Report reflects the activities carried out and the objectives achieved during 2020 by
all the structural subdivisions of the Institute, focused on the implementation of the Strategy of
the National Institute of Justice for the years 2017-2020. The Report also includes information
on the activity of the NIJ Council, the actions carried out on the segment of initial training,
admission and graduation, continuous training, didactic-methodical activity, recruitment and
training of trainers, on the actions of the Centre for Legal Information, as well as activities
undertaken in the field of international relations, public relations, financial and human resources
management.
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REZUMAT

Raportul de activitate al Institutului National al Justitiei pentru anul 2020 prezinta
activitatile realizate si rezultatele obtinute de catre subdiviziunile structurale ale Institutului in
perioada de referintd, in corespundere cu Strategia Institutului National al Justitiei pentru anii
2017-2020.

Tn calitatea sa de organ suprem de conducere al Institutului, Consiliul INJ s-a convocat n
17 sedinte de lucru, desfasurate atdt in format fizic, cat si online, fiind aprobate hotararile
necesare pentru buna functionare a unicului centru de formare judiciara din Republica Moldova.

Pe segmentul instruirii initiale, in anul 2020, au avut loc examenele de absolvire a
audientilor Promotiei a XII-a (anii de studii: 2018-2020) si examenul suplimentar pentru
persoanele care candideaza la functia de judecator sau de procuror in temeiul vechimii in munca.
A fost asigurat procesul de formare initiald a candidatilor la functiile de judecator si de procuror
— Promotia a XIII-a (anii de studii: 2019-2021), inclusiv a fost organizata si desfasurata
procedura de admitere si formare initiald a audientilor Promotiei a XIV-a (anii de studii: 2020-
2022).

Gratie colaborarii cu Uniunea Europei a fost organizata o scoald de vara pentru audientii
candidati la functii de judecator si de procuror, iar Tn parteneriat cu Centrul de Drept al Femeilor
— 0 lectie publica privind problema violentei asupra femeilor.

In anul de raportare, luand in considerare situatia epidemiologica din tari, pentru prima
data toate sesiunile de instruire din semestrul 1l (Promotia 2019-2021), inclusiv simuldrile de
procese, au fost realizate la distantd prin aplicatia Zoom.

In domeniul instruirii continue, Institutul National al Justitiei si-a realizat activitatile
planificate in anul de referinta din perspectiva atributiilor functionale ale INJ, care isi orienteaza
continuu eforturile spre consolidarea si sporirea calificarii profesionale a beneficiarilor INJ.

Prin urmare, anul 2020 s-a caracterizat printr-o provocare dificila cu care s-a confruntat
formatul instruirilor in cadrul INJ, solicitind masuri pentru reorganizarea rapida a activitatilor de
formare, in contextul generat de raspandirea virusului COVID-19, prin transferarea acestora in
regim online. Activitatile online au avut ca scop formarea profesionala calitativa, eficienta si in
termenii stabiliti in Planurile modulare de formare continua (17 module pentru judecatori si
procurori si 14 module pentru ceilalti beneficiari, cu repetare semestriala).

O novatie a constituit introducerea in Planul de formare continua a Modulului Aplicarea
practica a cadrului normativ de mediu, determinat de necesitatea obtinerii cunostintelor si a
deprinderilor practice inerente solutionarii litigiilor de mediu.

O atentie aparte a fost acordatd instruirilor privind punerea in aplicare a modificarilor
legislative operate odata cu adoptarea si intrarea in vigoare a Codului administrativ si a noului
Cod civil. De asemenea, este de notat faptul cd introducerea Modulului Instruiri la distanta a
constituit o alternativa viabild a formarii continue si a oferit beneficiarilor INJ posibilitatea sa se
instruiascd continuu pe platforma ILIAS a INJ, pe Platforma HELP a Consiliului Europei si pe
Platforma Scolii Nationale de Grefieri din Romania.
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Pe dimensiunea activitatii didactico-metodice si formare formatori, Institutul National al
Justitiei si-a prioritizat activitatile de consolidare a calitatii procesului de instruire si evaluare a
formatorilor inclusi Tn Reteaua INJ.

Cu suportul programelor Consiliului Europei si ale Uniunii Europene, au fost organizate
mai multe activitati de formare, in cadrul carora au participat 61 de formatori ai Institutului. Pe
durata anului 2020, formatorii INJ au fost instruiti in domeniul metodelor si al tehnicilor
didactice, al dreptului substantial si procedural, al eticii si deontologiei profesionale, al
psihologiei etc.

Rezultatele activitatii editoriale si de cercetare au fost materializate prin publicarea unui
unui ghid de Corectitudine lingvistica in actele judecatoresti. De asemenea, in Revista INJ au
fost publicate 11 articole, avand ca autori noud formatori si doi audienti ai cursului de formare
initiala.

Cooperarea internationald a fost orientatd pe mentinerea si consolidarea parteneriatelor
existente cu institutiile de formare judiciara din alte state, precum si cu partenerii nationali si
internationali. Aceasta a vizat realizarea unui schimb valoros de experienta si preluarea bunelor
practici de gestionare a procesului de formare judiciara in conditiile provocate de pandemie.

INJ a devenit beneficiarul principal al proiectului Consolidarea capacitatilor nationale
pentru formarea eficienta bazata pe abilitati a profesionistilor din domeniul dreptului, lansat de
Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, cu suportul financiar al Guvernului SUA, care se
va axa pe doud componente.

Reprezentantii si beneficiarii INJ s-au implicat destul de activ in activitatile EJTN. Avand
statut de membru-observator al EJTN, INJ a continuat sa-si consolideze vizibilitatea si pozitia in
cadrul european. De asemenea, cooperarea cu UE si CoE a contribuit substantial la dezvoltarea
competentelor beneficiarilor, ale formatorilor si ale personalului INJ.

Activitatea pe segmentul relatiilor publice s-a bazat, in anul 2020, pe asigurarea
transparentei institutionale, pe informarea corectd a opiniei publice si pe colaborarea cu
mijloacele de informare in masa. Site-ul web al INJ a fost actualizat Tn mod constant atat in
limba romana, cat si in limba engleza, activitatile INJ fiind promovate pe retelele sociale.

Tn anul 2020, Revista INJ a trecut cu succes procesul de evaluare multidimensionala,
obtinand indicatorul Index Copernicus Value 2019 = 80,42. in cele patru numere de revista
editate pe durata anului 2020 au fost publicate 32 de articole stiintifice, semnate de catre autori
din Republica Moldova, Armenia, Azerbaidjan si Ucraina (26 - in limba romana, 3 - in engleza,
2 -inrusasi 1 - In franceza).

Mai mult, in perioada de referinta, INJ a fost organizatorul si co-organizatorul Conferintei
internationale Practica aplicarii si noutati ale Legii insolvabilitatii, a doua lectii publice (privind
justitia selectiva si integritatea profesionala, precum si o lectie despre violenta in baza de gen), a
Concursului de referate Drepturile omului, starea de urgenta si statul de drept, a unei campanii
de 16 Zile de activism impotriva violentei in baza de gen, activitati la care au participat 250 de
beneficiari ai INJ. De asemenea, INJ a organizat Ziua usilor deschise pentru elevii unui liceu din
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Chisinau si pentru studentii Facultatii de Drept a Universitétii de Stat din Moldova, precum si
doua expozitii: Sediul INJ - pagini de istorie si Sub Stylus.

Potrivit prioritatilor asumate, Centrul de Informatii Juridice a organizat accesul
candidatilor la functiile de judecator si de procuror, precum si al profesionistilor din sectorul
justitiei la informatie juridica prin intermediul unui complex modern de servicii prestate, inclusiv
la distanta. Din cauza pandemiei, serviciul pentru videoconferinte Zoom a fost integrat in
activitatile de instruire ale Institutului.

Pe parcursul anului 2020, in parteneriat cu HELP si cu SNG, INJ a instruit electronic 1135
de beneficiari si a certificat 431. Pe platforma ILIAS a INJ au fost prestate sase e-cursuri pentru
audientii cursurilor de formare initiald, in cadrul carora au participat 35 de audienti candidati la
functia de judecator si 40 de audienti candidati la functia de procuror.

De asemenea, Sistemul Informational a fost optimizat, iar biblioteca Institutului a oferit
accesul la surse informationale si materiale editoriale importante, precum si la baze de date
electronice.

Pe durata anului 2020, managementul resurselor umane a avut ca scop cresterea eficientei
abilitatilor si a capacitatilor personalului pentru atingerea obiectivelor strategice planificate. La
inceputul anului 2020 au fost aprobate statele de personal ale INJ, fiind revizuite si aprobate
fisele de post. De asemenea, INJ a asigurat instruirea angajatilor in conditiile pandemice, prin
organizarea unor cursuri de instruire la distanta ce vor asigura un nivel optim de cunostinte si
abilitati necesare pentru exercitarea activitatii profesionale.

Cu scopul de a sustine sistemul medical si pentru a spori capacitatile institutiilor medicale
de a face fatd pandemiei, INJ s-a aldturat campaniei de colectare a fondurilor sub forma de
donatii pentru combaterea Coronavirusului, lansatd de Guvernul Republicii Moldova. Astfel,
angajatii INJ au donat salariul pentru o zi de munca. Ulterior, in semn de solidaritate fata de
lucratorii medicali din prima linie a IMSP SCR ,,Timofei Mosneaga”, angajatii si audientii INJ
au donat salariul pentru o zi de munca si, respectiv, plata pentru o zi din bursa.

In calitatea sa de institutie publici, Institutul National al Justitiei gestioneazi resurse
financiare publice si este finantat din bugetul de stat. INJ utilizeaza si venituri provenite din
mijloace speciale. Analiza functionald si institutionald ce tine de resursele financiare pe durata
anului 2020 a avut ca scop imbunatatirea si optimizarea nivelului de executare a bugetului INJ.
In consecinta, rata de executare a bugetului INJ fata de bugetul planificat a fost de 99.24%, fapt
ce denotd o gestionare eficienta a acestuia in perioada de referinta.
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Capitolul 1. Consiliul Institutului National al Justitiei

In baza art. 6 din Legea cu privire la Institutul National al Justitiei nr. 152-XV1 din 8 iunie
2006, Consiliul este organul suprem de conducere al Institutului, fiind compus din 13 membri, al
caror mandat este de patru ani, cu posibilitatea de a fi reinnoit o singura data.

In acest sens, pe durata anului 2020, componenta Consiliului a suferit anumite modificari,
determinate de alegerea unui nou Presedinte, de expirarea mandatului unuia dintre membrii
Consiliului si de desemnarea de catre CSM a unui nou membru.

Pe dimensiunea activitatilor desfasurate in perioada de raportare, Consiliul s-a intrunit in
17 sedinte de lucru, dintre care opt desfasurate cu prezenta fizica si noua — in format online, fiind
aprobate documente normative care vizeaza functionalitatea Institutului si punerea in aplicare a
Strategiei de dezvoltare a INJ. Cele 50 de hotarari adoptate in cadrul acestor sedinte au avut ca
scop asigurarea, inter alia, a:

e conducerii eficiente a activitdtii INJ, prin declansarea concursului si numirea
directorului Institutului. Cu votul unanim al celor zece membri prezenti la sedinta
Consiliului, doamna Diana Scobioald a fost aleasd pentru urmatorii cinci ani n
calitate de Director al Institutului National al Justitiei;

e bunei deruldri a examenului suplimentar organizat pentru persoanele care
candideaza la functia de judecator sau de procuror in temeiul vechimii in munca, a
examenului de absolvire a cursurilor de formare initiald a candidatilor la functiile
de judecator si de procuror, precum si a examenului de admitere in anul 2020;

e continuitatii procesului de instruire initiald in cadrul INJ, prin aprobarea Planului
de formare initiala 2020-2022 si a curriculumurilor disciplinare revizuite si ajustate
conform rigorilor normative si didactico-metodice;

o eficacitatii activitatilor de formare continua, prin aprobarea Planurilor modulare de
formare continua pentru anul 2021, in corespundere cu necesitdtile de instruire
profesionala identificate;

e continuitatii si a eficacitatii activitatilor de formare formatori, prin aprobarea
Planului de formare formatori pentru anul 2021, conform necesitatilor identificate;

e consolidarii resurselor didactice ale INJ, prin declansarea evaludrii complexe a
formatorilor inclusi in Retea;

e cficacitatii si a potentialului financiar propriu activitatilor realizate de catre INJ,
prin aprobarea proiectului bugetului Institutului pentru anul 2021.

Pentru asigurarea transparentei activitatii desfasurate de catre Consiliul INJ, hotararile au
fost publicate pe pagina web oficiala a Institutului.
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Capitolul 1. Instruirea initiala

Aspectele abordate pe segmentul instruirii initiale in perioada de raportare vizeaza
desfasurarea examenelor de absolvire de catre audientii Promotiei a XII-a (anii de studii: 2018-
2020), asigurarea procesului de formare initiald a candidatilor la functiile de judecator si de
procuror — Promotia a XIllI-a (anii de studii: 2019-2021), precum si admiterea si formarea initiala
a audientilor INJ, candidati la functii de judecator si de procuror, Promotia a XIV-a (anii de
studii: 2020-2022).

Candidatii Promotiei a XII-a au finalizat stagiul de practica, iar din cauza pandemiei au
sustinut examenul de absolvire in luna iunie 2020, cu respectarea masurilor de prevenire si
control a infectiei COVID-19, impuse de Comisia Nationala Extraordinara de Sanatate Publica.

Planul de formare initiald 2019-2021, dupa care au fost repartizati la stagiul de practica.

Candidatii la functiile de judecator si de procuror din promotia a XIV-a au fost admisi la
studii Tn luna octombrie, anul 2020, si vor urma cursurile de instruire initiala potrivit Planului de
formare initiald 2020-2022.

in anul 2020, la concursul de admitere pentru formarea initiala, de citre CSM au fost
scoase 15 locuri pentru candidatii la functia de judecator si, respectiv, de catre CSP — 20 de
locuri pentru candidatii la functia de procuror.

Institutul National al Justitiei urmareste in permanentd imbundtatirea $i modernizarea
procesului de formare initiald a candidatilor la functiile de judecator si de procuror, organizand
activitati extracurriculare cu implicarea audientilor care aduc plusvaloare procesului de instruire.

Din cauza perioadei mai dificile generate de pandemie, INJ a reusit sa organizeze si in
acest an activitati extracurriculare importante pentru audienti, si anume: concurs de referate,
scoala de vara, conferinta internationala, simulari de procese, lectii publice etc.

2.1. Organizarea si desfiasurarea examenelor de absolvire a cursurilor de formare initiald a
Promotiei a XII-a si a persoanelor care candideaza la functia de judecdtor sau de procuror in
temeiul vechimii in munca

Conform solicitdrii parvenite din partea CSP referitor la organizarea examenului de
absolvire pentru persoanele care candideaza la functia de procuror in temeiul vechimii in munca,
in perioada ianuarie-februarie 2020 a fost organizat examenul de absolvire suplimentar. Tn
aceasta sesiune au fost admise 14 cereri ale persoanelor care au candidat la functia de judecator
si 50 de cereri ale candidatilor la functia de procuror.

Persoanele inscrise in baza vechimii in muncd au sustinut un examen care a constat din
proba scrisa — intocmirea a doud acte procedurale (civil/penal) si proba orald — pentru judecatori:
cinci subiecte, selectate aleatoriu din tematica aprobata (drept civil/drept procesual civil, drept
penal/drept procesual penal si drepturile omului), pentru procurori: trei subiecte, selectate
aleatoriu (drept penal/drept procesual penal si drepturile omului).
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La examenul de absolvire organizat in baza vechimii in munca au participat 64 de
candidati la functia de judecdtor sau de procuror (la functia de judecator — 14 persoane si la
functia de procuror — 50 de persoane). La functia de judecator in temeiul vechimii in munca au
promovat examenul noua persoane, iar la functia de procuror — 34 de persoane. Rezultatele
examenelor au fost validate de catre Consiliul INJ.

Informatia cu privire la concurentii care au sustinut examenele in temeiul vechimii in
munci a fost plasati pe site-ul INJZ.

Candidati la functia de judecator Candidati la functia de procuror
in temeiul vechimiiliig munca in temeiul vechimii in munca
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Promotia a XII-a, inmatriculata la studii in anul 2018, a finalizat cu brio stagiul de practica
in institutiile de resort (judecatorie/procuraturd, organul de urmarire penald), dupa care au urmat
orele de sinteza realizate online prin aplicatia Zoom si examenul de absolvire, constituit din doua
probe: scrisa (intocmirea a doud acte procedurale) si orald (evaluarea finald a stagiului de
practicd). Proba scrisa a fost organizata in incinta Institutului, respectand masurile de prevenire si
control a infectiei COVID-19, impuse de Comisia Nationalda Extraordinara de Sanatate Publica,
iar proba orala a fost organizata online, prin aplicatia Zoom.

Examenul de absolvire? a fost sustinut cu succes in fata Comisiei pentru examenele de
absolvire de catre 35 de audienti (15 candidati la functia de judecator si 20 de candidati la functia
de procuror).

Media generald de absolvire a Promotiei a XII-a a fost de 9,07 (pentru candidatii la functia
de judecator) si de 8,89 (pentru candidatii la functia de procuror).

Media generala de absolvire a ultimelor sase promotii si nota medie a examenului pentru
persoanele care candideaza la functia de judecator in temeiul vechimii in munca pentru patru ani,
sunt prezentate in diagramele de mai jos.

L A se vedea https://www.inj.md/ro/examenul-pentru-candidatii-la-functia-de-judecitor-sau-de-procuror-in-temeiul-
vechimii-in-munca
2 https://www.inj.md/ro/promotia-Xii-sustinut-examenul-de-absolvire-cursului-de-formare-initiald
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2.2. Derularea procesului de realizare a stagiului de practica

Totodata, dupa finalizarea semestrului II de studii, audientii Promotiei a XIII-a au fost
repartizati la stagiul de practicd conform procedurii stabilite in Regulamentul cu privire la
organizarea si desfasurarea stagiului de practica al audientilor Institutului National al Justitiei
care candideaza la functiile de judecator si de procuror.

Trebuie remarcat faptul ca majoritatea audientilor desfasoara stagiul de practica in mun.
Chisindu, doar trei dintre audientii candidati la functia de procuror si, respectiv, unul dintre
audientii candidati la functia de judecdtor, tindnd cont de conducatorii disponibili, realizeaza
stagiul de practica in judecatoriile si procuraturile din diferite centre raionale ale Republicii.

2.3. Optimizarea procesului de organizare si desfiasurare a concursului de admitere

In conformitate cu Hotdrarea Consiliului INJ nr. 2/2 din 7.03.2019, la Concursul de
admitere 2020 au fost scoase 15 locuri pentru candidatii la functia de judecator si 20 de locuri
pentru candidatii la functia de procuror.

Potrivit calendarului de admitere, in perioada 1-31 iulie 2020, la Comisia de organizare si
desfasurare a concursului de admitere la Institutul National al Justitiei au fost depuse 145 de
cereri.

In comparatie cu anii precedenti, putem remarca faptul ca, in perioada respectivi, au fost
depuse un numar suficient de cereri de inscriere la Concursul de admitere 2020 pentru ambele
categorii si nu a fost necesara prelungirea termenului de depunere a actelor. Din numarul total de
dosare: 55 pentru functia de judecator (28 de femei; 27 de barbati) si 90 pentru functia de
procuror (35 de femei; 55 de barbati), doua dosare pentru functia de judecator si doua dosare
pentru functia de procuror au fost respinse, deoarece nu intruneau conditiile stabilite Tn pct. 5 din
Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru formarea initiala a
candidatilor la functii de judecator si de procuror, aprobat prin Hotararea Consiliului INJ nr. 5/2
din 26.05.2017.
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Prin urmare, la Concurs au fost admisi 141 de candidati: 53 de cereri pentru functia de
judecator (26 de femei; 27 de barbati) si 88 de cereri pentru functia de procuror (34 de femei; 54
de barbati).

Repartizarea gender a cererilor depuse la Concursul de admitere 2020 este prezentatd in
graficul infra.

CERERI PENTRU FUNCTIA DE
PROCUROR

CERERI PENTRU FUNCTIA DE
JUDECATOR

0 10 20 30 40 50 60

H Birbati = Femei

Grupul de lucru pentru elaborarea tematicii si a testelor-grila a elaborat/revizuit 1600 de
teste-grila pentru proba scrisa, iar Grupul de lucru pentru elaborarea spetelor a elaborat/revizuit
400 de spete pentru proba orala.

Testele-grila si spetele pentru examenul de admitere au fost plasate in prealabil pe site-ul
INJ3, la compartimentul ,,Admiterea 20207, fiind disponibile publicului larg si celor interesati.

Comisia pentru examenele de admitere in anul 2020 a activat in urmatoarea componenta:

Presedinte:

e Dumitru MARDARI, judecator, Curtea Suprema de Justitie.

Membri:

e Stella BLESCEAGA, judecétor, Judecdtoria Chisinau;

e Sergiu GAVAJUC, procuror-sef interimar al Procuraturii Anticoruptie;

e Ruslan LUPASCU, procuror in Sectia unificare a practicii in domeniul reprezentarii
invinuirii in instantele de judecatd din cadrul Directiei judiciare a Procuraturii
Generale;

e Mihaela VIDAICU, doctor in drept, conferentiar universitar, Departamentul drept
penal, Facultatea de Drept, Universitatea de Stat din Moldova;

3 A se vedea Testele-grili si spetele pentru examenul de admitere
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e Sergiu BAIESU, doctor in drept, profesor universitar, Departamentul drept privat,
Facultatea de Drept, Universitatea de Stat din Moldova;

e Pavel ZAMFIR, doctor in drept, conferentiar universitar, Departamentul drept public,
Facultatea de Drept, Universitatea de Stat din Moldova.

Membri supleanti:
e Alexandru SPOIALA, judecator, Curtea de Apel, Chisinau;

e Aliona VDOVII, procuror al Sectiei protocol, cooperare internationala si integrare
europeana din cadrul Directiei cooperare internationald si integrare europeand a
Procuraturii Generale;

e Vladislav MANEA, doctor in drept, conferentiar universitar, Departamentul drept
penal, Facultatea de Drept, Universitatea de Stat din Moldova.

Conform listelor aprobate de Directorul INJ, la prima proba au fost admisi 141 de
concurenti.

Dupa desfasurarea primei etape eliminatorii — testul psihologic, 11 din cei 141 de candidati
admisi la examen nu s-au prezentat, iar 14 concurenti din cei 130 ramasi (i.e. 10,77%) nu au
promovat testul psihologic.

La cea de-a doua etapa — testul de specialitate, realizat, asemeni testului psihologic, la
computer/in format electronic, au fost admisi 116 concurenti, dintre care:

- 42 de concurenti — candidati la functia de judecator (2,80 persoane per bursa);
- 74 de concurenti — candidati la functia de procuror (3,70 persoane per bursa).

Prin urmare, patru concurenti nu s-au prezentat, cinci concurenti din 112 (i.e. 4,46%) nu au
promovat testul scris, iar 107 concurenti au obtinut nota mai mare de cinci.

Tn temeiul pct. 44 al Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de admitere
pentru formarea initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror, la proba orala au fost
admisi 72 de participanti, dintre care:

- 30 de concurenti — candidati la functia de judecator;
- 42 de concurenti — candidati la functia de procuror.

La proba orala pentru functia de procuror au fost admisi cu doi candidati mai mult, tindnd
cont de faptul ca la linia de departajare, ultimii trei candidati au obtinut aceeasi nota (i.e. 8,55).

Proba orald s-a desfasurat potrivit procedurii prestabilite in Regulamentul mentionat supra.
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Prin urmare, prin Ordinul Directorului INJ, incepand cu 19.10.2020, la cursurile de
formare initiald in cadrul INJ, pentru o perioada de 18 luni, au fost Tnmatriculati 15 candidati la
functia de judecator (10 barbati, 5 femei) si 20 de candidati la functia de procuror (12 barbati, 8
femei).

Informatia privind repartizarea dupa gen a audientilor inmatriculati in anul 2020 este
prezentata in diagramele de mai jos.

BFemei WBarbaj BFemei BBArbafi

2.4. Sporirea calitatii formarii initiale a candidatilor la functii de judecator si de procuror si
integrarea simuldarilor de procese in cadrul cursului de formare initiala

Promotia a XIII-a a continuat instruirea n conformitate cu PFI pentru anii 2019-2021. in
martie 2020 au fost sustinute examenele la disciplinele din semestrul | al cursului de formare
initiala.
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Prin urmare, prin Ordinul Directorului INJ, toti candidatii la functiile de judecator si de
procuror au fost promovati in semestrul I1.

Semestrul 11 a vizat aplicarea modulelor de instruire orientate pe implicarea nemijlocita a
audientilor in simuldri de procese judiciare pe diferite categorii de cauze penale si civile. Pentru
simularile de procese in domeniul penal au fost planificate 264 de ore, iar in domeniul civil —
238 de ore. Cu scopul respectarii masurilor de prevenire si control a infectiei COVID-19,
impuse de Comisia Nationald Extraordinara de Sanatate Publica, toate orele din semestrul II au
fost realizate n format online, prin aplicatia Zoom, ceea ce a permis organizarea procesului de
studii in termen si Tn mod integral.

Un impact deosebit Tn procesul de instruire l-au avut simularile de procese — jocuri de rol

in cadrul disciplinei ,,Drepturile Omului: Sistemul Universal de Protectie si Sistemul Conventiei
Europene a Drepturilor Omului”. De asemenea, in parteneriat cu Proiectul Uniunii Europene
»Suport pentru prevenirea si combaterea eficientd a coruptiei in sectorul justitiei din Moldova”,
Institutul a organizat scoala de vard cu genericul ,.Etica si deontologia profesionala a

judecatorului/procurorului”, bazata pe simulari de procese.

Trebuie mentionat si faptul ca in Planul pentru promotia a XIII-a, aprobat de catre Consiliul
INJ, pentru semestrul II a fost modificat compartimentul ,,Examinarea in prima instantd a
cauzelor penale/contraventionale” cu introducerea a douda submodule - ,Particularitatile
cercetdrii judecatoresti in procedurile speciale in materie penald” si ,,Particularitatile examinarii
cauzelor contraventionale si solutionarii contestatiilor impotriva proceselor-verbale
contraventionale si deciziilor de sanctionare contraventionald”, ultimul fiind transferat de la
modulul ,,Examinarea in prima instanta a pricinilor civile”, care era destinat anterior doar
judecatorilor. Introducerea noilor module de instruire a fost conditionatd de cresterea numarului
de dosare in prima instanta pe acest domeniu si de carentele in practica judiciara, identificate de

catre judecatorii si procurorii aflati in functie, formatori in cadrul INJ.

Formarea initiala a candidatilor la functiile de judecator si de procuror care au fost admisi la
studii in anul 2020 (Promotia a XIV-a) s-a desfasurat in conformitate cu PFI si curriculumurile
disciplinare aprobate. PFI pentru promotia a XIV-a a fost modificat/ajustat tinandu-se cont de
propunerile parvenite din partea membrilor Consiliului INJ.

2.5. Numirea in functie a absolventilor INJ

Potrivit prevederilor legale corespunzatoare, absolventii INJ sunt angajati, pe bazd de
concurs, de catre Consiliul Superior al Magistraturii si Consiliul Superior al Procurorilor.

Dintre cei 177 de absolventi ai promotiilor I-XIl, candidati la functia de judecator, 105
(i.e. 59,32%) au fost angajati in functiile respective. Informatia privind statistica angajarii
absolventilor INJ in perioada anilor 2009-2020, candidati la functia de judecator, este prezentata
n tabelul de mai jos:
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Statistica angajérii absolventilor INJ, candidati la functia de JUDECATOR

ab'g(?ltjlilrii 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Numdrulde 459 9 190 14 15 15 15 20 20 25 15 177
absolventi
2009 2 2
2010 0
2011 4 8 3 15
= 2012 1 4 6 11
= 2013 0
& 2014 2 1 1 4 7 1 16
S 2015 3 8 2 13
2 2016 1 4 5
< 2017 1 4 6 9 20
2018 1 3 4 8
2019 1 7 4 12
2020 1 2 2
Toal | g 9 g |10 12 13 18 13 11 5 2 0 105
angajati
Procentul 90 100 89 100 86 87 87 86,6 55 25 8 0 59,32
angajarii % % % % % % % % % % % % %
Tol |y g |l 1 o222 ]2 9|15 2|15 1w
neangajati
Dintre cei 261 de absolventi ai promotiilor I-XII, candidati la functia de procuror, 234 (i.e.
89,66%) au fost angajati in functiile respective. Informatia privind statistica angajarii
absolventilor INJ in perioada anilor 2009-2020, candidati la functia de procuror, este prezentata
n tabelul de mai jos:
Statistica angajarii absolventilor INJ, candidati la functia de PROCUROR
ab?c?lsilrii 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Numdrul
de 19 29 29 11 15 24 | 20 25 25 25 19 20 261
absolventi
2009 19 19
2010 29 29
_ 2011 29 29
=
= 2012 11 11
=
S 2013 14 14
2
< 2014 22 22
2015 20 20
2016 0
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2017
2018
2019
2020

Total
angajati
Procentul
angajarii
Total
neangajati

18 18

3 | 25 28
2 25 15 42
2 2
19 29 29 11 14 22 20 23 25 25 17 0O 234
100 = 100 | 100 H 100 | 93 | 92 | 100 92 100 100 @ 89 | O 89,66
% % % % % % % % % | % % % %
0 0 0 0 1 2 0 2 0 0 2 20 27

2.6. Activitati extracurriculare

Pe parcursul anului 2020, audientii candidati la functii de judecator si de procuror au avut
ocazia sa participe la mai multe activitati extracurriculare, dupa cum urmeaza:

Editia a VI-a a concursului de referate ,,Drepturile omului, starea de urgenta si statul de
drept”. La concurs au fost prezentate 30 de referate (20 - candidatii la functia de judecator, 10 -
candidatii la functia de procuror).

Lectia publicd cu genericul ,Justitie selectivd si integritate profesionald”, organizata de
Institutul National al Justitiei cu ocazia Zilei Juristului. Invitati speciali: Mariana Rata, jurnalista
de investigatie, Director de stiri TV8, si Cristina Tarna, experta anticoruptie, ex-Director adjunct
al Centrului National Anticoruptie.

Lectie publica cu genericul ,,Violenta in baza de gen”, organizata de Institutul National al
Justitiei in parteneriat cu CDF, in contextul derularii campaniei internationale ,,16 zile de

activism impotriva violentei in bazd de gen”. Tot in aceastd conjuncturd, audientii au impodobit
brazii din curtea Institutului cu panglici oranj, manifestandu-si solidaritatea cu victimele
violentei in baza de gen.

Conferinta internationald ,,Practica aplicarii si noutati ale Legii insolvabilititii”, organizata
de Juridice Moldova, Institutul National al Justitiei si Centrul de Instruire a Avocatilor.

Seminar cu genericul ., Tehnologiile informationale in ajutorul judecatorului, gestionarea
electronica a dosarelor cu ajutorul PIGD 5.0”, organizat de INJ pentru candidatii la functia de

judecator.

Tn contextul restrictiilor impuse de Comisia Nationalad Extraordinara de Sanitate Publica,
Majoritatea activitdtilor extracurriculare au fost organizate online, prin aplicatia Zoom.
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2.7. Asigurarea instruirii initiale pe baze contractuale a altor persoane care activeaza in
sectorul justitiei

Potrivit Legii nr. 85 din 28.04.2016, INJ asigura formarea initiala pe baze contractuale a
altor persoane care activeaza in sectorul justitiei, in cazurile prevazute de legislatie.

La Tnceputul anului de referintd, INJ a expediat mai multe scrisori de informare privind
disponibilitatea institutiei de a realiza cursuri de formare initiald, pentru desfasurarea carora sunt
puse la dispozitie sdli dotate cu echipament modern si formatori specializati pe diferite domenii.

Cu toate acestea, din partea organelor de administrare ale persoanelor care activeaza in
sectorul justitiei, nu au fost inregistrate solicitari concrete privind organizarea cursurilor de
formare profesionala.
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Capitolul 111. Instruirea continua

Tn virtutea obiectivelor asumate pe segmentul instruirii continue, Institutul National al
Justitiei a realizat actiunile propuse in anul de referintd, in plenitudine cu cadrul normativ
inerent, sporirea calificarii profesionale a beneficiarilor INJ constituind o prerogativa
institutionala.

Astfel, Planurile modulare de formare continud au inglobat necesitatile de instruire
individualizate pe categorii de beneficiari intr-o varietate tematica modulara juridica, non-
juridica si interdisciplinara, tindndu-se cont de documentele de politici nationale, dar si oferind o
doza de flexibilitate solicitarilor argumentate din partea institutiilor partenere si a proiectelor
comune implementate cu partenerii internationali.

O provocare majorda in anul 2020 pentru INJ au fost restrictiile impuse din cauza
pandemiei. Ca urmare a declardrii starii de urgentd in sanatate publica de catre Comisia
Nationald Extraordinara pentru Sanatate Publica, conducerea INJ a luat decizia de a suspenda
procesul de formare continua cu prezenta fizica pana la anularea starii de urgenta. Totodata, intru
asigurarea realizarii formarii continue a beneficiarilor INJ, s-a dispus transferarea activitatilor de
formare continud in regim online prin programele Zoom, BlueJeans, KUDO etc. si cursurile de
formare la distanta pe platformele ILIAS si HELP.

O novatie a constituit introducerea in Planul de formare continua a Modulului Aplicarea
practica a cadrului normativ de mediu. Domeniul nou de instruire a fost determinat de
necesitatea obtinerii cunostintelor si deprinderilor practice inerente solutionarii litigiilor de
mediu si a conditiilor de ajustare continud a cadrului normativ de mediu in contextul
implementarii segmentului de mediu al Acordului de asociere RM-UE.

De asemenea, avand in vedere adoptarea si intrarea in vigoare a Codului administrativ,
precum si a noului Cod civil, o atentie aparte s-a acordat instruirilor care vizeaza punerea in
aplicare a modificarilor legislative.

Concomitent, in vederea mentinerii unei formari complexe si multidisciplinare a grupului-
resursa de tineri judecatori, acestia, impreuna cu cativa procurori, formatori INJ, au participat, in
perioada 19-20 noiembrie 2020, la scoala de toamna ,,Etica si deontologia profesionald”.
Evenimentul s-a desfasurat online, in limba engleza. Scopul evenimentului a fost consolidarea si
perfectionarea competentelor andragogice ale participantilor. Sesiunile de formare au fost
asigurate de catre Mark Evan Segal, avocat originar din SUA si consultant juridic international.

La capitolul instruirii la distantd, in anul de referinta, pe platforma HELP a Consiliului
Europei au fost lansate doud e-cursuri noi, si anume: ,,Alternative la detentie” si ,,Dreptul
familiei si Drepturile Omului”.

Pe parcursul anului 2020, pe platformele ILIAS a INJ si HELP a CoE au fost oferite noua
e-cursuri, cu multiple lansari.

Concomitent, in virtutea unui parteneriat constructiv si eficient cu Scoala Nationald de
Grefieri din Romania, beneficiarii INJ au participat la trei webinare organizate de SNG.

25



Astfel, in anul 2020 INJ, inclusiv in parteneriat cu HELP al CoE si SNG, a instruit
electronic 1135 de beneficiari si a certificat 431. Asadar, volumul serviciilor de instruire
electronica prestate de INJ in anul 2020 a fost mai mare de cinci ori comparativ cu anul
precedent.

Referitor la prestarea serviciilor contra plata, in anul de referinta, INJ a organizat un sir de
activitati de formare profesionala pentru diverse categorii de beneficiari. In total au fost instruite
contra platda 163 de persoane in cadrul a sapte activitati.

3.1 Implementarea Planurilor de formare continud in format modular

Formarea profesionala continua din cadrul INJ, in anul 2020, a fost realizata in maniera
initiata Tn anii precedenti, in format modular, cu abordare specifica in sens tematic si metodico-
didactic, gestionata cu implicarea activa a directorilor de module, formatori ai INJ.

Cu toate acestea, dupa cum a fost mentionat supra, activitatile de formare continua a INJ
au fost ajustate la necesititile care au aparut in contextul situatiei pandemice. In pofida
transferdrii temporare a activitdtii de formare continud in regim online, a fost mentinuta
modalitatea clasica de instruire In format modular.

Planul modular de formare continua pentru 2020 a fost constituit din 17 module pentru
judecatori si procurori, 14 module — pentru ceilalti beneficiari ai INJ, cu repetare semestriala.

Modulele au fost elaborate de catre directori de module, formatori ai INJ, Tn baza
necesitatilor identificate conform Metodologiilor de determinare a necesitatilor de formare
continua a beneficiarilor INJ, tinandu-se cont de propunerile CSM, CSJ, CSP, PG, MJ, CNAJGS
etc., de recomandarile expertilor, de propunerile formatorilor INJ, ale partenerilor de dezvoltare
privind tematicile si formatul instruirii continue, de domeniile prioritare ce rezultd din
documentele strategice si vizeaza activitatea INJ etc.

Luand in considerare aceste prioritati, precum si faptul ca formarea si perfectionarea
reprezintd un proces continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a competentelor,
beneficiarii INJ au fost implicati intr-o varietate de astfel de activitati, ce tin de modificarile
legislative, dar si de evolutiile din strategia curriculara si de necesitatile de formare.

In virtutea atributiilor functionale, INJ a implementat cu succes toate activititile
planificate. Conform planurilor de formare continua, pe parcursul anului 2020, au fost
organizate 272 de activitati de formare continua: seminare, ateliere de lucru, cursuri de formare,
mese rotunde, conferinte etc., in cadrul cdrora au fost instruite 7 084 de persoane (participari
multiple) n 299 de zile a cate 2392 de ore.
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Dintre cei 7 084 de beneficiari, au participat 2 071 de judecatori, 1 486 de procurori, 1 836
de colaboratori ai instantelor judecatoresti (734 de grefieri, 1013 asistenti judiciari, 89 de sefi ai
secretariatelor), 251 de consilieri de probatiune, 299 de avocati care acorda asistenta juridica
garantata de stat, 549 de consultanti ai procurorului, precum si 592 de persoane, reprezentanti ai
sectorului justitiei (experti judiciari, ofiteri de urmarire penald, avocati, colaboratori ai
Serviciului Fiscal de Stat, colaboratori din instante, audienti INJ etc.).

Repartizarea beneficiarilor pe categorii

® Judecitori H Procurori
Colaboratori ai instantelor judecatoresti u Consilieri de probatiune
Avocati care acord asistenti juridicd garantati de stat m Consultanti ai procurorului
Reprezentanti ai sectorului justitiei

Tn medie raportat la activitate per luna, au fost organizate cite 23 de activitati si instruite
circa 590 de persoane.

Un numar mai mare de persoane a fost instruit in lunile septembrie si octombrie, iar cele
mai putine persoane au fost instruite in lunile aprilie si august.
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Repartizarea pe luni a beneficiarilor/activitatilor de formare continua este redatd in
diagrama ce urmeaza:

Numairul de activititi de instruire lunare vs. numairul de participanti

Decembrie
Noiembrie

788
812

Octombrie
Septembrie

1026

973
August
Tulie
Tunie

Mai
Aprilie
Martie
Februarie 674
Tanuarie

mNr. participanti  mNr. Activitati

Pe parcursul anului 2020 au fost instruite 1232 de femei si certificate 4156 (cu participari
multiple), 873 de barbati si certificati 2928.

Tn medie per luni au participat 102 femei si 73 de barbati.
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Activitdtile de formare continud si orele acumulate de catre judecatori/procurori in cadrul
INJ, precum si de alti beneficiari, au fost inregistrate in Baza de date cu privire la activitatile de
formare continud din Sistemul informational (SI) INJ, fiind completatd cu toate informatiile
detinute pentru anul 2020 si constituind un instrument indispensabil de monitorizare a procesului
de formare profesionala a beneficiarilor Institutului.

Conform informatiilor disponibile in Baza mentionata supra, constatam ca, pe parcursul
perioadei supuse raportarii, in cadrul celor 272 de activitati de formare continua destinate
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judecatorilor si procurorilor, au fost instruiti 392 de judecatori si 411 procurori, acumulénd
numarul de ore prezentat in tabelul de mai jos.

Numarul de ore acumulat de catre judecatori/procurori
la activitatile de formare continua anul 2020

Nr. Categoria de 41 -80 _

dio e T 0-7 ore 8 -39 ore 40 ore - >= 8lore
1. Judecitori - 424 32 113 70 178 31

2. Procurori - 720 309 211 73 116 11

Trebuie mentionat ca, si pe parcursul anului 2020, formarea profesionala a fost centrata pe
domeniul drepturilor omului si pe consolidarea capacitatilor beneficiarilor INJ in vederea
implementarii eficiente a Conventiei Europene a Drepturilor Omului si jurisprudentei Curtii la
nivel national. In acest sens, au fost organizate 75 de activitdti, ceea ce constituie 27,4 % din
numarul total de activitati, si instruite 2 056 de persoane (29,4%). Expres dedicate Conventiei
Europene pentru Drepturile Omului si jurisprudentei CtEDO au fost 14 activitati si instruite 423
de persoane (64 de judecatori; 42 de procurori; 124 de asistenti judiciari; 31 de grefieri; 43 de
consultanti ai procurorilor; 44 de specialisti din cancelarie; 68 de avocati care acorda asistenta
juridica garantatd de stat; 5 colaboratori ai Comisiei Electorale Centrale; 2 colaboratori ai
Centrului de instruire continua in domeniul electoral de pe langa Comisia Electorala Centrala),
dar, de facto, jurisprudenta CtEDO nu a lipsit nici de la o tema inerenta subiectului drepturilor
omului.

In context, putem evidentia cateva domenii specifice din segmentul mentionat supra care,
regasindu-se si in diverse documente strategice, au fost abordate separat si complex in activitati
de formare continud, dupa cum urmeaza:

- Violenta in familie: 7 activitati, 208 persoane instruite (judecatori — 27, procurori — 42,
asistenti judiciari — 36, grefieri — 40, consultanti ai procurorului — 23, consilieri de
probatiune — 39, specialist din cancelarie- 1);

- Justitia juvenila: 21 de activitati, 636 de persoane instruite (judecatori — 130; procurori —
142; consilieri de probatiune — 79; grefieri — 95; asistenti judiciari — 100, consultanti ai
procurorului — 85; sefi secretariate — 2; specialisti din cancelarie — 4);

- Nediscriminare/Egalitate: 5 activitati, 105 persoane instruite (judecatori — 11; procurori —
21, asistenti judiciari — 28, grefieri — 20, consultanti a procurorului — 21, formator INJ —
1, specialisti din cancelarie — 3);

- Combaterea traficului de fiinte umane: 6 activitati, 110 persoane instruite (judecatori —
42; procurori — 43; asistenti judiciari — 8; grefieri — 5; consultanti ai procurorului — 11, 1
— sef secretariat);

- Combaterea torturii: 5 activitati, 102 persoane instruite (judecatori — 9, procurori — 56,
asistenti judiciari — 16, grefieri — 6, consultanti ai procurorului — 11, specialisti din
cancelarie — 4);

- Examinarea si investigarea infractiunilor privind viata sexuald/abuz: 10 activitati, 272 de
persoane instruite (judecatori — 42, procurori — 69, consultanti ai procurorului — 24,
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asistenti judiciari — 48, grefieri — 37, avocati care acorda asistentd juridica garantata de
stat — 48; specialisti din cancelarie — 3, sef secretariat — 1);

- Criminalitatea informatica. 12 activitati, 376 de persoane instruite (judecatori — 90;
procurori — 86; asistenti judiciari — 75; grefieri — 59; consultanti ai procurorului — 56;
specialisti din cancelarie — 8; sefi secretariate — 2);

- Azil/Migratie: 5 activitati, 107 persoane instruite (judecatori — 35, procurori — 25,
asistenti judiciari — 24, grefieri — 9, consultanti ai procurorului — 12, formator INJ — 1,
specialist din cancelarie — 1).

Un alt domeniu care a constituit obiectul formarii beneficiarilor INJ l-a reprezentat
combaterea coruptiei, fiind organizate 18 activitati si instruite 451 de persoane (judecatori —
217, procurori — 208, consultanti ai procurorilor — 26).

Acest subiect a fost abordat integral in cadrul Modulului Infractiuni economice, de
coruptie si conexe, repetat semestrial si materializat in zece activitati de formare continud, cu
participarea a 275 de persoane.

O componenta relevantd in formarea profesionala si personala au constituit-o Modulele
non-juridice si interdisciplinare, care au avut ca scop formarea/dezvoltarea abilitatilor si
competentelor non-juridice si diverse conexiuni interdisciplinare inerente lor. Pe aceasta
dimensiune s-au desfasurat 62 de instruiri, cu durata de 496 de ore, cu participarea a 1 416
persoane, dupa cum urmeaza:

- Abilitati de comunicare si dezvoltare personala: 20 de activitati de formare continua, cu
participarea a 443 de persoane (judecatori — 111, procurori — 79, asistenti judiciari — 86,
grefieri — 73, sefi secretariate — 10, consultanti ai procurorului — 43, specialisti — 39,
personal INJ — 2);

- Drept. Psihologie. Psihiatrie: 6 activitati de formare continud, cu participarea a 173 de
persoane (asistenti judiciari — 63, grefieri — 50, sefi secretariate — 5, Consultanti ai
procurorilor — 41, specialisti din cancelarie — 14);

- Managementul si leadership dedicat procurorilor: 6 activitati de formare continud, cu
participarea a 109 persoane;

- Management judiciar si leadership dedicat judecatorilor: 10 activitati de formare
continud, cu participarea a 184 de persoane (judecatori — 155, asistenti judiciari — 2,
grefieri — 2, formatori INJ — 4, personal INJ — 1, candidati la functia de judecator — 20);

- Tehnicile de redactare ale actelor judecatoresti: 6 activititi de formare continud, cu
participarea a 174 de persoane (asistenti judiciari — 74, grefieri — 82, sef secretariat — 1,
specialisti din cancelarie — 17).

- Managementul activitatilor in instanta de judecata: 14 activitdti de formare continua, cu
participarea a 333 de persoane (judecatori — 2, asistenti judiciari — 80, grefieri — 101, sefi
secretariate — 77, specialisti din cancelarie — 73).

3.2 Parteneriate in domeniul formdrii continue

Pe parcursul anului 2020, dintre cele 272 de activitati de formare continud (seminare,
ateliere de lucru, cursuri de instruire, mese rotunde etc.), 210 activitati au fost realizate integral
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din bugetul INJ, iar 62 — in colaborare cu partenerii de dezvoltare: CoE, Ambasada SUA,
Ambasada Suediei, OSCE, OIM, CDF, CICDE/CEC, La Strada, Amnesty International
Moldova, UNHCR/CDA, Proiectul UE ,,Sprijin pentru prevenirea si lupta eficientd impotriva
coruptiei in sectorul justitiei”’, Proiect Twinning, EcoContact, Justitia Transparentd, Juridice
Moldova/Centrul de Instruire a Avocatilor, Centrul de Analiza si Prevenire a Coruptiei etc., care
au contribuit la consolidarea capacitatilor institutionale si buna implementare a activitatilor
preconizate.

Mentionam ca cele mai multe seminare (relief de la minim 2) au fost organizate in
parteneriat cu Justitia Transparentd — 14 activitati/366 de persoane instruite, UE - 10
activitati/154 de persoane instruite, CoE — 9 activitati/139 de persoane instruite, AO
EcoContact/Ambasada Suediei — 6 activitati/96 de persoane instruite, CDF/Guvernul Suediei — 4
activitati/158 de persoane instruite, Centrul international La Strada/Ambasada SUA - 6
activitati/140 de persoane instruite, ABA ROLI - 2 activitati/56 de persoane instruite, OSCE - 2
activitati/36 de persoane instruite, CDA/UNHCR - 2 activitati/18 persoane instruite, CoE/CLEP
— 1 activitate/20 de persoane instruite, OIM/ Ambasada SUA — 1 activitate/12 persoane instruite,
Amnesty International Moldova — 1 activitate/21 de persoane instruite, TWINNING - 1
activitate/31 de persoane instruite, Juridice Moldova/Centrul de Instruire al Avocatilor — 1
activitate/47 de persoane instruite, CNPAC — 1 activitate/23 de persoane instruite, CEC/CICDE
— 1 activitate/28 de persoane instruite, CAPC/Ambasada Marii Britanii — 1 activitate/16 persoane
instruite.

Informatia privind numarul de activitati realizate de INJ in cooperare cu partenerii de
dezvoltare este prezentata in diagrama de mai jos:

Parteneriate in domeniul Formarii Continue
(parteneri/activitati)

CAPC/Ambasada Marii Britanii
CEC,CICDE,CoE

Juridice Moldova/Centrul de Instruire al Avocatilor
TWINNING

Amnesty International
OIM/Amabasada SUA
CoE/CLEP

CDA/UNHCR

OSCE

ABAROLI

CDF/Guvernul Suediei

La Strada/Ambasada SUA
EcoContact

CoE

UE

Justitia Transparentd

o
2
e
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=
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3.3 Promovarea celor mai bune practici si modalititi de instruire

Impartasirea bunelor practici si a modalitatilor eficiente de instruire a beneficiarilor INJ au
constituit si in anul 2020 o prioritate institutionala.

Modalitatea de formare profesionala specializata prin intermediul scolilor tematice a avut o
tendinta constanta in cadrul INJ. Astfel, in 2020 au fost organizate doud scoli tematice:

- Scoala de toamna pentru judecdatorii specializati in examinarea cauzelor de trafic de
fiinte umane (2—-4 septembrie 2020), organizatd in parteneriat cu Organizatia
Internationala pentru Migratie, Misiunea in Republica Moldova, cu suportul Ambasadei
SUA la Chisinau, la hotelul ,,President”, mun. Chisindu, fiind instruiti zece judecatori, un
procuror si un sef de secretariat;

- Scoala de toamna ,,Standardele internationale in domeniul azilului” (8 — 9 octombrie
2020), organizatd in parteneriat cu AO ,,Centrul de Drept al Avocatilor”, in cadrul
proiectului ,,Asistentd juridica a refugiatilor”, finantat de Inaltul Comisariat al Natiunilor
Unite pentru Refugiati, la Complexul turistic Costesti, r. Ialoveni, fiind instruiti noud
judecatori.

De asemenea, la capitolul disemindrii bunelor practici si modalitatilor eficiente de instruire
a beneficiarilor INJ au fost inregistrate rezultate in cadrul diverselor activitati de instruire
realizate Tn colaborare cu parteneri externi si nationali.

Tn perioada 21-22 aprilie 2020, beneficiarii INJ (judecatori/procurori) au participat la
cursul de instruire privind expertiza financiar-contabila. Sesiunile de instruire au fost livrate
online de catre expertii Consiliului Europei Catalina Stroe si Eduard Nagy. In cadrul
evenimentului au fost abordate mai multe subiecte ce tin de expertiza financiar-contabila, fiind
organizat de Institutul National al Justitiei si Proiectul comun EU/CoE ,,Combaterea Coruptiei
prin Aplicarea Legii si Prevenire (CLEP)”.

Nediscriminarea si egalitatea a fost tematica webinarului care s-a desfasurat la 30 aprilie
2020 si care a intrunit asistenti judiciari, grefieri si consultanti ai procurorilor. Cursantii au fost
instruiti online de catre Constantin Cojocarul, avocat specializat in drepturile omului, consultant
al Consiliului Europei. Subiectele abordate Tn cadrul webinarului au reflectat drepturile
persoanelor cu dizabilitati si egalitatea de gen prin prisma standardelor internationale, in special
a Conventiei de la Istanbul si a jurisprudentei Curtii Europene a Drepturilor Omului. Partea
practica a cursului a cuprins analiza unor studii de caz ce tin de discriminare si egalitate de gen.
Sesiunea de instruire a fost organizata de Institutul National al Justitiei In cooperare cu
Programul comun al Uniunii Europene si al Consiliului Europei ,,Parteneriat pentru Buna
Guvernare II”, in cadrul proiectului national ,,Consolidarea capacitatilor actorilor din sectorul
justitiei pentru realizarea actului de justitie in conformitate cu standardele europene, in particular
pentru combaterea discriminarii in Republica Moldova”.

In lunile iulie si august 2020, in cadrul modulului ,,Management si leadership”, integrat in
Planul INJ de formare continud a judecatorilor si procurorilor, au avut loc patru webinare ale
caror principale subiecte au fost etica si deontologia si etica profesionald. Sesiunile de instruire
au avut drept obiective familiarizarea participantilor cu standardele internationale si nationale Tn
domeniul eticii si conduitei procurorului si a judecatorului, cultivarea conceptului de onoare si
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demnitate a profesiei de judecator si de procuror; dezvoltarea capacititilor de identificare a
riscurilor legate de comportamentul neetic In activitatea profesionald si a capacitatilor de aplicare
a mecanismelor eficiente pentru prevenirea acestora etc. Activitatile respective au fost organizate
de Institutul National al Justitiei in cadrul proiectului Uniunii Europene ,,Sprijin pentru
prevenirea si lupta eficientd impotriva coruptiei in sectorul justitiei”.

Tn perioada 17-18 septembrie 2020, in format online, a avut loc un seminar adresat
judecdtorilor specializati in domeniul contenciosului administrativ de la Curtea Suprema de
Justitie si curtile de apel, precum si colaboratorilor Comisiei Electorale Centrale (CEC) si
Centrului de Instruire Continua in Domeniul Electoral (CICDE) cu genericul ,,Solutionarea
litigiilor electorale in temeiul instrumentarului Consiliului Europei si practica CEDO”.
Evenimentul a fost organizat in parteneriat cu CEC, CICDE, cu suportul financiar al Consiliului
Europei in cadrul proiectului ,imbunititirea practicilor electorale in Republica Moldova”.

Un eveniment inedit pentru INJ a fost organizarea conferintei internationale ,,Practica
aplicdrii si noutati ale Legii insolvabilitatii”, organizatd de Juridice Moldova, Institutul National
al Justitiei si Centrul de Instruire a Avocatilor si desfasuratd in regim online. La eveniment au
participat judecatori, audienti ai Institutului National al Justitiei-candidati la functia de judecator,
avocati, reprezentanti ai mediului academic si administratori de insolvabilitate. Tn calitate de
speakeri au fost invitati specialisti in materie de insolvabilitate din randul partenerilor de
dezvoltare (Banca Mondiald), judecatorilor (Moldova si SUA), administratorilor autorizati,
avocatilor si altor practicieni (Moldova si Romania).

3.4 Asigurarea formadrii continue pe baze contractuale a altor persoane care activeazd in
sectorul justitiei

Tn baza Regulamentului privind modul de organizare si conditiile de desfasurare a formarii
initiale si continue contra platd a persoanelor care activeaza in sectorul justitiei, aprobat prin
Hotararea Consiliului INJ nr.9/4 din 06.10.2017, in anul de referinta, INJ a organizat un sir de
activitati de formare profesionald contra plati pentru diverse categorii de beneficiari. In total au
fost instruite contra plata 163 de persoane in cadrul a sapte activitati.

Instruiri contra platd

A Institutii beneficiare N.r i .d? . Persoane instruite
ord. ’ activitati

1. | Autoritatea Aeronautica Civila 4 112

2. | Serviciul Vamal 1 26

3. | Consiliul Coordonator al 1 15

Audiovizualului
4. | Inspectia Financiara 1 5
5. | Agentia Nationala Transport Auto 1 5
TOTAL 7 163

Mentiondm ca situatia pandemicd si-a pus amprenta asupra activitatilor INJ de formare
continud a altor persoane care activeaza In sectorul justitiei, deoarece autoritatile solicitante au
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insistat asupra formarii in format clasic — in auditoriu. In aceasta ordine de idei, INJ, in stricta
conformitate cu cerintele sanitare stabilite de catre Agentia Nationald pentru Sanatate Publicd, a
asigurat derularea cursurilor respective de formare continua la sediile autoritatilor solicitante.

O instruire complexa si comprehensivda a fost organizata la solicitarea Autoritatii
Aeronautice Civile. Instruirea a fost o necesitate stringenta de ajustare a activitatii autoritatii la
prevederile Codului administrativ, care a intrat in vigoare la 1 aprilie 2019, si aplicarii
prevederilor Codului. Astfel, in cadrul a 4 activitati de instruire au fost instruiti 56 de
colaboratori ai Autoritatii Aeronautice Civile (cate 16 ore academice per persoand). O atentie
sporitd a fost acordatd subiectelor cu privire la suspendarea executdrii actului administrativ
individual si a executarii hotararilor judecatoresti si a tranzactiilor judiciare in contenciosul
administrativ.

Tindand cont de caracterul novatoriu si de complexitatea prevederilor Codului
administrativ, tematicile in cauza au fost mentinute in cadrul instruirilor oferite colaboratorilor
Serviciului Vamal, ale Consiliului Coordonator al Audiovizualului, ale Inspectiei Financiare si
ale Agentiei Nationale Transport Auto. In acest sens au fost organizate activititi de instruire
(cate 16 ore academice per persoana).

De asemenea, pentru colaboratorii Autoritdtii Aeronautice Civile, in lunile februarie si
martie 2020, au avut loc instruiri contra plati in domeniul procesului contraventional. In cadrul a
2 activitati au fost instruiti 56 de colaboratori ai Autoritatii (cate 16 ore academice per persoana).

3.5 Promovarea instruirii la distanta si a instruirii mixte (blended learning)

Instruirea la distanta, precum si instruirea mixta (blended learning) ramén a fi o perspectiva
de formare continud pentru beneficiarii INJ, reprezentdnd o modalitate comoda si accesibila de
dezvoltare profesionald. Spectrul didactic a fost pe deplin valorificat si in anul de referinta (a se
vedea capitolul VII — Centrul de Informatii juridice). Mai mult ca atat, dificultatile cauzate de
starea pandemicd au creat premise pentru consolidarea si amplificarea procesului de instruire la
distanta a beneficiarilor INJ.

Astfel, in cadrul formarii continue, a fost instituit un nou Modul destinat instruirilor la
distanta, in cadrul caruia INJ, inclusiv Tn parteneriat cu HELP al CoE si SNG, a instruit
electronic 1135 de beneficiari si a certificat 431.

Instruirile (noua cursuri, cu multiple lansari) au fost desfasurate pe platformele ILIAS si
HELP:

- ,,Urmadrirea penala si Conventia Europeana a Drepturilor Omului” (24 de ore);

- ,,Cooperarea juridica internationald in materie penala” (24 de ore);

- ,.Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicdrii legii, securitatii si in alte
contexte coercitive” (24 de ore);

- ,Justitia 1n interesul copilului” (40 de ore);

- ,Introducere in articolul 5 al CEDO: Dreptul la libertate si la siguranta” (24 de ore);

- ,,Principiile fundamentale ale drepturilor omului in biomedicina” (40 de ore);

- ,,Alternative la detentie” (40 de ore);
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- ,,Curs electronic in domeniul anti-discriminarii” (20 de ore);
,Psihologie judiciara” (30 de ore).

De asemenea, beneficiarii INJ au avut oportunitatea de a participa la un sir de webinare si
cursuri de instruire la distantd, oferite si organizate de SNG, fiind certificate cu adeverinte de
participare 64 de persoane, dupa cum urmeaza:

- Webinare:
a) ,,Gestionarea stresului (3 ore academice);
b) ,.Dezvoltarea rezilientei la situatiile conflictuale si la critica in contextul
profesional; exersarea unor modalitdti alternative de solutionare a conflictelor”
(3 ore academice).
- E-cursuri:
a) ,,Limbaromana”(12 ore de instruire);
b) ,.Engleza juridica (11 ore de instruire).
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Capitolul 1V. Activitate didactico-metodica, de cercetare si formare a formatorilor

In vederea implementirii Planului Strategic si a Planului de Actiuni ale Institutului
National al Justitiei (2017-2020), activitatea didactico-metodica si formare formatori a
Institutului, pe durata anului 2020, a fost centrata pe consolidarea calitatii procesului de instruire
profesionald, urmarindu-se, primordial, realizarea obiectivelor strategice specificate 1in
documentele de politici mentionate supra. Subiectii primordiali ai acestor instruiri au fost
formatorii Institutului.

4.1. Impulsionarea cercetarilor stiintifice in cadrul Institutului si generalizarea practicii
Jjudiciare nationale i internationale, realizarea initiativelor stiintifice de promovare a
rezultatelor cercetarii

Institutul a editat un ghid de ,,Corectitudine lingvistica in actele judecatoresti”, conceput ca
material didactic in cadrul disciplinei Stilistica si redactarea juridicad, inclusa in programul de
formare initiala al INJ pentru a dezvolta competentele viitorilor judecatori si procurori in
procesul de scriere si redactare a textelor juridice. Aparitia editoriald include si ,,Manualul de
scriere juridica al judecatorului”, editat in anul 1991 de Centrul judiciar federal din SUA.

In cadrul activitatilor stiintifice mentionate supra au participat patru formatori ai
Institutului, inclusi in Reteaua de formatori si ocazionali. Mai mult, in Revista INJ au fost
publicate 11 articole, avand ca autori noua formatori si doi audienti ai cursului de formare
initiala, candidati la functia de judecator. Un numar considerabil de formatori a fost implicat si in
recenzarea articolelor stiintifice prezentate spre publicare in Revista INJ, acestea fiind supuse
recenzarii duble. Din numarul total de 64 de recenzii, 42 au fost semnate de catre formatorii
Institutului.

4.2. Asigurarea activitatii didactico-metodice si de cercetare

Pe durata anului 2020, Tn cadrul sedintelor Consiliului Institutului National al Justitiei au
fost prezentate si aprobate 25 de curriculumuri disciplinare, in baza carora sunt organizate si
desfasurate cursurile de formare initiald. Hotararile de referinta ale Consiliului sunt urmatoarele:

e Hotararea nr. 4/2 din 17 februarie 2020 privind aprobarea Curriculumurilor disciplinare
pentru formarea initiala a candidatilor la functiile de judecdtor si de procuror, in
semestrul II, conform Planului de formare initiala 2019-2021 (Promotia a XI11-a);

e Hotérarea nr. 12/3 din 1 septembrie 2020 cu privire la aprobarea Curriculumului stagiului
de practicd pentru formarea initiald a candidatilor la functia de judecator si a
Curriculumului stagiului de practicd pentru formarea initiald a candidatilor la functia de
procuror, 2019-2021 (Promotia a XI11-a);

e Hotdrarea 14/3 din 9 octombrie 2020 cu privire la aprobarea Curriculumurilor
disciplinare pentru formarea initiala a candidatilor la functiile de judecator si de procuror,
in semestrul I, conform Planului de formare initiala 2020-2022 (Promotia a XIV-a).
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De asemenea, ca rezultat al identificarii necesitatilor de formare, au fost elaborate si
aprobate:

e Planul de formare initiald a candidatilor la functii de judecator si de procuror pentru
perioada 19 octombrie 2020 — 19 aprilie 2022 (Promotia a XIV-a)*;

e Planul modular de formare continui a judecitorilor si procurorilor pentru anul 2021°;

e Planul modular de formare continud a personalului instantelor judecatoresti, a
consilierilor de probatiune, a avocatilor care asigura asistenta juridica garantatd de stat si
a consultantilor procurorilor pentru anul 20215; si

e Planul de formare formatori pentru anul 20217

4.3. Aplicarea procedurilor transparente, obiective si flexibile de recrutare si evaluare a
formatorilor, in conformitate cu Statutul formatorului INJ. Dezvoltarea Retelei de formatori
conform obiectivelor strategice ale formarii initiale si continue

Evaluarea profesionala a formatorilor, conform Legii privind Institutul National al Justitiei
nr. 152-XVI din 8 iunie 2006, este efectuata o data la doi ani. Potrivit Statutului formatorului
INJ, scopul evaluarii performantelor formatorilor consta din aprecierea nivelului de calificare si
ale abilitdtilor profesionale ale acestora. Formatorii inclusi in Reteaua de formatori sunt supusi
evaludrii periodice si evaludrii complexe. Evaluarea periodicd se realizeazd anual, iar cea
complexa — o data la doi ani.

Procedura de evaluare complexa a formatorilor, declansata prin Hotararea Consiliului INJ
nr. 12/4 din 1 septembrie 20208, s-a desfisurat sub auspiciile transparentei, ale obiectivititii si
al INJ a anuntului cu privire la declansarea evaluarii complexe, formatorii au depus actele
solicitate pe suport electronic, iar etapa a doua a procedurii a fost realizatd online, pe platforma
Zoom, in fata Comisiei, in conformitate cu calendarul publicat.

4.4. Formarea formatorilor in domeniul dreptului substantial si procedural, cdt si in domeniul
metodelor si tehnicilor didactice

Formarea formatorilor reprezintd un corolar esential in dezvoltarea si Tn consolidarea
continua a abilitatilor profesionale si didactice ale acestora. Formatorii INJ au fost instruiti n
corespundere cu tematicile identificate in prealabil si incluse in Planul de formare formatori
pentru anul 2020. Activitatile de formare a formatorilor, organizate pe durata anului 2020, s-au

4 A se vedea https://www.inj.md/sites/default/files/new/20/hotcon/Plan_formare ini%C8%9Bial%C4%83 2020-
2022.pdf

5 https://www.inj.md/sites/default/files/new/21/planuri/20210112Plan%20modular%20FC%?20judecatori%20si%
20proc %202021.pdf

6 https://www.inj.md/sites/default/files/new/21/planuri/20210112Plan%20modular%20FC%20a%20pers%20instan
telor%202021.pdf

7 https://www.inj.md/sites/default/files/FF/2021 Plan_Formare Formatori.pdf

8 https://www.inj.md/sites/default/files/new/20/hotcon/20200901%20HC%20cu%20privire%201a%20 decl-proced-
de-eval-complex%C4%83.pdf
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axat pe domeniul metodelor si al tehnicilor didactice, al dreptului substantial si procedural, al
eticii si deontologiei profesionale, al psihologiei etc.

In perioada 13-15 iulie 2020, Institutul National al Justitiei, in parteneriat cu Consiliul
Europei prin intermediul programului ,,Promovarea unui sistem de justitie penalda bazat pe
respectarea drepturilor omului in Republica Moldova”, finantat de Guvernul Norvegiei, a
organizat o scoala de vara online pentru formatori privind dreptul la libertate si sigurantd.
Evenimentul a avut loc cu prilejul celebrarii a 70 de ani de la adoptarea Conventiei Europene a
Drepturilor Omului. In cadrul scolii de vara au fost abordate problemele aplicarii standardelor-
cheie ale Conventiei Europene in domeniul articolului 5 din Conventie in contextul limitat al
procedurilor penale din Republica Moldova. Celor 31 de participanti le-au fost prezentate
principalele constatari ale Raportului asupra cercetarii privind aplicarea arestarii preventive in
Republica Moldova (2020). Totodata, acestia au fost familiarizati cu exemple de practici de
arestare preventiva din perspectiva comparativa. De asemenea, printre subiectele abordate s-au
regasit: motivarea juridica in contextul procedurilor arestarii preventive, programul de studiu
privind arestarea preventiva si tehnici de predare si invatare, conceptul banuielii rezonabile,
temeiurile pentru arestare, probele si argumentarea acestora in procedurile arestarii preventive
etc.

Cu suportul Consiliului Europei, in cadrul programului ,,Consolidarea capacitatilor
actorilor din sectorul justitiei pentru realizarea actului de justitie In conformitate cu standardele
europene, in particular pentru combaterea discriminarii in Republica Moldova” (proiect national
Parteneriatul pentru Buna Guvernare 1), a fost organizat un seminar online privind investigarea
infractiunilor motivate de ura, desfasurat pe 24 si 25 august 2020 (15 formatori). Mai mult, pe 9
si 10 decembrie 2020, noud formatori ai INJ au participat la un curs international de instruire
online pentru a deveni tutori certificati ai Programului european pentru educatia in domeniul
drepturilor omului pentru profesionistii din domeniul juridic (HELP) al Consiliului Europei.
Participantii au fost instruiti cum sa adapteze programele-model HELP la ordinea juridica
nationald, sd dezvolte cursuri proprii faicind uz de metodologia HELP, de materialele de curs
model, de instrumentele si resursele disponibile pe platforma e-learning etc. Persoanele care vor
finaliza cu succes acest curs vor fi inclusi in lista formatorilor certificati ai programului HELP.

Formatorii INJ au participat si la scoala de toamna online privind etica si deontologia
profesionala, desfasuratd pe 19 si 20 noiembrie 2020. Scoala s-a desfasurat in limba engleza si a
avut ca scop consolidarea si perfectionarea competentelor andragogice ale participantilor (15
formatori). Aceasta a acoperit toate elementele unui ciclu de formare, inclusiv proiectarea,
pregatirea, prestarea si evaluarea activitatilor, precum si furnizarea unor instruiri eficiente in
domeniul eticii si al deontologiei profesionale. Activitatea a fost organizata cu suportul
proiectului ,,Suport pentru prevenirea si combaterea coruptiei in sectorul justitiei”, finantat de
Uniunea Europeana.

De asemenea, formatorii au participat la urmatoarele seminare:

e Aspecte psihologice ale Burnout-ului. Strategii pentru prevenirea epuizarii profesionale
— 7 formatori instruiti;

e Minciuna si efectele ei. Tehnici de depistare a neadevarului — 5 formatori instruiti,

e Dezvoltarea personalitatii — 6 formatori instruiti;
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o Utilizarea tehnologiilor informationale in activitatea de formare — 12 formatori

instruiti.
35 31
30 —
25 +—
20 —
15 15
15 +— 12
9
10 +— 7 5
5
[ — I
Dreptul la  Investigarea Etica si Aspecte Minciunasi  Dezvoltarea  Utilizarea ~ Metodologia
libertate si  infractiunilor deontologia psihologice ale efectele ei.  personalitatii  tehnologiilor HELP
sigurantd motivate de  profesionald Burnout-ului.  Tehnici de informationale
ura Strategii depistare a n activitatea
pentru neadevirului de formare
prevenirea
epuizarii
profesionale

Datorita specificului de instruire facie ad faciem, prin Hotararea Consiliului INJ, doua
activitati de formare formatori au fost transferate pentru anul 2021 (i.e. seminarul privind
tehnicile de invatare si scoala tematica privind investigarea si judecarea cazurilor de abuz si
exploatare sexuala asupra copiilor comise cu utilizarea tehnologiilor informationale), 1ar o
activitate (i.e. seminarul privind utilizarea tablelor inteligente in activitatile de formare) nu a
fost realizata.

Totodata, formatorii INJ au participat atat in calitate de tutori, cat si in calitate de
participanti la e-cursurile prestate pe platformele ILIAS si HELP. De asemenea, acestia au
participat la unele webinare si e-cursuri organizate de catre Scoala Nationald de Grefieri din
Romania (5 activitati cu 10 participari).

In total, pe durata anului 2020, au fost instruiti 110 formatori (cu participari multiple) in
cadrul a 13 activitati.

4.5. Cresterea numarului de formatori prin cumul si cu norma intreagd/titulari, in special din
randul judecatorilor si al procurorilor aflati in functie

activitatii didactico-metodice, Institutul s-a preocupat de recrutarea celor mai buni specialisti in
calitate de formatori. De asemenea, INJ a tinut cont de recomandarile parvenite de la autoritatile
competente privind cresterea numarului de formatori prin cumul.

Prin urmare, in perioada 2019-2020 au fost angajati prin cumul 22 de formatori, dintre care
trei judecatori si cinci procurori aflati in functii, iar in perioada 2020-2021 au fost angajati prin
cumul 26 de formatori, dintre care patru judecatori si cinci procurori aflati in functii.
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4.6. Asigurarea respectarii cerintelor specifice ale calitatii de formator al Institutului

In scopul aprecierii nivelului de calificare si a abilititilor profesionale ale formatorilor,
performantele acestora au fost evaluate de citre Comisia permanentd de concurs. In consecinti,
formatorii inclusi in Reteaua de formatori au fost supusi evaludrii periodice si evaluarii
complexe.

Prin Hotérarea Consiliului Institutului National al Justitiei nr. 12/4 din 1 septembrie 2020,
a fost declansata procedura de evaluare complexd in privinta a 63 de formatori ai Institutului.
Prin declangarea acestei proceduri a fost verificatd corespunderea performantei formatorilor la
cerintele prevazute in Statutul formatorului. Pe durata procesului de evaluare complexa, 54 de
formatori au promovat etapa I si au participat in cadrul celei de-a doua etape. Potrivit
prevederilor din Statutul formatorului, hotararea Comisiei de evaluare, impreuna cu materialele
anexate, au fost transmise Consiliului Institutului pentru validare. In baza hotararii Consiliului,
persoanele validate se vor regasi in Reteaua de formatori pentru urmatorii doi ani.
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Capitolul V. Cooperare internationala

Tn contextul crizei provocate de virusul COVID-19, pe parcursul anului 2020 activitatea
desfasuratda pe segmentul cooperarii internationale a fost orientatd spre mentinerea si
consolidarea parteneriatelor existente cu institutiile de formare judiciara din alte state, precum si
cu importanti actori nationali si internationali, in vederea realizarii unui schimb de experienta si
preludrii bunelor practici de gestiune a intregului proces de formare judiciard in conditii atipice
de pandemie globald. Astfel, reprezentantii INJ au participat la cele mai importante evenimente
cu caracter regional si international care au fost accesibile prin intermediul platformelor online si
care au pus in discutie provocdrile Intdmpinate de scolile de magistratura.

5.1. Dezvoltarea cooperarii internationale prin parteneriate bilaterale si sporirea
numadarului programelor de cooperare cu institutiile similare din alte state

Cooperarea internationala in anul 2020 a fost axata pe valorificarea parteneriatelor deja
existente si asigurarea schimbului efectiv de bune practici cu institutiile de formare judiciara. Un
exemplu in acest sens ar servi vizita Directorului INJ la Academia de Justitie din Armenia, in
cadrul cédreia a Tmpartasit formatorilor armeni experienta Institutului in ceea ce priveste
metodologia de simulare a proceselor, implementatd cu succes In cadrul formarii initiale a
viitorilor judecatori si procurori moldoveni.

In pofida faptului ci dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutiile de formare judiciara
din alte state nu a reprezentat principala prioritate a anului 2020, mai mult decét atat, a fost
imposibild din cauza dinamicii restrictiilor impuse la nivel global, totusi au continuat sa apara
initiative de cooperare care si implice scolile de magistratura din alte state. In acest sens a fost
analizata posibilitatea cooperdrii cu Fundatia Eurasia pe segmentul combaterii traficului de fiinte
umane, care presupune un program ce se va desfasura simultan in cinci tari din sud-estul Europei
(Albania, Moldova, Montenegro, Macedonia de Nord si Serbia).

Totodata, au fost negociate o serie de noi parteneriate cu diferite institutii internationale si
proiecte lansate de acestea, care vor contribui la cresterea calitdtii instruirilor destinate
beneficiarilor INJ. Astfel, Institutul National al Justitiei a devenit principalul beneficiar al
proiectului ,,Consolidarea capacitatilor nationale pentru formarea eficientd bazata pe abilitati a
profesionistilor din domeniul dreptului”, lansat de Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare
(PNUD) cu suportul financiar al Guvernului SUA. Activitatea proiectului va fi axata pe doua
componente: sporirea capacitatilor INJ de a Incorpora conceptele de cercetare, argumentare si
scriere juridicd In formarea profesionistilor din sectorul justitiei, precum si consolidarea
capacitatilor institutionale si tehnice ale INJ, inclusiv dezvoltarea laturii digitale a instruirilor
prestate.

De asemenea, este in proces de consultare si negociere incheierea unui Memorandum de
Intelegere pentru a implementa cu succes programul OSCE ,,Procurorii si formarea in domeniul
infractiunilor motivate de urd (PAHCT)”.
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In contextul necesititii de a impulsiona schimbul de bune practici si asistentd externd, in
cadrul unei ntrevederi a fost analizat si potentialul parteneriat cu Organizatia Internationala
pentru Dezvoltarea Dreptului (IDLO) pe segmentul formarii la distanta.

In perioada de raportare, judecitorii si procurorii, precum si ceilalti specialisti ai
domeniului juridic au beneficiat de oportunitati internationale de instruire participand la
seminare regionale, videoconferinte si alte formari. De asemenea, formatorii INJ au continuat sa
publice articole stiintifice in revistele de profil ale institutiilor de formare judiciara din alte state,
un exemplu elocvent fiind Academia de Justitie din Armenia.

5.2. Cresterea implicarii INJ in activitatile EJTN — Reteaua Europeand a Scolilor de
Magistraturda

Avand statut de membru-observator al Retelei Europene de Formare Judiciara, INJ a
continuat si in 2020 sa isi consolideze vizibilitatea si pozitia in cadrul european prin implicare in
activitatile derulate in retelele regionale. Astfel, reprezentantii INJ au participat la lucrarile celei
de-a XXIll-a Adunari Generale a Retelei Europene de Formare Judiciara (EJTN) a institutiilor de
magistratura din statele membre ale Uniunii Europene, care a fost organizata online sub egida
Academiei de Justitie din Croatia. Printre subiectele legate de diverse aspecte ale activitatii
Retelei in anul 2020, a fost pus un accent aparte pe impactul crizei epidemiologice provocate de
COVID-19 asupra instruirilor prestate de centrele de formare.

In contextul elaborarii de cdtre Comisia Europeani a unei noi Strategii europene de
formare judiciara pentru anii 2020-2027 si pentru a accesa rezultatele evaluarii Strategiei din
2011, reprezentantii INJ, impreund cu ceilalti membri ai Retelei EJTN, au participat la o sedinta
cu Comisarul european pentru justitie si Secretarul General EJTN, la care au fost prezentate
priorititile de dezvoltare In materie de formare judiciara pentru urmatoarea perioada.

5.3. Consolidarea cooperdarii INJ cu Consiliul Europei, cu Uniunea Europeand si cu
structurile acesteia

Cooperarea INJ cu Consiliul Europei a contribuit substantial la dezvoltarea competentelor
formatorilor, ale personalului si ale beneficiarilor INJ, datorita faptului ca au avut posibilitatea de
a participa online la activitdtile organizate in cadrul proiectelor internationale.

In mod special, putem remarca amploarea cooperirii cu Programul european privind
educatia in domeniul drepturilor omului pentru profesionistii din domeniul juridic (HELP), care
si-a demonstrat eficienta mai mult ca niciodatd, procesul de formare judiciard in 2020 fiind
dinamizat pe platformele de instruire la distanta. Astfel, pe parcursul perioadei de raportare, 844
de beneficiari ai formarii initiale si continue au participat la cele zece cursuri HELP adaptate la
ordinea juridica interna a Republicii Moldova.

Avand 1n vedere avalansa de accesari a cursurilor tutorate si pentru a asigura cresterea
numadrului acestora, noua formatori INJ au participat la o sesiune internationald de instruire
online pentru a deveni tutori certificati ai Programului HELP. Activitatea a intrunit specialisti din
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domeniul juridic selectati de INJ si de alti parteneri nationali, precum si profesionisti din alte
state membre ale Consiliului Europei.

De asemenea, reprezentantii INJ au participat in regim online la conferinta anuala HELP
cu genericul ,,Marcarea, in timpuri critice, a celei de-a 70-a aniversari a Conventiei Europene a
Drepturilor Omului” organizata sub auspiciile Presedintiei Greciei a Cabinetului de Ministri ai
Consiliului Europei. Evenimentul a reunit exponenti ai scolilor de magistraturd din statele
membre ale Consiliului Europei pentru discutii privind modalitatile de imbunatatire a rezultatelor
formarii in domeniul drepturilor omului si de eficientizare a cooperdrii intre toti membrii si
partenerii retelet HELP, fiind pusd in discutie si strategia de rdspuns la situatia cauzata de
pandemie prin alternativa oferitd de Programul HELP — cursurile online.

Totodata, este de remarcat faptul ca, pe parcursul anului, INJ s-a implicat activ la
evenimentele organizate de catre Consiliul Europei. Astfel, reprezentantii INJ au luat parte la
reuniunea finald a Comitetului Director pentru monitorizarea implementarii Planului de actiuni al
Consiliului Europei pentru Republica Moldova 2017-2020; la conferinta internationala ,,70 de
ani ai CEDO, 25 de ani de la aderarea Republicii Moldova la Consiliul Europei — implementarea
standardelor Consiliului Europei la nivel national”; la comitetul local de coordonare al
Programului comun al Consiliului Europei si Uniunii Europene ,Parteneriat pentru Buna
Guvernare 1l 2019-2021” (PBG 1I); la sedinta comund cu un evaluator CoE in privinta
implementarii Planului de actiuni CoE 2017-2020 s.a.

Asistenta continud acordatd Republicii Moldova a fost discutatd si In cadrul unei
intrevederi cu reprezentantii Departamentului Cartei sociale europene a Consiliului Europei, care
a avut ca scop primar prezentarea noului proiect ,,Dezvoltarea drepturilor sociale Th Republica
Moldova”. Ca urmare a celor expuse, reprezentantii INJ au participat ulterior si la conferinta
organizata in domeniul drepturile sociale.

Cooperarea cu Consiliul Europei a fost marcata, de asemenea, de o serie de vizite la INJ si
sedinte cum ar fi: vizita grupului ad-hoc de experti ai CoE referitoare la noi propuneri legislative
privind reforma justitiei; vizita unui expert din cadrul Secretariatului Comunitatii energetice cu
sediul la Viena, Austria; sedinta comunda a CoE, INJ, ANI despre revizuirea mecanismelor
existente privind verificarea integritdtii judecatorilor in timpul selectiei, transferului sau
promovarii in functie s.a.

Pe de alta parte, cooperarea cu Uniunea Europeana a constituit subiectul evaluarii realizate
de catre un expert UE, ale carui intrebari au vizat realizarile, dar si problemele in desfasurarea
parteneriatului pe toate segmentele instruirii. Tn cadrul intrevederii, desfasurate online, au fost
discutate rezultatele activitatilor realizate in cadrul celor zece proiecte internationale, al caror
beneficiar este Institutul National al Justitiei si care sunt finantate Tn comun de Uniunea
Europeana si de Consiliul Europei.

Totodatd, reprezentantii INJ au participat la cea de-a patra reuniune a institutiilor de
formare judiciara organizatd de Consiliul de cooperare regionald Tmpreund cu Academia de
formare judiciard din Serbia, in cadrul careia au fost puse in discutie abordarile diferite ale
instruirii la distantd si oportunitati de inovare ale proceselor de studii si de munca.
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5.4. Impulsionarea schimbului de experienta internationald cu statele Europei de sud-est

In 2020, schimbul de experienta internationali cu statele Europei de Sud-Est a fost facilitat
de organizarea unei conferinte internationale in cadrul Procesului de cooperare in Europa de
Sud-Est despre provocarile legate de desfasurarea instruirilor beneficiarilor formarii initiale,
precum si ale formarii continue in conditii de pandemie. Conferinta s-a desfasurat prin
intermediul mijloacelor online si a fost organizatdi de Academia de Justitie din Turcia. La
eveniment au participat reprezentantii a 13 state ale Europei de Sud-Est, printre care: Turcia,
Albania, Bosnia si Hertegovina, Bulgaria, Croatia, Montenegro, Kosovo, Macedonia de Nord,
Republica Moldova, Romania, Serbia, Slovenia si Grecia. Fiecare institutie de formare a
prezentat modul sau de activitate pe timp de pandemie si provocarile Intdmpinate.
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Capitolul VI. Relatii publice

Activitatea de comunicare in anul 2020 a urmarit asigurarea transparentei institutionale,
informarea corecta a opiniei publice si colaborarea cu mijloacele de informare in masa. In acest
sens, au fost efectuate un sir de actiuni, printre care: actualizarea constanta a site-ului INJ atat in
limba roménd, cat si in limba engleza, promovarea activitatii INJ pe retele sociale, editarea
trimestriald a Revistei INJ, publicatie stiintifica de tipul B, pastrarea unui dialog cu reprezentantii
mass-media, organizarea Zilei usilor deschise, editarea unor aparitii tipografice etc.

6.1. Eficientizarea relatiilor publice si implementarea strategiei de comunicare a INJ

Pe parcursul anului 2020, activitatea de comunicare, desfasurata prin intermediul
www.inj.md, a avut drept scop sa respecte principiile de informare corecta si rapidd a opiniei
publice, transparenta si calitate a informatiei emise. Prin urmare, rubricile destinate informatiilor
de interes public de pe site-ul INJ, precum si celelalte sectiuni au fost permanent actualizate,
fiind plasate, in timp util, 424 de documente, 301 imagini, cinci publicatii si sapte inregistrari
video si audio. De asemenea, pe pagina web a Institutului au fost postate 113 comunicate/stiri,
avand ca tematica evenimentele care au loc la si cu concursul INJ, procesul de instruire initiala,
continud si formare formatori, precum si lansari sau impactul instruirii la distanta asupra
beneficiarilor INJ. Media lunara a stirilor care au fost emise in limba romana si traduse in limba
engleza a constituit 9,42 de stiri (Figura 1).

Figura 1. Numarul de stiri elaborate si plasate pe site-ul INJ,
lunile ianuarie-decembrie 2020
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Numarul de stiri produse si afisate pe site-ul INJ a crescut in medie cu 51,99% fata de luna
ianuarie din acelasi an. Totodata, se atestd o crestere a numdrului de publicéri cu 67% in luna
septembrie si cu 56% in luna octombrie — lunile in care au loc examenele de admitere pentru
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candidatii la functii de judecétor si de procuror si lansarea unui nou curs de formare initiala la

INJ (Figura 2).
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Figura 2. Dinamica numarului de stiri elaborate si plasate pe pagina web a
INJ
(luna ianuarie =100%)

Interesul publicului pentru actiunile realizate in cadrul INJ este reprezentat de numarul
afisarilor de pagina si al vizitatorilor. Pentru a avea date cat mai detaliate privind traficul web, in
martie 2020 a fost schimbat algoritmul de calcul statistic care se potriveste mai bine realitatilor,
fiind utilizata platforma de monitorizare Google Analytics. Astfel, in perioada martie-decembrie
2020 au fost inregistrati 23490 de vizitatori totali, 15663 de vizitatori noi, 72648 de accesari ale
site-ului. Tn tot acest timp se constati o crestere a numirului de vizitatori cu 416% in luna
septembrie fatd de luna martie. Interesul sporit al utilizatorilor se explica prin faptul cd in luna
respectivd s-au desfasurat examenele de admitere a candidatilor la functii de judecator si de
procuror (Figura 3).
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Figura 3. Dinamica numarului de vizitatori totali ai site-ului INJ
(luna martie=100%)
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in anul 2020, INJ a fost organizatorul si co-organizatorul a unei conferinte internationale
(,,Practica aplicarii si noutati ale Legii insolvabilitatii”, organizata de Juridice Moldova, Institutul
National al Justitiei si Centrul de Instruire a Avocatilor, 30.10.2020), doud lectii publice
(,,Justitie selectiva si integritate profesionala”, invitati: Mariana Rata, jurnalistd de investigatie,
Director de stiri TV8, si Cristina Tarna, expertda anticoruptie, ex-director adjunct al Centrului
National Anticoruptie, 19.10.2020; lectie publica despre violenta in baza de gen, invitat: Arina
Turcan, avocata Centrului de Drept al Femeilor, formator INJ, 7.12.2020), un concurs de referate
(,,Drepturile omului, starea de urgenta si statul de drept”, 10, 13.06.2020), o campanie (,,16 Zile
de activism impotriva violentei in baza de gen”, 25.11-10.10.2020) la care au participat diverse
categorii de beneficiari ai INJ (in total: 250 de participanti).

In vederea promovirii si informarii despre atributiile Institutului si principalele segmente
de activitate, precum si despre modalitatea de admitere la studii pentru doritorii de a deveni
audienti ai INJ, a fost organizatd Ziua usilor deschise: pentru elevii clasei a XII-a a Liceului
Teoretic ,,Spiru Haret” (29.01.2020, 33 de vizitatori) si pentru studentii anului doi al Facultatii de
Drept de la Universitatea de Stat din Moldova (21.02.2020, 15 vizitatori).

De asemenea, in incinta INJ au fost organizate doua expozitii: ,,Sediul INJ — pagini de
istorie” (expozitie de fotografii de arhiva ale cladirii Institutului) si ,,Sub Stylus” (expozitie de
ilustratii ale tinerei artiste @canarielle). Luand Tn considerare restrictiile provocate de pandemie,
cea din urma expozitie a fost filmata si postatd pe pagina web si pe canalul YouTube ale INJ
pentru ca mai multe persoane si faci turul virtual al acesteia®.

Un indicator al performantei asociat eficientizarii relatiilor cu publicul este numérul
accesdrilor informatiilor plasate in mediul social. Astfel, pagina INJ pe una din retelele sociale'®

9 A se vedea https://www.youtube.com/watch?v=C_jfv7HPdYY
10 https://www.facebook.com/INJmd/
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a adunat 3298 de aprecieri si 3452 de urmadritori, constatand-se o crestere cu 336 a persoanelor
care s-au abonat la pagini. In perioada de referinti, au fost elaborate si distribuite 93 de postiri
pe reteaua sociala respectiva. Cele mai accesate au fost postdrile despre castigarea unui nou
mandat de director al INJ (4.03.2020, impact 4924 de persoane), lectia publicd privind
fenomenul justitiei selective (20.10.2020, impact 2619 persoane), scoala de toamna pentru
formatori INJ ,,Etica si deontologia profesionald” (19.11.2020, impact 2511 persoane).

In anul raportarii, au fost realizate mai multe editii poligrafice si diverse materiale
promotionale, inclusiv legitimatii pentru absolventii INJ, agende, planificatoare, pliante, mape,
invitatii, diplome, felicitari cu diferite ocazii, pungi mici si mari de hartie, carte personalizata
INJ, fotowall INJ etc. In acelasi timp, a aparut de sub tipar ghidul ,,Corectitudine lingvistica in
actele judecatoresti”(tiraj — 500 de exemplare).

6.2. Consolidarea relatiilor cu mass-media pentru sporirea vizibilitdtii si transparentei
activitatii INJ

In anul supus analizei, relatiile institutiei cu reprezentantii mass-media au fost impartiale,
fiind furnizate, prin comunicate/stiri sau ca urmare a solicitdrilor, informatii ce vizeaza
activitatea Institutului National al Justitiei. Impactul acestora s-a concretizat prin preluarea de
catre presa a informatiilor oferite in articole, stiri etc. (BizLaw, Justice Moldova, Radio
Chisinau, Moldova 1, Realitatea.md, diez.md, deschide.md, Agora, Unimedia, Tv8, point.md,
Ziarul de garda, anticoruptie.md etc.).

Majoritatea articolelor scrise au avut un caracter informativ prezentand activitatea din
cadrul Institutului National al Justitiei. Astfel, examenele de admitere la INJ au fost mediatizate
in 24 de stiri si articole; alegerea noului director al INJ — in 22 de stiri si articole; instruiri, Tn
special formarea la distanta, in 13 articole; iar examenele de absolvire si in temeiul vechimii in
munca — in opt stiri si articole.

in anul 2020 a fost realizati o editie a emisiunii ,,Chisindul de ieri si de azi”!, Moldova 1,
despre istoricul cladirii in care isi fac studiile viitorii judecatori si procurori, fiind organizate
filmarile in incinta institutiei si oferite informatiile necesare.

De asemenea, Directorul INJ a participat la crearea video-ului dedicat celebrarii a 25 de ani
de aderare a Republicii Moldova la Consiliul Europei, in care a venit cu recomandari privind
publicatiile editate de Institutul National al Justitiei.

Pentru o mai mare vizibilitate a actiunilor realizate de INJ si CoE a fost creat si distribuit
un spot video®?, care prezinti realizirile si impactul parteneriatului timp de 13 ani (2007-2020).

In scopul colectarii informatiilor privind INJ si sferele sale de interes, precum si al evitarii
dezinformarii sau informarii eronate a populatiei a fost facutd zilnic revista presei — cautarea si
selectarea articolelor aparute in mediul online. Cele mai relevante stiri au fost plasate pe site-ul
INJ, la rubrica ,,INJ si mass-media”.

11 A se vedea https://www.inj.md/ro/istoria-cl%C4%83dirii-institutului-na%C8%9Bional-al-justi%C8%9Biei
12 https://www.youtube.com/watch?v=XdJou6NH3W(qg
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6.3. Imbunatitirea calititii de publicatie stiintifici a Revistei Institutului National al
Justitiei

Chiar dacd 2020 a fost unul de carantind sanitard, Revista Institutului National al Justitiei,
acreditatd ca publicatie stiintifica de tipul B, a aparut, inclusiv varianta pe suport de hartie,
conform programului — trimestrial, fara intarzieri.

Varianta PDF a revistei a fost plasatd indata dupa aparitie pe site-ul oficial al Institutului
National al Justitiei. Articolele stiintifice din toate cele patru numere au fost introduse in trei
baze de date internationale in care Revista Institutului National al Justitiei este prezenta — DOAJ,
Copernicus si HeinOnline.

Pe parcursul anului s-a conlucrat efectiv cu autorii si cu grupul de recenzenti, pentru ca
articolele publicate sd prezinte o calitate stiintificd adecvata, sa fie respectate cerintele de
tehnoredactare si structura articolelor stiintifice. Rigurozitatea respectivd a facut ca sa fie
respinse trei articole pretinse a fi stiintifice.

In total, in cele patru numere de revista editate in 2020 au fost publicate 32 de articole
stiintifice, dintre care unul — semnat de autor din Armenia, unul — din Azerbaidjan, unul — din
Ucraina, iar 29 — din R. Moldova. Dintre acestea, trei articole au aparut in limba engleza, doua —
in limba rusa, unul — In franceza si 26 — in limba romana.

Pe langa faptul ca articolele publicate in Revista au fost prezentate pe domenii cu rubrici si
cu indice de Clasificare Zecimala Universala stabilit de specialisti in domeniu de la Camera
Nationala a Cartii, pentru prima datd articolele au aparut cu DOI si cu numere personalizate de
ORCID ale autorilor.

Totodata, editiile revistei din anul precedent au fost oferite pentru a fi supusa evaluarii
multidimensionale calitatea revistei de catre Index Copernicus International. Publicatia INJ a
trecut cu succes procesul de evaluare multidimensionald si a obtinut indicatorul Index
Copernicus Value 2019 = 80,42. Pentru 2018 acest indicator era 77.07 3.

13 A se vedea https://www.inj.md/ro/o-nou%C4%83-apreciere-de-succes-revistei-institutului-na%C8%9Bional-al-
justi%C8%9Biei

49


https://www.inj.md/ro/o-nou%C4%83-apreciere-de-succes-revistei-institutului-na%C8%9Bional-al-justi%C8%9Biei
https://www.inj.md/ro/o-nou%C4%83-apreciere-de-succes-revistei-institutului-na%C8%9Bional-al-justi%C8%9Biei

Capitolul VII. Centrul de Informatii Juridice

Conform prioritatilor asumate, in perioada anului 2020, Institutul a asigurat accesul
candidatilor la functiile de judecator si de procuror si al profesionistilor din sectorul justitiei la
informatie juridica prin intermediul unui complex modern de servicii prestate, inclusiv la
distanta. In anul de raportare, a fost continuatia implementarea tehnologiilor informationale in
activitatea Institutului, gestionarea instruirii la distantd a beneficiarilor acestuia, precum si
asigurarea mentenantei tehnico-informationale a bazei hardware si software a Institutului. De
asemenea, a fost implementat si optimizat Sistemul Informational, iar biblioteca Institutului a
urmat un proces de modernizare.

7.1. Asigurarea tehnico-informationala a activitatii Institutului National al Justitiei

in anul 2020 a fost asigurati mentenanta si administrarea Intranet-ului, precum si a site-
urilor Institutului (www.inj.md, ilias.inj.md si intranet.inj.md). Resursele informationale ale
Institutului au fost gazduite pe Platforma MCloud, iar serviciile internet si posta electronica au
fost oferite de catre L.P. ,,Serviciul Tehnologia Informatiei si Securitate Cibernetica”, pentru
asigurarea securitatii informationale si utilizarea eficientd a acestora. Pentru hosting-ul
platformei noi eLibrary, care se afla in ctapele finale de dezvoltare, au fost alocate resurse
informatice aditionale in marime de 30% de la cele utilizate.

Toate etapele examenelor de admitere, inclusiv pentru persoanele care candideaza la
functii de judecator si de procuror in baza vechimii in muncd, au fost efectuate in format
electronic. In vederea organizarii examenului de admitere, au fost introduse si configurate 1.600
de teste-grila si 400 de spete. De asemenea, au fost gestionate grupele de candidati la functii de
judecator si de procuror pentru promovarea electronicd a probelor, au fost oferite parole si
asistentd tehnica.

Pe parcursul anului 2020, in cadrul Sistemul Informational au fost efectuate opt task-uri,
care au inclus actiuni de actualizare, modificare si eliminare a erorilor.

Au fost realizate schimbari in sistemul de generare a certificatelor in vederea utilizarii mai
rationale a spatiului de stocare pe server. O altd modificare a constat Tn adaugarea metodei
alternative de Tinregistrare la admitere in cadrul Institutului. Utilizatorii pot folosi conturile
existente pe Platforma INJ dupa o simpla verificare a adresei de email din profil.

Institutul a gazduit delegatia Procuraturii Generale in cadrul Adunarii anuale a Procurorilor
Generali din spatiul CSL In acest sens, in colaborare cu I.P. ,,Serviciul Tehnologia Informatiei si
Securitate Ciberneticd”, au fost executate testarile si setdrile necesare in reteaua Institutului
pentru a utiliza echipamentul pentru videoconferinte Polycom.

Pe parcursul anului 2020 au fost inventariate adresele IP ale echipamentelor care au
posibilitatea de conectare la reteaua locald sau internet. In total au fost verificate 208 unitati de
tehnica de calcul inclusiv: calculatoare, laptopuri, servere, echipament de securitate, echipamente
de retea, imprimante, echipamente speciale.
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In anul de raport a fost reinnoita licenta pentru antivirus, precum si pentru baza de date
juridica eLex, astfel incat toate calculatoarele au fost asigurate cu protectie de tip antivirus si cu
acces la legislatia nationala.

Centrul de Informatii Juridice a oferit suport tehnic personalului si beneficiarilor
Institutului, cu privire la utilizarea produselor program. Au fost reparate doua laptopuri, cateva
UPS si imprimante.

Din cauza pandemiei a fost realizata integrarea serviciului pentru videoconferinte Zoom in
activitdtile de instruire ale Institutului. Formatorii, participanti la cursurile desfasurate la distanta,
personalul Institutului, precum si audientii au fost asigurati cu suport tehnic si metodic, in
vederea utilizarii eficiente a platformei Zoom.

In scopul oferirii unui spectru de servicii moderne, facilitind accesul la informatie juridica,
a fost administratd tehnic sectiunea Centrului de Informatii Juridice pe site-ul oficial al
Institutului (U, structura meniului, etc.).

7.2. Prestarea cursurilor de formare la distanta

In anul 2020 Institutul a prestat mai multe e-cursuri, inclusiv in parteneriat cu Scoala
Nationala de Grefieri din Roméania (SNG) si Consiliul Europei.

Astfel, pe Platforma HELP a Consiliului Europei au fost lansate doud e-cursuri noi
~Alternative la detentie”** si ,,Dreptul familiei si Drepturile Omului”*®. La aceste doui cursuri au
participat in total 87 de beneficiari, 37 dintre care au fost certificati.

Tn parteneriat cu SNG au fost organizate trei webinare® si doua e-cursuri®’. Tn total, 64 de
participanti au primit adeverinte.

Pe Platforma ILIAS a INJ si HELP au fost oferite noua e-cursuri, cu lansari multiple:

1. ,.Urmarirea penald si Conventia Europeand a Drepturilor Omului”®
2. ,,Cooperarea juridica internationald in materie penala”®®

14 Perioada activa a e-cursului 4.04.2020-30.06.2020, 40 de ore de instruire. Participanti: 57, certificati: 27. Lansat in
cadrul Proiectului Consiliului Europei ,,Promovarea unui sistem de justitie penala bazat pe respectarea drepturilor
omului in Republica Moldova”, finantat de Guvernul Norvegiei. Eveniment de lansare, eveniment de incheiere

15 Perioada activa a e-cursului 4.06.2020-31.07.2020, 40 de ore de instruire. Participanti: 30, certificati: 10. Lansat in
cadrul Proiectului Consiliului Europei ,,Combaterea violentei impotriva copiilor in Republica Moldova”. Eveniment
de lansare

16 Gestionarea stresului”, desfasurat la 17.09.2020, 2 ore de instruire. Inregistrati: 35, certificati: 18.

»Dezvoltarea rezilientei la situatiile conflictuale si la critica in contextul profesional; exersarea unor modalitati
alternative de solutionare a conflictelor”, desfasurat la 28.10.2020, 2 ore de instruire. Inregistrati: 35, certificati: 16.
LInteligenta emotionala si comunicarea eficientd”, desfisurat la 5.11.2020. Inregistrati: 41, certificati: 7.

17 Limba roméini”, perioada activd a e-cursului 15.06.2020-16.11.2020, 12 ore de instruire. Participanti: 38,
certificati: 16.

»Engleza juridica”, perioada activd a e-cursului 15.07.2020-16.12.2020, 11 ore de instruire. Participanti: 12,
certificati: 7.

18 Perioada activd a e-cursului 26.03.2020-30.04.2020, 1.05.2020-31.05.2020, 1.06.2020-30.06.2020, 1.07.2020-
31.07.2020, 1.12.2020-30.12.2020, 24 de ore de instruire. Total participanti: 144, certificati: 46.

19 Perioada activd a e-cursului 26.03.2020-30.04.2020, 1.05.2020-31.05.2020, 1.06.2020-30.06.2020, 13.07.2020-
9.08.2020, 1.12.2020-30.12.2020, 24 de ore de instruire. Total participanti: 136, certificati: 54 .
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https://www.inj.md/ro/cooperarea-juridic%C4%83-interna%C8%9Bional%C4%83-%C3%AEn-materie-penal%C4%83-0
https://www.inj.md/ro/principiile-fundamentale-ale-drepturilor-omului-%C3%AEn-biomedicin%C4%83-0
https://www.inj.md/ro/eveniment-de-%C3%AEncheiere-cursului-help-%E2%80%9Ealternative-la-deten%C8%9Bie%E2%80%9D
https://www.inj.md/ro/fost-lansat-virtual-un-nou-curs-electronic-%E2%80%9Edreptul-familiei-%C8%99i-drepturile-omului%E2%80%9D
https://www.inj.md/ro/fost-lansat-virtual-un-nou-curs-electronic-%E2%80%9Edreptul-familiei-%C8%99i-drepturile-omului%E2%80%9D

3. ,Interzicerea relelor tratamente In contextul aplicarii legii, securititii si in alte
contexte coercitive”?

,Justitia in interesul copilului”®

,.Introducere 1n articolul 5 CEDO: Dreptul la libertate si la siguranta”?

»Alternative la detentie”?

,Curs electronic ih domeniul anti-discriminarii”

,.Principiile fundamentale ale drepturilor omului in biomedicing”?
,.Psihologie judiciara”?

© oo N oA

In total, la aceste e-cursuri au participat 887 de beneficiari, dintre care 330 au fost
certificati.

Tn anul 2020 INJ, inclusiv in parteneriat cu HELP al CoE si SNG, a instruit electronic 1135
de beneficiari si a certificat 431. Volumul serviciilor de instruire electronica prestate de INJ in
acest timp a fost mai mare de cinci ori comparativ cu anul precedent, fapt ce denota un grad
sporit de adaptabilitate si reactie prompta a INJ la situatia pandemica.

In cadrul formarii initiale, pe Platforma ILIAS au fost prestate urmitoarele e-cursuri:

1) Promotia 2019-2021 (20 de audienti candidati la functia de judecator si 20 de audienti
candidati la functia de procuror):

a) ,,Sistemul ONU al drepturilor omului” (audienti candidati la functia de judecator si
audienti candidati la functia de procuror);

b) ,,Introducere in articolul 5 CEDO: Dreptul la libertate si la sigurantd” (audienti
candidati la functia de judecator si audienti candidati la functia de procuror);

C) ,Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicdrii legii, securitatii si in alte
contexte coercitive” (audienti candidati la functia de judecator si audienti candidati

la functia de procuror).

2) Promotia 2020-2022 (15 audienti candidati la functia de judecator si 20 de audienti
candidati la functia de procuror):

a) ,Introducere in Conventia Europeand a Drepturilor Omului (CEDO) si Curtea
Europeand a Drepturilor Omului” (audienti candidati la functia de judecdtor si

audienti candidati la functia de procuror);

20 Perioada activd a e-cursului 26.03.2020-30.04.2020, 1.05.2020-31.05.2020, 8.06.2020-5.07.2020, 6.07.2020-
3.08.2020, 24 de ore de instruire. Total participanti: 99, certificati: 40.
21 Perioada activa a e-cursului 26.03.2020-31.05.2020, 1.06.2020-30.06.2020, 1.07.2020-31.07.2020, 40 de ore de
instruire. Total participanti: 101, certificati: 35.
22 Perioada activd a e-cursului 26.03.2020-30.04.2020, 1.05.2020-31.05.2020, 1.06.2020-30.06.2020, 13.07.2020-
9.08.2020, 24 de ore de instruire. Total participanti: 104, certificati: 47.
23 Perioada activi a e-cursului 17. 09.2020-30.09.2020, 40 de ore de instruire. Total participanti: 57, certificati: 19.
24 Perioada activa a e-cursului 26.03.2020-10.05.2020, 1.06.2020-30.06.2020, 10.05.2020-31.05.2020, 20 de ore de
instruire. Total participanti: 59, certificati: 17.
25 Perioada activa a e-cursului 26.03.2020-31.05.2020, 1.06.2020-30.06.2020, 1.07.2020-30.07.2020, 17.08.2020-
30.09.2020, 40 de ore de instruire. Total participanti: 97, certificati: 22.
% Perioada activa a e-cursului 21.04.2020-31.05.2020, 8.06.2020-05.07.2020, 6.07.2020-03.08.2020, 30 de ore de
instruire. Total participanti: 90, certificati: 50.
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https://www.inj.md/ro/principiile-fundamentale-ale-drepturilor-omului-%C3%AEn-biomedicin%C4%83-0
https://www.inj.md/ro/psihologia-judiicar%C4%83
https://www.inj.md/ro/sistemul-onu-al-drepturilor-omului-0
https://www.inj.md/ro/prezentare-conven%C5%A3iei-europene-drepturilor-omului-%C8%99i-cur%C8%9Bii-europene-drepturilor-omului
https://www.inj.md/ro/prezentare-conven%C5%A3iei-europene-drepturilor-omului-%C8%99i-cur%C8%9Bii-europene-drepturilor-omului

b) ,Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii, securitatii si in alte
contexte coercitive” (audienti candidati la functia de judecator si audienti candidati
la functia de procuror);

€) ,Tactica criminalistica” (audienti candidati la functia de procuror).

Participari la e-cursuri INJ 2020

colaboratori INJ, 13,
1% A

W8 alte categorii, 6, 1%

T T - ——
audienti INJ, 107,9% S judecatori, 161,

avocati CNAJGS, 87, }
8%

consultanti ai

H a,
procurorului, 57, 5% procurori, 162, 14%

colaboratori din
curte, 42, 4% Sl sefiai secretariatului, |
10,1%

grefieri, 252,22%

asistenti judiciari,
238,21%

De asemenea, pe Platforma ILIAS au fost gestionate materialele simularilor de procese, au
fost realizate testari electronice, au fost stocate si impartasite materiale de instruire de care au
beneficiat audientii promotiei 2019-2021 si ai promotiei 2020-2022.

Este de mentionat cd, in cadrul formarii continue si initiale, toate cursurile electronice
prestate pe Platforma ILIAS, precum si pe platformele partenerilor, au fost asigurate cu tutorat,
fapt care garanteaza o buna interactiune si calitate a activitatilor desfasurate online.

Pentru facilitarea utilizarii de catre formatori si beneficiari a Platformei ILIAS si a
Platformei HELP, au fost elaborate si diseminate instructiuni, inclusiv a fost acordat suport
tehnic si metodologic.

Pentru a le oferi utilizatorilor o experienta buna de invatare, toate e-cursurile de pe
Platforma ILIAS si e-cursul ,,Alternative la detentie” de pe Platforma HELP au fost revizuite in
vederea oferirii unui caracter receptiv, care a permis beneficiarilor sa acceseze si sa vizualizeze
e-cursurile de pe diverse device-uri.
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7.3. Pregitirea formatorilor pentru folosirea noilor tehnologii

In anul 2020 formatorii INJ au fost instruiti in aplicarea tehnologiilor informationale la
seminarul ,,Utilizarea tehnologiilor informationale in activitatea de formare” .

De asemenea, pentru informare si instruire, au fost elaborate, diseminate si plasate pe
Platforma ILIAS doua materiale de ghidare pentru formatori:

e Recomandari metodice pentru tutorii e-cursurilor pe Platforma ILIAS a INJ;

e Recomandari metodice pentru formatorii disciplinelor cu simulare de proces pe
Platforma ILIAS a INJ.

Pentru facilitarea adaptarii la utilizarea Platformei ILIAS in activitatea profesionald,
formatorii au beneficiat de suport metodologic si asistentd tehnica.

1.4. Monitorizarea si evaluarea calitatii activititilor de formare la distanta

Au fost supuse evaluarii prin chestionare electronice anonime benevole urmatoarele cursuri
prestate pe Platforma de instruire la distantd ILIAS:

1. ,Urmarirea penald si Conventia Europeand a Drepturilor Omului” (27 de
chestionare completate);

2. ,,Cooperarea juridicd internationala in materie penala” (42 de chestionare
completate);

3. ,Interzicerea relelor tratamente in contextul aplicarii legii, securitdtii si in alte
contexte coercitive” (42 de chestionare completate)

4. ,Justitia in interesul copilului” (51 de chestionare completate);

5. ,Introducere in articolul 5 CEDO: Dreptul la libertate si la sigurantd” (45 de
chestionare completate);

6. ,,Alternative la detentie” (50 de chestionare completate);

7. ,,Curs electronic in domeniul anti-discriminarii” (8 chestionare completate);

8. ,Principiile fundamentale ale drepturilor omului in biomedicind” (8 chestionare
completate);

9. ,,Psihologie judiciara” (41 de chestionare completate);

10. ,,Sistemul ONU al drepturilor omului” (7 chestionare completate).

Informatii suplimentare sunt prezentate in Capitolul IX — Monitorizarea satisfactiei
beneficiarilor.

7.5. Modernizarea bibliotecii Institutului National al Justitiei

In anul 2020, chiar si in perioada stirii de urgenta, Biblioteca Institutului a continuat si
contribuie la formarea profesionala a beneficiarilor INJ, prin oferirea accesului la surse
informationale si materiale editoriale ale Bibliotecii, precum si la bazele de date electronice.
Activitatile Bibliotecii s-au rezumat la deservirea beneficiarilor prin multiple imprumuturi de
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carte (imprumut in sala de lectura si la domiciliu), acces la baze de date juridice (eLex). Prin
colectia sa bine selectatd, Biblioteca a devenit un centru cu adevarat util si necesar.

Deja de trei ani Biblioteca Institutului a fost introdusa in Sistemul Integrat al Bibliotecilor
Informatizate din Moldova (SIBIMOL), care include Bibliotecile informatizate din Republica
Moldova intr-o retea nationala prin intermediul internetului. Prin utilizarea SIBIMOL-ului n
general, si a Catalogului electronic colectiv partajat, beneficiarii Institutului au acces la colectiile
si la bazele de date ale tuturor bibliotecilor din tara, precum si la resursele electronice ale altor
state. Utilizatorii pot consulta catalogul online in mod direct, rapid, avand posibilitatea
combinarii mai multor criterii de cautare: titlu, autor, subiect exprimat prin cuvinte-cheie, date de
publicare, ISBN. Pe parcursul anului 2020, in SIBIMOL au fost introduse cinci titluri de carte.

Actualmente, in dezvoltare se afla proiectul eLibrary. Dezvoltarea se face de catre 0
companie externa pe baza unui grant. Centrul de Informatii Juridice colaboreaza cu dezvoltatorii
in privinta oferirii feedback-lui, testarii platformei, identificarii si inlaturarii erorilor, asigurarea
functionarii normale a serverului pentru hosting. Platforma eLibrary reprezinta un website
destinat pastrarii cartilor, publicatiilor, documentelor si actelor interne, cu scopului oferii
accesului la acestea pentru beneficiarii INJ. eLibrary se afla la etapa finala de dezvoltare, iar
lansarea platformei este planificata pentru anul 2021.

7.6. Facilitarea accesului beneficiarilor Institutului la informatie juridicd

Suplinirea bibliotecii cu documente conforme necesitatilor beneficiarilor s-a realizat prin
completarea fondului cu literaturd juridicd primitd din donatii. Donatiile au parvenit din partea
Programului Consiliului Europei ,,Promovarea unui sistem de justitie penald bazat pe respectarea
drepturilor omului in Republica Moldova” si din partea Centrului de Resurse Juridice din
Moldova.

Gratie donatorilor sus-mentionati, fondul Bibliotecii in acest an a fost suplinit cu 16 titluri,
n total cu 121 de exemplare.

Biblioteca a perfectat abonamente la publicatii periodice pentru anul 2021, i.e. un titlu-
Monitorul Oficial al Republicii Moldova.

Au fost prelucrate bibliografic in sistemul traditional si informatizat, cu respectarea
normelor standard de catalogare, clasificare si indexare, 16 exemplare de carte, iar in Registrul
Inventar, cu aplicarea numarului de inventar, au fost inregistrate 121 de exemplare de carte.

Pentru asigurarea accesului facil la informatia juridica, beneficiarilor Institutului le-a fost
oferit acces online la resurse informationale. Biblioteca a prestat asistentd/consultatii pentru 82
de beneficiari, fiind oferite cu Timprumut 125 de documente si restituite 42 de exemplare. De
asemenea, in sala Bibliotecii beneficiarii au acces la baza de date eLex si la alte resurse
electronice.

Serviciile oferite de Biblioteca au fost apreciate de catre toti participantii cu calificativul
»excelent”, ,.bine” si ,,satisfacator”.
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Capitolul VIII. Consolidarea capacitatilor INJ

Tn documentul de politici institutional si Strategia INJ, Institutul National al Justitiei a
stabilit drept obiectiv pentru anii 2017-2020 standardizarea proceselor educationale si de
management al calitatii din cadrul institutiei, adicd integrarea standardelor de calitate ISO
9001:2015 1 ISO 29990:2010 1n activitatea sa, obiectiv atins prin certificarea confirmata in anul
2019.

Cu toate ca s-au nregistrat progrese in domeniu, acest obiectiv a ramas a fi unul actual si
pentru anul 2020. Mentinerea unui sistem integrat de management al calitatii in cadrul INJ
contribuie la consolidarea performantelor in cea mai competitivd si dinamica evolutie.
Valorificarea efectiva a rezultatelor si utilizarea sistemului integrat de management al calitatii se
resimte prin Tmbunatatirea eficientei muncii si prin adoptarea unui program ambitios de
modernizare a procesului de formare profesionala.

In luna martie 2020, echipa INJ a trecut cu succes auditul repetat de supraveghere a
sistemului integrat de management conform standardelor obtinute. Succesul evaludrii este
asigurat de activitatea organizatd eficient si atitudinea responsabild a fiecarui angajat privind
sarcina corespunderii cerintelor standardului. Domeniile de aplicare a certificatului constituie:
servicii de formare initiala a candidatilor la functiile de judecator si de procuror, formare
continud a judecatorilor si a procurorilor, a grefierilor, a asistentilor judiciari, a sefilor
Ssecretariatelor instantelor judecatoresti, a consultantilor procurorului, a consilierilor de
probatiune, a avocatilor care acordad asistentd juridicd garantata de stat si a altor persoane care
activeaza in domeniul justitiei. Certificatul a fost emis de catre organul de certificare CERTIND
SA Romania.

8.1. Resurse umane

in 2020, in cadrul managementului resurselor umane, INJ a intreprins mai multe activitati
la nivel organizational care au permis cresterea eficientei abilitétilor si capacitatilor personalului
n atingerea obiectivelor strategice planificate pentru 2017-2020.

8.1.1. Restructurarea personalului INJ conform necesitatilor

La Tnceputul anului au fost aprobate statele de personal ale Institutului National al Justitiei.
De asemenea, au fost revizuite si aprobate fisele de post ale personalului.

Pe parcursul anului de referinta, fluxul de cadre a oscilat. Pe langa formatorii angajati prin
cumul in cadrul Directiei instruire si cercetare si Centrului de Informatii Juridice, pentru
asigurarea procesului de formare profesionala initiala si continua au fost angajati peste 200 de
formatori pe unitate de timp.
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8.1.2. Evaluarea personalului INJ conform procedurii stabilite

In partea ce tine de atingerea obiectivelor cu privire la evaluarea performantelor
profesionale, au fost elaborate trimestrial fisele de evaluare conform cerintelor legale prevazute
n Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului
Institutului National al Justitiei. Ca urmare a analizei fiselor de evaluare s-a constatat un nivel
ridicat al performantelor angajatilor, in mare parte cu obtinerea celui mai inalt calificativ.

Pe parcursul perioadei de raportare, au fost realizate instruirile angajatilor conform
Planului de instruire profesionald a personalului pentru 2020. Astfel, INJ a asigurat oportunitati
de dezvoltare si instruire pentru angajati cu cursuri de instruire la distantd, menite sa asigure un
nivel optim de cunostinte si abilititi necesare la exercitarea activititii profesionale. In acelasi
timp, INJ a continuat pregatirea personalului in domeniul Securitatii si Sanatatii Tn munca,
instruirea in legdturd cu situatia epidemiologica din tara si aparitia riscului de imbolnavire cu
COVID-19.

8.2. Resurse financiare

In calitatea sa de institutie publica, Institutul National al Justitiei gestioneaza resurse
financiare publice si este finantat din bugetul de stat. INJ utilizeaza si venituri provenite din
mijloace speciale, fapt specificat expres in continutul Hotararii de Guvern nr. 211 din 29.02.2016
,,Cu privire la aprobarea Nomenclatorului si a tarifelor serviciilor prestate contra platda de catre
Institutul National al Justitiei, precum si a Regulamentului privind modul de formare si utilizare
a veniturilor colectate de catre acesta”.

Analiza functionala si cea institutionala ce tine de resursele financiare au scopul de a
imbunatati si optimiza nivelul de executare a bugetului INJ.

Trebuie remarcat faptul ca rata de executare a bugetului Institutului National al Justitiei
pentru anul 2020 constituie 99.24%, ceea ce reprezintd un indicator bun. Bugetul INJ este
elaborat pe programe si este parte componenta a programului 40 — ,,Justitia”, cu subprogramul 12
— ,,Formare profesionald in domeniul justitiei”.

Indicatorii de performanta stabiliti in programul pentru anul 2020 sunt prezentati in tabelul
de mai jos.

Indicatori de performanta Cod Unitatea | Aprobat | Realizat | Devieri
de misura | pean (+,-)
8 Raportul dintre numarul
= . .
N persqgnelor II’]StFUIteJa " % 95 95
= categoriile care urmeaza a fi
A | numdrul de angajati pe instruire
¢ Numdrul mediu al audientilor
A § beneficiari ai instruirii continue ol unitati 7200 8224 1024
g cu durata cel putin 40 ore anual
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Numarul mediu al audientilor

instruiti anual pentru functiile

de judecator si de procuror cu
durata de 18 luni

02 unitati 57,5 57,5

Costul mediu pentru un

participant la cursurile de el mii lei 95,0 97,0 2,0
formare profesionala continua

Costul mediu pentru un
participant la cursurile de
instruire initiald la functia de
judecator/procuror

De eficienta

e2 mii lei 1,6 1,7 0,1

8.3. Bugetul INJ

Pentru anul 2020, bugetul Institutului National al Justitiei a fost aprobat in suma de
17845.5 mii lei. Bugetul precizat pentru anul 2020, la componenta de baza - Formarea initiala si
continua a persoanelor care contribuie la infaptuirea justitiei, a constituit suma de 18015.5 mii
lei, dintre care: venituri generale — suma de 17811.0 mii lei (98.86%) si resurse colectate — suma
de 204.5 mii lei (1.14%).

Informatia privind repartitia bugetului Institutului National al Justitiei in raport cu
veniturile colectate si cele generale este prezentata in diagrama de mai jos.

Repartitia bugetului INJ precizat in raport cu
veniturile colectate si cele generale pentru anul 2020

144

Observam cd numai 1.14% din veniturile colectate ale Institutului National al Justitiei
pentru anul 2020 constituie incasari de la prestarea serviciilor cu plata precizate, dintre care
200.0 mii lei pentru formarea profesionald contra platd si 4,5 mii lei — plata alocatd pentru
locatiunea bunurilor patrimoniului public.

Rata de executare a bugetului INJ fata de bugetul precizat este 99.24%. Veniturile finantate
de la buget au fost precizate in suma de 17811.0 mii lei, executate in suma de 17786.0 mii lei.

INJ a colectat venituri din darea in locatiune a patrimoniului public, in suma de 3.4 mii lei
si incasari de la prestarea serviciilor cu plata — 90,0 mii lei. Mijloacele formate din aceste
venituri au fost folosite la procurarea mijloacelor fixe si a materialelor de uz gospodaresc.
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Modificari:

Pe parcursul anului 2020 a fost modificat Planul general de finantare la componenta de
baza in suma de 829.4 mii lei pentru achitarea burselor de studii studentilor autohtoni (281).

Prin urmare, au fost diminuate cheltuielile la prestarea serviciilor (22) in suma de 451.2 mii
lei; procurarea mijloacelor fixe (31) in suma de 161.6 mii lei si la procurarea materialelor (33) in
suma de 216.6 mii lei.

Prin rectificarea bugetului:

Suplimentar au fost alocate mijloace financiare pentru remunerarea muncii angajatilor
(premiul anual pentru anul 2019) in suma de 170.0 mii lei.

Modificarile descrise au fost efectuate in scopul organizarii si functionarii eficiente a
activitatilor din cadrul INJ.

In ceea ce priveste cheltuielile de personal, rata de valorificare a mijloacelor financiare a
constituit 99.9%. Nevalorificarea totala de 0.1% a mijloacelor financiare destinate personalului
tine de economiile formate din indemnizatiile pentru incapacitatea temporara de munca.

De asemenea, s-a inregistrat o ratd de executie de 82,34% la articolele din clasificarea
economica ce tin de activele nefinanciare.

Procentul executarii bugetului in comparatie cu anii precedenti este prezentat in diagrama
de mai jos.

Procentul executarii bugetului INJ pe perioada anilor 2007-2020
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Executarea bugetului in proportie de 99.24% fatd de cel precizat denotd o gestionare
eficienta a acestuia in perioada de referinta.
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8.4. Planificarea si realizarea logistica

Asigurarea bazei logistice pentru buna desfasurare a procesului de activitate si formare
profesionald integrala depinde de resursele financiare finantate de la bugetul de stat si veniturile
provenite din mijloace speciale, care contribuie la stabilirea bugetului de cheltuieli pentru
achizitii si implementarea eficienta a Planului de achizitii.

Pentru anul 2020, bugetul aprobat pentru achizitionarea bunurilor si serviciilor a fost in
suma de 2632,8 mii lei si Planul de achizitii in suma de 2394,3 mii lei.

Devierea dintre Planul de achizitii pentru anul 2020 si bugetul aprobat pentru anul 2020 a
constituit 9%.

Raportul dintre Planul de achizitii pentru anul
2020 s1 Bugetul aprobat pentru bunuri si servicit
pentru anul 2020

Monitorizarea, implementarea si administrarea contractelor de achizitii a bunurilor/
serviciilor permite o analizd a nivelului de realizarea a acestora. Luand in calcul situatia
epidemiologicd din tard, Institutul National al Justitiei a redus la maxim cheltuielile bugetare
planificate pentru buna functionare a institutiei si a redirectionat mijloace financiare de la bunuri
si servicii suma de 829,4 mii lei pentru achitarea bursei audientilor INJ, ceea ce a contribuit la
micsorarea numdrului de contracte incheiate in anul 2020.

Devierea dintre Planul de achizitii pentru anul 2020 si contractele de achizitii a
bunurilor/serviciilor a constituit marja de 37,6%. Aceasta abatere s-a format din motivul
redirectiondrii mijloacelor financiare programate pentru bunuri si servicii, a micsordrii sumei
contractelor si a consumului redus de energie electricd, a consumului de energie termica, a
consumului de produse petroliere fatd de perioada anului precedent. Astfel, bugetul precizat
pentru achizitionarea bunurilor si serviciilor pentru anul 2020 a constituit suma de 1749,7 mii lei.

Au fost incheiate contracte in suma de 1 488,6 mii lei, dintre care contracte de mica
valoare in suma de 1101,7 mii lei, contracte de achizitii prin procedura de negociere in suma de
386,9 mii lei, si au fost executate contracte in suma de 1487,2 mii lei.

Executarea contractelor de achizitionare a bunurilor/serviciilor fatd de bugetul precizat este
de 85,0%, restul de 15,0% revenind achizitionarii bunurilor/serviciilor fara contracte. Rata
executdrii contractelor de achizitionare a bunurilor/serviciilor pentru anul 2020 constituie 99,8%.
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Repartitia contractelor executate in raport cu
contractele inregistrate pentru anul 2020

Aprovizionarea i asigurarea cu bunuri si depozitarea bunurilor materiale a fost efectuata
integral conform contractelor incheiate si executate n perioada de gestiune.
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Capitolul IX. Nivelul de satisfactie al beneficiarilor INJ

Evaluarea satisfactiei beneficiarilor serviciilor de formare profesionald a fost efectuatd in
baza Procedurii cu privire la satisfactia partilor interesate si a Metodologiei de evaluare a calitatii
programelor de formare din cadrul INJ, cu scopul de a masura satisfactia partilor interesate si de
a imbunatati continuu calitatea serviciilor furnizate.

In cadrul serviciilor de instruire furnizate in domeniul formarii initiale au fost evaluate 89 de
activitati prin intermediul a 1934 de chestionare, completate de cétre audientii INJ, candidati la
functii de judecator si de procuror. Nivelul general de satisfactie al acestor activitati este de
97.45%.

Formare initiala
97.70%
97.45%
97.20%
Continutul cursului de Formatorii Nivelul general de
Formare Initiala satisfactie

In cadrul serviciilor de instruire furnizate in domeniul formarii continue au fost evaluate 61
de activitati prin intermediul a 989 de chestionare, completate de judecatori, procurori, grefieri,
asistenti judiciari, sefi ai secretariatelor instantelor judecatoresti, consultanti ai procurorilor,
consilieri de probatiune, avocati care acorda asistentd juridicd garantatd de stat si de alte
persoane care activeaza in sectorul justitiei. Nivelul mediu de satisfactie a acestor activitati este
de 94.37%.

Formare continua
94,91%
94,74
94,37%
93,28%
Continutul cursuln Formatorii Aspecte generale  Nivelul mediu de
de Formare satisfactie
Continua
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jos.

In privinta celor zece cursuri prestate pe Platforma de instruire la distanta ILIAS, au fost
receptionate si analizate 321 de chestionare electronice. Informatia detaliata privind nivelul de
satisfactie al beneficiarilor e-cursurilor prestate in cadrul INJ este prezentatd in diagrama de mai
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Relevanta continutului cursului de formare la distanta

Coerenta si claritatea expunerii informatiei in cadrul cursului de formare la distanta

Caracterul practic si utilitatea cursului de formare la distanta

Prezentarea grafica si design-ul cursului de formare la distanta

Accesibilitatea optiunilor tehnice, navigarii in cadrul cursului de formare la distanta

Utilitatea activitatilor de tutorat din cadrul cursului de formare la distanta (chestionare, teste, sondaje, exercitii,

eseuri, studii de caz, forum, oferirea materialelor suplimentare, etc.)
7. Suportul tutorelui (ghidarea procesului de formare, comunicarea, gestionarea forumului, oferirea raspunsurilor la
intrebari si a informatiei aditionale (dupa caz), receptivitatea si deschiderea, promptitudinea)

u foarte bine (%) ®bine (%) = suficient (%) ®insuficient (%)
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CONCLUZII PRIVIND PERFORMANTA PROCESELOR SI A PRODUSELOR

Anul 2020 a fost anul marilor provocari, generate, in mare parte, de pandemia de COVID-
19. In pofida dificultitilor intAmpinate, Institutul National al Justitiei si-a realizat actiunile pe
segmentele specifice de competentd, dupa cum acestea sunt prevazute in Legea nr. 152/2006, n
Strategia INJ pentru 2017-2020 si in Planul de actiuni pentru perioada mentionata. Cea mai
mare provocare, cu care s-au confruntat practic toate subdiviziunile structurale ale Institutului, a
fost migrarea cursurilor de formare si a altor activitati in mediul online. Prin urmare, utilitatea
instruirii la distantd a devenit tot mai evidentd in conditia suspendarii proceselor de formare

initiala, continua si formare formatori.

Analiza atingerii obiectivelor stabilite in domeniul calititii

de politicda in domeniul calitatii, INJ si-a asumat
Integrat de Management 1in

Prin aprobarea Declaratiei
responsabilitatea de a implementa standardele Sistemului
conformitate cu urmatoarele obiective:

- cresterea nivelului de performanta al judecatorilor si al procurorilor, precum si al
altor persoane care contribuie la infaptuirea justitiei;

- consolidarea capacitatilor institutionale;

- sporirea pozitiei INJ pe plan international;

- diversificarea programelor si a serviciilor de instruire oferite.

Indeplinirea acestor obiective a fost asigurati prin stabilirea activitatilor necesare,
reflectate Tn Planul de activitate al INJ, compilat in baza planurilor de activitate ale
subdiviziunilor structurale. Prin urmare, pe durata anului de raportare, din actiunile stabilite, 56
au fost realizate, 4 — realizate partial si 4 — nerealizate. Activitatile nerealizate sunt prezentate in
tabelul prezentat infra.

. . . . " Termen Rezultat
Nr. Actiuni Subactiuni Responsabili L ..
limita scontat
Identificarea Identificarea
1 necesitatilor si necesitatilor de Identificarea
Orgarllgéreg . formare initiala prin potentialilor
formarii initiale | consultarea actorilor beneficiari a
pe baze relevanti. formarii
SlI, o
contractuale a . La initiale pe baze
altor persoane | laborarea i SDMFF, i ’
P solicitare | contractuale a

care activeaza in

aprobarea planurilor
de formare si a

Formatorii INJ

altor persoane

sectorul justitiei ) ) . <
curriculum-urilor. care activeaza
in sectorul
Organizarea justitiei.

cursurilor de formare
initiala si
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audientilor la stagii si
conferinte externe.

Nr. Actiuni Subactiuni Responsabili T?”T“in Rezultat
’ ’ limita scontat
desfasurarea
examenelor de
absolvire.
Aprobarea
rezultatelor/eliberarea
certificatelor
absolventilor
Organizarea
examenului de
absolvire.
2. Participarea Identificarea
audientilor la resurselor pentru
Concursul participarea
Scolilor de audientilor la
Magistratura din | evenimentele
UETH EMIS si | internationale si Sectia Participarea
la c.onfermFe Sele?t.area . i P audientilor la
nationale si participantilor. i > concursul
internationale 3 Sectia relatii parcu'rsul THEMIS
Identificarea Internationale, | anului
formatorilor INJ care | SII.
vor pregati audientii
pentru activitati.
Participarea
nemijlocita la
concurs.
3. | Stagii pentru Identificarea surselor
audienti la financiare pentru a
CtEDO, Curtea | asigura participarea Surse
Europeana de audientilor la stagii . financiare
Justitie, externe. Sectia identificate.
conferinge B financiara, Pe o
internationale, Ideptlflf:area DIC, parcursul Participarea
vizite de studiu audientilor car? \'for' SllI, anului audl‘e‘nt‘llor la
la alte scoli de lua parte la activitati. | SRI stagii $1
. B conferinte
magistratura Participarea externe
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.. .. - Termen Rezultat
Nr. Actiuni Subactiuni Responsabili L .
limita scontat
4, Organizarea Identificarea unei
. . e e e Preluarea
vizitei de studiu | institutii similare INJ
. bunelor
pentru PR din Europa pentru o
N .. . practici s1
manageri intr-o | vizita de studiu. - Ieméntarea
o i
institutie Coord . Conducerea Pe P itiati
. o raonar nul unor initiative
similara, pentru oordo alea_ u_tu_ d INJ, parcursul fivind ’
rogram al vizitei .
preluarea ptog_ ama €108 | SANJRPE anului Pmb natitirea
bunelor practici studiu. ! u g
o relatiilor
Efec_tuarea vizitei de publice si
studiu. mass-media.

Motivul nerealizarii acestor actiuni a fost generat de restrictiile impuse in legaturd cu

pandemia COVID-19 si a tuturor masurilor impuse de aceasta situatie, efectul fiind
contramandarea evenimentelor pentru o perioada nedeterminata.

Pe durata anului de raportare, s-a reusit imbunatatirea actiunilor planificate anterior,

inclusiv prin intermediul urmatoarelor oportunitati:

dezvoltarea unei aplicatii proprii privind lansarea si desfasurarea cursurilor la
distantd pentru formarea initiald si continud in cadrul INJ;

revizuirea metodologiei de evaluare a calitatii programelor;

consolidarea stagiilor de practicd pentru candidatii la functii de judecator si de
procuror;

consolidarea procesului de formare profesionald continud si imbunatatirea calitativa
a programului de formare profesionala in corespundere cu cerintele sistemului
judiciar national;

consolidarea programelor de formare initiala a candidatilor la functii de judecator si
de procuror;

demararea procedurii de identificare a resurselor financiare pentru renovarea
infrastructurii INJ prin efectuarea lucrarilor de reparatie la fatada;

asigurarea coerentei procedurii de accedere 1n functiile de judecator sau de procuror
a persoanelor care vor candida in baza vechimii in munca (i.e. de 7 ani);
consolidarea si mentinerea unui corp de formatori de elita,

sporirea pozitiei INJ pe plan national si international prin publicarea rezultatelor
cercetdrilor stiintifice ale formatorilor INJ in reviste cu impact, inclusiv in Revista
INJ;

identificarea proiectelor europene si internationale si consolidarea parteneriatelor
cu autoritatile publice si cu organizatiile non-guvernamentale pentru editarea unor
materiale in domeniile de interes ale sistemului judiciar, ale beneficiarilor si ale
formatorilor INJ;

identificarea donatorilor straini;
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- difuzarea Revistei INJ institutiilor internationale de resort;
- crearea spoturilor de promovare a imaginii INJ.

Eficacitatea actiunilor de tratare a riscurilor

Managementul riscurilor constituie un instrument important pentru anticiparea si
reactionarea la diferite evenimente, completand viziunea asupra viitorului, pe termen mediu si
lung, cu o capacitate mai buna de anticipare timpurie la factorii care ar putea preveni sau afecta
realizarea obiectivelor strategice si operationale. Riscurile asociate activitatilor INJ pe durata
anului 2020 sunt prezentate in urmatorul tabel.

< . . . Gradul de
. Numaérul riscurilor Strategiile de :
Denumirea . : implementarea a
Nr. S reflectate Tn Registrul tratare a ..
subdiviziunii . . el . . strategiilor
Riscurilor/Oportunitati riscurilor
propuse
1 Sectia instruire 19 Monitorizarea Din aceasta
" | initiald permanentd a activitate a rezultat
5 Sectia instruire 21 riscurilor; in caz de | Registrul riscurilor,
" | continua necesitate- evitarea | care indeplineste si
Sectia didactico- lor, iar in cazul o cerinta legala,
3. | metodica si 11 aparitiei- tratarea | reglementata de
formare formatori riscurilor Ordinul
4 Sectia relatii 9 corespunzator Ministerului
" | internationale strategiei de Finantelor privind
Sectia abilititi non- raspuns stabilita in | instituirea
5. | juridice, relatii cu 13 Registrul riscurilor, | controlului intern
publicul si editari completat pentru managerial al
Sectia resurse fiecare el’ltitétilor pUbliCC.
6. umane ! subdiviziune Pentru fiecare risc
Sectia economico- structurala a INJ, s-a stabilit nivelul
£ financiari 10 conform de expunere la
8. | Sectia logistica prev?derljor acesta §i masuri de
, , cuprinse in prevenire a
.| Sectia suport tehnic 6 e
TRE i o 5 Procedura cu aparitiei lui.
- | Sectia e-Instrulre privire la Fiecare sectie a
17 | Sectia tehnologii 8 managementul desemnat 0
informationale riscurilor persoani
responsabila cu
12. | Biblioteca 11 gestionarea

riscurilor.
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Performantele atinse si dificultatile intampinate

Pe durata anului de referinta, Consiliul Institutului National al Justitiei, in cadrul celor 17
sedinte de lucru, a reusit sa asigure functionalitatea proceselor interne, inclusiv prin realegerea
doamnei Diana Scobioald in calitate de Director al INJ pentru urmatorii cinci ani. De asemenea,
S-a reusit asigurarea continuitdtii proceselor de instruire initiald, continua si formare formatori,
organizarea examenului de absolvire si a concursului de admitere, aprobarea proiectului
bugetului pentru anul 2021 etc.

Din cauza situatiei epidemiologice, toate activitatile de instruire initiala au fost transferate
in mediul online. Pentru prima data, simularile de procese au fost organizate pe platforma Zoom.
A fost un exercitiu destul de complicat, atat pentru audienti, cat si pentru formatori, Insd, datorita
implicarii pro-active a personalului INJ, toate dificultatile au fost depasite (e.g. formatorii au fost
familiarizati cu modalitatea de utilizarea a platformelor online si li s-a asigurat asistentd tehnica
in cadrul sediului INJ). Respectand toate masurile sanitar-epidemiologice, au fost organizate
examenele de absolvire si de admitere, iar procesul de formare initiala nu a fost periclitat.

Cu referire la instruirea continud a beneficiarilor INJ, s-a realizat ad integrum activitatile
planificate pentru anul 2020. Mai mult, tinta preconizata de instruire a 5 000 de beneficiari a fost
depasitd, fiind astfel asigurata instruirea a 7 084 de persoane (i.e. 2 071 de judecatori, 1 486 de
procurori, 1 836 de colaboratori ai instantelor judecatoresti, 251 de consilieri de probatiune, 299
de avocati care acorda asistenta juridica garantata de stat, 549 de consultanti ai procurorului,
precum si 592 de persoane, reprezentanti ai sectorului justitiei), in cadrul a 272 de activitati de
formare continud: seminare, ateliere de lucru, cursuri de formare, mese rotunde, conferinte etc.
In perioada de referinti, INJ a receptionat mai multe solicitiri de organizare a instruirilor
continue contra plata, de care au beneficiat 163 de persoane in cadrul a sapte activitati. Principala
provocare generata de migrarea activitatilor de instruire continud in mediul online a constituit-o
asigurarea insuficientd cu mijloace tehnice a beneficiarilor INJ si neconectarea camerelor video.
In acest sens, au fost expediate demersuri de rigoare autoritatilor corespunzatoare.

Pe segmentul activitatii didactico-metodice, de cercetare si formare a formatorilor, s-a
reusit organizarea in format online a 13 activitati (scoli tematice, seminare, e-cursuri), iar,
datorita specificului de instruire facie ad faciem, doua activitati au fost transferate pentru anul
2021, iar o activitate nu a putut fi realizatd. De asemenea, procedura de evaluare complexa in
privinta a 63 de formatori ai Institutului a fost organizati in format online. In perioada de
referintd, au fost editate doua lucrari stiintifice iIn domeniile de interes ale sistemului judiciar din
Republica Moldova, iar in cele patru numere ale Revistei INJ au fost publicate 32 de articole in
patru limbi, dupa cum urmeaza: in romana — 26 de articole, in englezd — 3, in franceza — 1 si in
rusa — 2, de catre autori din Republica Moldova, Ucraina, Armenia si Azerbaidjan.

In domeniul cooperirii internationale, lipsa de adaptabilitate la noile conditii pandemice
impuse la nivel global a generat o serie de provocari. Prin urmare, mai multe evenimente ale
partenerilor externi au fost amanate, anulate sau transferate in format online. Reprezentantii INJ,
totusi, au reusit sa participe la cele mai importante evenimente internationale, i.e. la conferintele
organizate sub egida EJTN si la conferinta anualda a Programului HELP. Pe motivul existentei
restrictiilor de calatorie la nivel international, a fost imposibila organizarea deplasarilor peste
hotare, schimbul de experienta si de bune practici fiind asigurat prin participarea la evenimentele
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online, organizate cu suportul Consiliului Europei, Uniunii Europene, Ambasadei SUA s.a. O
realizare deosebita o constituie faptul ca INJ a devenit beneficiarul primar al noului proiect
PNUD privind consolidarea capacitatilor nationale pentru formarea eficienta bazata pe abilitati
a profesionistilor din domeniul dreptului.

Tn anul 2020, pe dimensiunea relatiilor publice au existat anumite deficiente care au creat
obstacole 1n realizarea actiunilor propuse. De exemplu, lucrul la distantd a cauzat intarzierea
editarii unor materiale promotionale; editia a V-a a Concursului National al Tinerilor Juristi, al
carel co-organizator este Institutul, a fost contramandata pentru o perioadd nedeterminata. Cu
toate acestea, comunicarea, prin intermediul paginii web a INJ si al retelelor sociale oficiale, a
continuat, informatiile publice si comunicarile de presa fiind plasate, in timp util, pentru publicul
larg. Echipa de evaluare a revistelor stiintifice de la Index Copernicus International a constatat ca
Revista Institutului National al Justitiei (ISSN: 1857-2405) a trecut cu succes procesul de
evaluare multidimensionala si este indexata in ICl Journals Master List 2019 cu indicatorul
80,42. De asemenea, au fost organizate Zilele usilor deschise (ianuarie-februarie 2020), doua
expozitii de fotografii si de ilustrate, s-a realizat o sinteza a actiunilor efectuate de INJ si CoE
timp de 13 ani de parteneriat etc., pentru unele dintre acestea fiind create si distribuite spoturi
video. Totodata, au fost desfasurate mai multe actiuni de formare si de sensibilizare in cadrul
campaniei globale ,,16 Zile de activism impotriva violentei in baza de gen”.

Una dintre preocuparile de baza ale Centrului de Informatii Juridice a fost integrarea
serviciului pentru videoconferinte Zoom in activititile de instruire ale INJ. In conditiile generate
de migrarea tuturor activitatilor in mediul online, lansarea cursurilor virtuale a devenit mai
actuala ca oricand. Pe platformele ILIAS a INJ si HELP a CoE au fost prestate noua e-cursuri, cu
lansari multiple. Mai mult, in parteneriat cu SNG au fost organizate trei webinare si doud e-
cursuri. Pentru a imbunatati calitatea instruirii audientilor si a beneficiarilor INJ, pe durata anului
de referinta s-au pus bazele crearii unui soft de tip e-library, in care sa fie sistematizate cartile,
publicatiile, documentele si actele interne. Lansarea acestei platforme este preconizatd pentru
anul 2021.

Cu privire la managementul resurselor umane, pe durata anului 2020, au fost evaluate
performantele tuturor angajatilor INJ. Ca urmare a analizei fiselor de evaluare elaborate
trimestrial, aprecierea nivelului de manifestare a angajatilor s-a soldat, in mare parte, cu
obtinerea celui mai inalt calificativ, remarcat cu rezultate deosebite. Luand in considerare situatia
epidemiologica, s-a decis atragerea la serviciu a personalului strict necesar, conform graficului
stabilit de cétre sefi de subdiviziuni. Cu regret, INJ nu a putut desfasura toate activitatile pe
palierul formarii profesionale a angajatilor, iar cele realizate au avut loc la distanta. Pentru a
sustine lucratorii medicali din prima linie, angajatii si audientii INJ s-au aldturat campaniei
nationale de colectare a fondurilor sub forma de donatie pentru combaterea Coronavirusului.

Gestionarea resurselor financiare in anul 2020 s-a remarcat printr-o rata buna de
executare a bugetului INJ, i.e. 99.24%. Pentru a remunera munca angajatilor prin oferirea
premiului anual pentru anul 2019, prin rectificarea bugetului au fost alocate suplimentar mijloace
financiare. Tn privinta activitatilor de formare continui contra plati, s-a Tnregistrat o executare
partiala de doar 45%, cauzata de situatia epidemiologica din tara.
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