RAPORT DE ACTIVITATE

al Institutului National al Justitiei
pe anul 2012

Institutul National al Justitiei (in continuare — INJ) pe parcursul anului 2012
si-a indreptat toate eforturile spre implementarea Legii nr.231 din 25.11.2011
privind aprobarea Strategiei de reforma a sectorului justitiei in anii 2011-2016 (in
continuare — SRSJ).

SRSJ, in vigoare incepind cu 6 ianuaric 2012, are drept scop general
edificarea unui sector al justitiei accesibil, eficient, independent, transparent,
profesionist si responsabil fatd de societate, care sd corespundd standardelor
europene, s asigure suprematia legii si respectarea drepturilor omului. In vederea
realizarii scopului general, SRSJ fixeaza o serie de obiective specifice:

- consolidarea independentei, responsabilitatii, impartialitatii, eficientei si
transparentei sistemului judecatoresc;

- eficientizarea procesului de investigatie prejudiciard in vederea garantarii
respectarii drepturilor omului, asigurarii securitatii fiecarei persoane si diminuarii
nivelului de criminalitate;

- ameliorarea cadrului institutional si a proceselor care asigurad accesul efectiv
la justitie: asistenta juridica efectivd, examinarea cauzelor si executarea hotaririlor
judecdtoresti In termene rezonabile, modernizarea statutului unor profesii juridice
conexe sistemului justitiei;

- promovarea s$i implementarea principiului tolerantei zero pentru
manifestarile de coruptie in sectorul justitiei;

- implementarea unor masuri prin intermediul carora sectorul justifiei ar
contribui la crearea unui climat favorabil dezvoltarii durabile a economiei;

- asigurarea respectarii efective a drepturilor omului in practicile si politicile
juridice;

- coordonarea, stabilirea si delimitarea atributiilor si responsabilitatilor
actorilor principali din sectorul justitiei, precum si asigurarea dialogului
intersectorial.

Pentru atingerea obiectivelor mentionate, precum si Intru asigurarea realizarii
SRSJ, de catre Parlament a fost aprobat un Plan de actiuni pentru implementarea
SRSJ in anii 2011-2016", care acordd INJ-ului un vot de incredere pentru realizarea

1 Planul de actiuni pentru implementarea SRSJ a fost aprobat prin Hotarirea Parlamentului nr.6 din 16.02.2012 si
publicat in Monitorul Oficial al RM nr.109-112/371 din 05.06.2012.
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a 78 de actiuni strategice, INJ fiind prima institutie responsabila la 59 de actiuni si
coexecutor la 19 actiuni. Din 78 de actiuni strategice, 27 de actiuni sunt prevazute
pentru anul 2012,

Pe parcursul anului, cite un reprezentant al INJ pentru fiecare din pilonii [-VI
au participat la sedintele Grupurilor pentru coordonarea §i monitorizarea
activititilor de realizare si implementare a SRSJ. In cadrul acestor reuniuni
reprezentantii INJ au prezentat rapoarte pe diferite domenii de activitate. Raportul
anual privind gradul de realizare de catre INJ a actiunilor prevazute in Planul de
actiuni pentru implementarea SRSJ se prezinta in Anexa nr.1.

Volumul executarii actiunilor prevazute in Planul de actiuni pentru

implementarea SRSJ in anul de raportare se prezinta in diagrama ce urmeaza.
Motivele majore ale nerealizarii sau

Volumul executarii actiunilor
fixate de SRSJ pentru anul 2012 realizarii partiale a actiunilor strategice sunt:

® lipsa cadrului normativ; e lipsa mijloacelor
financiare;, ® insuficienta sdalilor de studii;

ot 17 e, | @ insuficienta de personal.

63% 30% Din cele 10 actiuni realizate partial sau
nerealizate: 7 actiuni urmeaza a fi finalizate in
prima jumatate a anului 2013, iar 3 actiuni vor

Nerealizate - putea fi realizate doar in cazul adoptarii /
2; 7% modificarii cadrului normativ respectiv.

Mentionam ca in vederea realizarii atributiilor sale, INJ s-a confruntat cu o
serie de impedimente care au ingreunat sau chiar au facut imposibild realizarea
unora dintre actiunile strategice nationale. Din cele 27 actiuni strategice, prevazute
pentru anul 2012, doar 2 actiuni n-au fost realizate, 1ar 8 au fost realizate partial.

N-au fost realizate actiunile 1.3.4(3) ,Implementarea sistemului unic de
accedere la profesia de judecator” si 3.2.5(1) ,.Elaborarea curriculei pentru
instruirea initiala si a planului de invatamant pentru instruirea continuda a
reprezentantilor profesiilor conexe sistemului justitiei”. Principalul motiv al
nerealizirii primei actiuni este lipsa cadrului legal. In privinta celei de-a doua
actiuni, au fost intreprinse diferite masuri de stabilire a necesitatilor de instruire
pentru fiecare categorie de profesii conexe. In baza acestor necesitti, in anul 2014
vor fi elaborate planurile de invatdmint si, respectiv, curriculumurile.

Din cele 8 actiuni realizate partial, doar la realizarea actiunii 1.3.4(2) ,,Crearea
comisiel unice de examinare a absolventilor Institutului National al Justitiei si a
persoanelor cu vechime in muncd” INJ se confruntd cu impedimente ce privesc
lipsa cadrului legislativ care ar reglementa modalitatea de creare a comisieli,
procedura de admitere la examene a persoanelor cu vechime 1n functiile stabilite de
lege, disciplinele la care trebuie sa sustind acestea examene etc. Celelalte 7 actiuni
realizate partial in anul 2012, sunt realizate la data prezentarii prezentului Raport.



In contextul realizarii SRSJ si a Planului de actiuni pentru implementarea
acesteia, precum si a altor documente nationale strategice,? Consiliul INJ a aprobat,
prin Hotarirea nr.7/2 din 25.05.2012, Strategia de dezvoltare si consolidare a
capacitatilor institutionale, manageriale si didactico-stiintifice ale Institutului
National al Justitiei in anii 2012-2016 (in continuare — Strategia INJ), precum si
Planul de actiuni pentru implementarea acesteia. Raportul anual privind gradul de
realizare a actiunilor prevazute in Planul de actiuni pentru implementarea
Strategiei INJ se prezinta in Anexa nr.2.

Volumul executarii actiunilor prevazute in Planul de actiuni pentru
implementarea Strategiei INJ in anul de raportare se prezinta in diagrama ce
urmeaza.

Volumul executarii actiunilor
din Planul de implementare a Strategiei IN.J Motivele majore ale nerealizarii
pentru anul 2012

actiunilor strategice sunt:
] ® [ipsa cadrului normativ;
Realizate . [ .
partial-26 ® imposibilitatea utilizarii
29% .. . .

mijloacelor financiare;

e insuficienta de personal.

Realizate-54
61%

Nerealizate-9

10% Pentru detalii a se vedea Anexa
nr.2 la prezentul Raport.

Mentionam ca in contextul realizarii Planului de actiuni pentru implementarea
Strategiei INJ situatia este practic similara cu cea de realizare a Planului de actiuni
pentru implementarea SRSJ. Astfel, in anul de raportare, INJ a realizat total sau
partial 93% din cele 27 de actiuni fixate de SRSJ si 90% din cele 89 de actiuni
fixate de Strategia INJ.

Observam ca procentul realizarii actiunilor strategice in anul de referinta este
destul de mare, ceea ce demonstreaza ca INJ a intreprins actiunile necesare pentru
realizarea atit a SRSJ, cit si a Strategiei INJ. Mai mult ca atit, putem afirma ca

existenta strategiilor in cauzd au un impact pozitiv asupra planificarii activitatii

2 Alte documente nationale care stabilesc actiuni strategice pentru INJ in anul 2012 sunt: ePlanul
de actiuni pentru realizarea Conceptiei privind finantarea sistemului judecatoresc pe anii 2010-
2013 (Hotarirea Guvernului nr.803 din 07.09.2010); ePlanul national de actiuni in domeniul
drepturilor omului pe anii 2011-2014 (Hotarirea Parlamentului nr.90 din 12.05.2011); ePlanul
national de actiuni pentru implementarea in Republica Moldova a Conventiei privind accesul la
informatie, justitie si participarea publicului la adoptarea deciziilor in domeniul mediului (2011-
2015), aprobat prin Hotarirea Guvernului nr.471 din 28.06.2011; ePlanul de actiuni pe anii
2012-2013 pentru implementarea Strategiei nationale anticoruptie pe anii 2011-2015 (Hotarirea
Parlamentului nr.12 din 17.02.2012)
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INJ, desi exista o serie de rezerve si impedimente in realizarea unor actiuni care nu
depind de eforturile depuse de catre aparatul administrativ al INJ.

Mentionam cd in perioada de raportare a fost modificata Legea privind
Institutul National al Justitiei nr.152-XVI din 08.06.2006,° fiind extins cercul
beneficiarilor de la instruirea initiala si continuda cu urmatoarele categorii de
beneficiari, care urmeaza a fi instruiti din mijloace bugetare: asistenti judiciari, sefi
ai secretariatelor instantelor judecatoresti si consilieri de probatiune.

Totusi, aceste modificari sunt minore in comparatie cu volumul actiunilor
previazute de SRSJ, care depasesc cadrul legal al INJ. Mizam pe contributia
Ministerului Justitiei la elaborarea proiectului de modificare a Legii mentionate in
termeni cit mai redusi, ceea ce va permite realizarea activitatilor in termenii
stabiliti de SRSJ. Atragem atentia ca ,,Elaborarea proiectului de modificare a
actelor legislative, inclusiv a Legii nr.152-XVI din 8 iunie 2006 privind Institutul
National al Justitiei, Legii nr.544-XIII din 20 iulie 1995 cu privire la statutul
judecatorului, Legii nr.294-XVI din 25 decembrie 2008 cu privire la Procuratura
s.a.”, actiunea nr.1.3.1.p.2, urma a fi realizatd pina la finele anului 2012, ceea ce n-
a avut loc nici pind la data prezentarii prezentului Raport. Respectiv, un sir de
actiuni n-au fost si nici nu vor putea fi realizate in termenii prevazuti de SRSJ.

Tinind cont de aspectele mentionate, indreptate spre atingerea scopului final
de a spori calitatea actului de justitie, in vederea realizarii principiului transparentei
in activitatea INJ, in temeiul art.7 alin.(1) lit.o) si art.9 alin.(5) din Legea privind
Institutul National al Justitiei, se prezinta Consiliului INJ pentru aprobare Raportul
de activitate pe anul 2012, structurat in 9 capitole, dupa cum urmeaza:

l. Activitatea Consiliului INJ

Il.  Activitatea didactico-metodica

1. Admitere, instruire initiala si absolvire

IV. Formare continua

V.  Recrutare si formare formatori

VI. Relatii publice si editdri

VII. Relatii externe

VIIIl. Resurse umane

IX. Resurse financiare

X.  Concluzii

% Legea INJ a fost modificata prin Legea nr.153 din 05.07.2012, publicata in Monitorul Oficial
nr.185/620 din 31.08.2012.
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I. ACTIVITATEA CONSILIULUI INJ

Consiliul este organul suprem de conducere al INJ, compus din 13 membri,
care se convoacd in sedinte ordinare si extraordinare. Consiliul hotaraste asupra
principalelor aspecte ce privesc activitatea de formare initiald si continua,
admiterea si absolvirea INJ, suplinirea posturilor didactice, bugetul, statul de
personal si efectivul limita, contributiile donatorilor etc.

1.1. Componenta Consiliului INJ

Pe parcursul perioadei de raportare, componenta Consiliului INJ a fost stabila.
Informatia privind componenta nominalad a Consiliului INJ este publicata pe pagina
web a INJ: http://www.inj.md/node/87 si se actualizeaza la zi.

1.2. Exercitarea atributiilor

Pe parcursul anului de referinta, de catre Consiliul INJ au fost discutate si
solutionate peste 70 de chestiuni. Informatia privind volumul de Iucru al
Consiliului INJ pe categorii de atributii se prezintd in tabelul de mai jos.

Numairul de .
. o e S Proportia
Denumirea atributiei chestiuni .
. procentuala
discutate
Organizarea  concursului  de  admitere,  examinarea 18 ny
. .. . . 0
cererilor/contestatiilor si aprobarea rezultatelor lui
Aprobarea/modificarea planurilor de invatamant si aprobarea 9 12 %
- . . . e 1o 0
curriculum-urilor pentru instruirea initiala
Stabilirea disciplinelor, constituirea comisiei si aprobarea 4 5 04
. 0
rezultatelor examenelor de absolvire
Modificarea cadrului normativ intern ce reglementeaza 4 5 0/
.. . . e . . . 0
activitatea de instruire initiala, admitere si absolvire
Examinare cereri/petitii privind exmatricularea audientilor 2 3%
Modificarea cadrului normativ intern si aprobarea planului de ’ 3 04
. o 0
formare continua
Modificarea cadrului normativ intern, completarea retelei de 13 18 %
.o . . 0
formatori si aprobarea planului de formare formatori
Aprobarea cadrului  normativ  strategic si managerial,
autorizarea relatiilor de cooperare si de contributie a donatorilor 3 11 %
. . . .. . 0
aprobarea proiectului bugetului, optimizarea statului de
personal si a efectivului limita
Alte atributii 14 19 %



http://www.inj.md/node/87

Observam astfel ca majoritatea chestiunilor s-au referit la instruirea initiala,
inclusiv admitere si absolvire — 49%, in timp ce la planificarea si reglementarea
activitatii de formare continud, Consiliul a fost antrenat in proportie de 3% din
volumul total de lucru, ceea ce denota faptul ca in acest domeniu chestiunile de
Organizare a acestei activitati sunt solutionate de catre aparatul administrativ al
INJ.

Totodata, evidentiem cd un volum considerabil de timp a fost dedicat
completarii retelei de formatori — 15%, mai putin pentru modificarea cadrului
normativ intern si aprobarea planului de formare formatori — 3%. Mentionam ca,
desi a fost modificatd procedura de completare a retelei de formatori, totusi se face
evidentd necesitatea de a revedea aceastd procedurd. Consideram necesara
modificarea art.7 alin.(1) lit.e) din Legea nr.152-XVI, potrivit caruia Consiliul
,organizeaza concursul pentru suplinirea posturilor didactice si aproba rezultatele
lui”, astfel incit Consiliul sa fie eliberat de la sarcina examinarii dosarelor
concurentilor si sa fie antrenat doar la aprobarea rezultatelor concursului de
suplinire a posturilor didactice. In acest sens, ar fi relevanti constituirea unei
Comisii de concurs, care ar examina admisibilitatea dosarelor si ar desfasura
interviurile respective.

Pentru solutionarea chestiunilor referitoare la managementul strategic,
financiar, de personal si altele a fost solicitat, din partea membrilor Consiliului INJ,
un efort de 30% din volumul total de lucru desfasurat pe perioada respectivului an.

Abordarea multiaspectuala a chestiunilor ce privesc activitatea INJ, atitudinea
prompta si responsabilitatea inaltd a membrilor Consiliului este unul din principalii
factori care permit desfasurarea cu succes a activitatii INJ.

1.3. Sedintele Consiliului INJ

In vederea realizarii atributiilor sale, Consiliul INJ s-a convocat pe parcursul
anului de referintd in 15 sedinte.

Desi, potrivit art.8 din Legea nr.152-XVI, Consiliul se convoaca in sedinte
ordinare o datd in trimestru, precum si in sedinte extraordinare, observam ca
sedintele Consiliului INJ au avut loc mai des decit o data pe luna.

Aceasta se datoreaza diversitatii de chestiuni asupra carora poate decide doar
Consiliul INJ. In special, acestea se refera la organizarea concursului de admitere,
aprobarea rezultatelor examenelor de admitere si de absolvire, aprobarea planurilor
si programelor de instruire initiald si continud, completarea retelei de formatori,
reglementarea normativa a activitatii INJ, aprobarea bugetului, statului de personal
si a efectivului limitd, precum si alte chestiuni de importanta majora.



Nu ne vom referi aici la continutul chestiunilor discutate si solutionate la
sedintele Consiliului INJ, deoarece vom face aceasta in cuprinsul prezentului
Raport.

Consideram ca situatia de convocare a Consiliului INJ mai mult decit odata pe
luna necesitd o ajustare legislativd, motiv pentru care exprimam necesitatea
modificarii art.8 alin.(1) din Legea nr.152-XVI prin reglementarea: ,,Consiliul se
convoaca 1n sedinte ordinare lunar”. Aceasta situatie rezultd nu doar din practica
anului 2012, dar si din situatia existenta in anii precedenti, Consiliul fiind convocat
anual in mediu in 15 sedinte.

Informatia privind numarul de sedinte ale Consiliului INJ ce au avut loc in
fiecare din anii 2007-2012 se prezinta in diagrama de mai jos.

Numarul de sedinte ale Consiliului INJ
in anii 2012-2007
20

15 » 16 15
||| ||| Iil
012 2011 2010 2009 2008 2007

Mentiondm ca sedintele Consiliului sunt organizate de catre personalul INJ,
motiv pentru care este necesard instituirea functiei de Secretar al Consiliului din
rindul personalului administrativ al INJ. Aceasta necesitate se datoreaza faptului ca
sedintele Consiliului au loc mai des decit odatd pe lunda. Mai mult ca atit,
actualmente functia de Secretar este una de voluntariat si nu este motivanta.

1.4. Asigurarea transparentei in procesul decizional

In vederea asigurarii transparentei in procesul decizional, Consiliul INJ a
decis, la 21 septembrie, ca toate hotaririle sale care privesc viata si activitatea de
baza a INJ sa fie publicate pe pagina web a INJ. Astfel, incepind cu aceasta zi, sunt
date publicitatii toate ordinele de zi ale sedintelor si hotaririle luate de Consiliu.
Acestea pot fi gasite la urmdtoarele adrese: http://www.inj.md/node/547 si,
respectiv, http://www.inj.md/node/545.

1.5. Obiective si necesitati

In scopul imbunatatirii si optimizarii activitatii Consiliului, INJ isi propune:

» Modificarea cadrului legislativ ce reglementeaza activitatea Consiliului INJ;
» Asigurarea instituirii functiei de secretar al Consiliului INJ din rindul

personalului administrativ al INJ.
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I1. ACTIVITATEA DIDACTICO-METODICA

Activitatea didactico-metodica a fost indreptatda spre continuarea bunelor
practici din anii precedenti si realizarea noilor actiuni strategice, cu extinderea
atributiilor functionale in domeniu.

In anul de referinti, activitatea didactico-metodici a INJ a fost axati pe:
elaborarea planurilor de invatamant si curricula disciplinara; planificarea si
verificarea realizarii sarcinii didactice de catre formatori; elaborarea saptamanala a
orarelor de studiu; dezvoltarea si implementarea unor metode interactive de
instruire; stabilirea criteriilor clare de evaluare a cunostintelor audientilor;
intocmirea borderourilor, fiselor de evaluare, calendarelor de examinare,
suplimentelor la atestatele de absolvire; elaborarea si analiza chestionarelor de
evaluare; asigurarea activitatii Bibliotecii INJ etc.

2.1. Elaborarea planurilor de invataméant si curricula

Potrivit art.7 alin.(1) lit.c) din Legea privind Institutul National al Justitiei,
programele didactice (curricula) si planurile de invatamant pentru instruirea initiala
si continud se aproba anual de cédtre Consiliul INJ.

Pentru instruirea initiala a candidatilor la functiile de judecator si procuror
elaborarea planurilor de invatamant se realizeaza de catre INJ in coordonare cu
Consiliul Superior al Magistraturii, Consiliul Superior al Procurorilor si Ministerul
Justitiei. De asemenea, se tine cont de rezultatele sintezei chestionarelor de
evaluare a disciplinelor si a activitdtii de instruire oferita de INJ.

In anul de raportare, a fost elaborat si aprobat Planul de invatimant pentru
candidatii la functiile de judecator si procuror in perioada 1 octombrie 2012 — 31
martie 2014. Tinind cont de practica desfasurarii examenului de absolvire din anul
precedent, s-a decis oportuna modificarea compartimentului respectiv din planurile
de invatamant aflate in curs de realizare.

In vederea asigurdrii instruirii initiale a candidatilor la functiile de judecitor si
procuror, a fost elaborata curricula pentru 71 discipline de studiu.

Pentru instruirea initiald a Qrefierilor, asistentilor judiciari si sefilor
secretariatelor instantelor judecdtoresti au fost elaborate proiectele planurilor de
invatamant, care au fost transmise spre coordonare Consiliului Superior al
Magistraturii, Curtii Supreme de Justitie, Ministerului Justitiei, Departamentului de
Administrare Judecatoreasca si instantelor judecatoresti. Planurile urmeaza a fi
aprobate de Consiliul INJ la inceputul anului 2013. In baza acestora vor fi
elaborate curricula.

Pentru instruirea initiala a consilierilor de probatiune, de asemenea, a fost

elaborat proiectul planului de invatamant, care a fost transmis spre coordonare
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Ministerului Justitiei si Oficiului Central de Probatiune, urmind a fi aprobat de
catre Consiliul INJ in primul trimestru al anului 2013. La elaborarea planului s-a
tinut cont de propunerile Oficiului Central de Probatiune, de Legea cu privire la
probatiune, precum si de practica din anii precedenti.

2.2. Elaborarea planurilor de formare continua

Planul de formare continua pentru anul 2013 a fost elaborat si, ulterior,
coordonat cu CSM, CSP, MJ, fiind aprobat de Consiliul INJ la 20 august. Acesta
include 95 tematici pentru instruirea a 10 487 persoane in cadrul a 393 de activitati.
Totodata, planul prevede ca activititile de formare continud prevazute de
documente nationale ulteriore aprobarii acestuia vor fi organizate si desfasurate
suplimentar.

Putem afirma ca este un plan ambitios, care prevede un salt semnificativ in
aspectul numarului de persoane ce urmeaza a fi instruite in anul 2013. Astfel, daca
in anul 2011 au fost instruite 3792 persoane, iar in anul 2012 — 3638 persoane,
atunci pentru anul 2013 practic s-a triplat volumul instruirilor.

Planul de formare continua a fost elaborat pe intregul an pentru judecatori,
procurori si alti profesionisti din sectorul justitiei. Realizarea planului se efectueaza
in baza Graficelor de desfasurare a activitatilor de formare continua, aprobate
semestrial de Directorul executiv al INJ. Aceasta modificare conceptuala a survenit
in rezultatul multiplelor modificari operate pe parcursul anului, referitor la datele
desfasurarii activitatilor de formare continua.

Planul de formare continua a fost structurat pe domenii de drept (Respectarea
drepturilor omului si alte standarde internationale; Drept constitutional; Drept
contraventional; Drept penal; Drept procesual penal si criminalisticd; Justitia
pentru minori; Dreptul familiei; Dreptul muncii si asigurarii sociale; Dreptul
afacerilor (comercial); Drept fiscal; Drept bancar; Drept vamal; Drept funciar;
Drept patrimonial; Drept civil; Drept succesoral; Protectia consumatorului;
Proprietatea intelectuala; Drept procesual civil; Dezvoltarea capacitatilor si
aptitudinilor profesionale; Unificarea practicii judiciare).

Astfel, Planul de formare continud in anul 2013 reprezintd un document de
planificare anuala, care asigura instruirea tuturor categoriilor de beneficiari ce
rezulta din Legea privind INJ, precum si din documentele de politici nationale.

Categoriile de beneficiari ai instruirilor la INJ sint: judecatori, procurori,
grefieri, asistenti judiciari, sefi ai secretariatelor instantelor judecatoresti, presedinti
al instantelor judecatoresti, persoanele responsabile de relatiile cu publicul in
instantele judecatoresti, specialisti din cancelarie si arhiva, consilieri de probatiune
st alti reprezentanti ai sectorului justitiei.

La elaborarea planului de formare continud in anul 2013 s-a tinut cont de:
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e tematicile propuse de judecatori si procurori prin intermediul chestionarelor
de evaluare a activitdtilor de formare continua;

e propunerile judecdtorilor si procurorilor, expuse in cele 721 de chestionare
pentru evaluarea necesitatilor de instruire continud a judecatorilor si
procurorilor in anul 2013;

e rezultatele analizei programelor de formare continua din anii precedenti;

e rezultatele generalizarii datelor statistice privind categoriile de cauze
examinate de instante Tn ultimii ani;

e propunerile formatorilor INJ privind tematicile de formare continua;

e propunerile venite in urma consultarii cu Consiliul Superior al Magistraturii,
Curtea Suprema de Justitie, Consiliul Superior al Procurorilor, Procuratura
Generald, Ministerul Justitiei, Oficiul Central de Probatiune etc.;

e obiectivele si actiunile care rezulta din Strategia INJ si Planul de actiuni
pentru implementarea Strategiei INJ;

e domeniile prioritare ce rezulti din documentele strategice nationale;*

e documentelor europene care contin angajamente ale Republicii Moldova:
Avizul nr.4 al Consiliului Consultativ al Judecatorilor Europeni (CCJE)
privind instruirea initialda s§i continud corespunzdtoare a judecatorilor;
Recomandarea CM/Rec (2010) 12 a Comitetului Ministrilor statelor membre
cu privire la judecatori: independenta, eficienta si responsabilitatea.

2.3. Dezvoltarea si implementarea unor metode interactive de predare

Utilizarea metodelor interactive si moderne de predare este un obiectiv
permanent al INJ. In vederea consolidarii si sporirii eficientei in realizarea acestui
obiectiv, au fost organizate seminare de perfectionare a formatorilor in domeniul
aplicarii in practica a noilor metodologii si tehnologii de predare, in special, lucrul
in grupuri, prezentari Power-Point.

Totodatd, in urma discutiilor purtate, in parteneriat cu Programul ROLISP,
USAID, pentru anul viitor este preconizata elaborarea unui Manual al
formatorului, care va include un set de metode interactive de predare, precum si
alte aspecte importante pentru perfectionarea procesului didactic.

2.4. Stabilirea unor criterii clare de evaluare a cunostintelor si abilitatilor
audientilor

In vederea realizirii acestui obiectiv strategic, la 25 ianuarie Consiliul INJ a
aprobat modificarea Capitolului IV ,Sistemul de evaluare si notare” din

* A se vedea: trimiterea 2 de la pag.2.
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Regulamentul cu privire la instruirea initiald si absolvire din 21.06.2007,
modificari ce au fost coordonate cu CSM, CSP si MJ.

Astfel, au fost reglementate prin enumerare criteriile de apreciere a
rezultatelor academice ale audientilor, a fost introdus conceptul de apreciere
continud si la final a rezultatelor academice ale audientilor, fiind revazuta si
procedura de examinare a contestatiilor.

2.5. Elaborarea si analiza fiselor de evaluare

Ca si in anii precedenti, activitatea INJ a fost orientatd in permanentd spre
evaluarea activitdtii formatorilor, planurilor de invatamant si a procesului de studii
de la instruirea initiala.

Activitatea formatorilor este evaluata la fiecare disciplina predata. Evaluarea
se face pina la sustinerea examenului de catre audient la disciplina respectiva,
astfel se asigura un grad mai inalt de obiectivitate.

Rezultatele sintezei figelor de evaluare sunt luate in consideratie la elaborarea
planului de invatamant pentru urmatoarea promotie.

Din punct de vedere a disciplinelor predate, audientii au apreciat ca sunt
foarte bune sau corespunzatoare, iar continutul si calitatea prezentarii au corespuns
temelor si obiectivelor stabilite in curriculumuri. Astfel, prestatia formatorilor in
functie de rezultatul asteptat a fost apreciat ca foarte buna si buna de catre 82,12%
din audienti.

La formarea continua, noile cunostinte acumulate au fost apreciate la nivelul
de 98,45%. La moment, sunt realizate evaludri pre si post instruire la unele
activitati de formare continud, cu scopul de a asigura implementarea Cu succes a
acestui obiectiv.

2.6. Elaborarea orarului, borderourilor, fiselor de evaluare, calendarul
examenelor de absolvire, suplimentelor la atestatele de absolvire

Pentru asigurarea realizarii Planurilor de invatamant la instruirea initiala,
Sectia didactico-metodicid si cercetiri a elaborat, saptimanal, orarul de studii. In
perioadele ianuarie — martie si septembrie — decembrie, orarul s-a elaborat pentru
doua promotii paralel.

La finele fiecarui semestru de studii, S-a elaborat pentru fiecare disciplind
orarul consultatiilor, colocviilor, colocviilor diferentiate si examenelor, precum si
borderouri de notare a evaluarii cunostintelor.

Pentru promovarea audientilor in semestrul urmator, a fost calculata nota
medie pentru fiecare audient la fiecare disciplina si S-au intocmit listele respective,
anexe la ordinele de promovare. Totodata, au fost elaborate si completate fisele de
evaluare a fiecarui audient, care se anexeazd la dosarul personal si se pastreaza

arhivat impreunad cu acesta.
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2.7. Asigurarea activitatii Bibliotecii INJ

Biblioteca ofera servicii de imprumut in sala de lecturda si la domiciliu,
servicii de acces la baza legislativa si practica judiciara MoldLex, precum si acces
nelimitat la Internet. Biblioteca numara la sfirsitul perioadei de raportare peste 95
de utilizatori Inscrisi.

Biblioteca a fost abonatd la publicatii Completarea fondului de carte al
. . . . . . . Bibliotecii INJ (in anii 2010-2012)
periodice — 13 titluri de ziare si reviste. A fost eoste mdomnte
completat fondul de carte cu 71 titluri noi, n 4z 453

total 231 exemplare in suma de 34 125,34 lei,
dintre care: procurate 51 titluri (91 exemplare)
in suma 23 461,64 lei si donate 20 titluri (140
exemplare) in suma de 10 663,70 lei.

Biblioteca INJ tinde, ca si 1n anii precedenti, sa-si profileze viziunea in forma
unei game diverse de servicii — acces la resurse juridice in format electronic
(catalogul on-line), furnizarea serviciilor de referinta in mediul electronic.

Biblioteca a organizat, in perioada de raportare, expozitia de carte ,Intrari
Noi”, unde au fost expuse 91 titluri de carte. De asemenea, Biblioteca a fost
preocupata de mentinerea codurilor in stare de control.

2.8. Obiective si necesitati

In scopul imbunatatirii si optimizarii activitatii didactico-metodice si a
procesului de studiu, precum si in vederea realizarii prioritatilor strategice care ii

2010 2011 2012

revin, INJ 1si propune:

» Implementarea unui nou model de curriculum pentru instruirea initiala,
precum si pentru formarea continua;

» Continuarea activitatii de elaborare/revizuire a curriculum-urilor si
suporturilor de curs pentru instruirea initiald a candidatilor la functiile de
judecator si procuror;

» Elaborarea curriculum-urilor pentru instruirea initiala a grefierilor, asistentilor
judiciari, sefilor secretariatelor instantelor judecatoresti si consilierilor de
probatiune;

> Elaborarea planurilor de invatamant si curriculumul pentru instruirea initiala a
reprezentantilor profesiilor conexe sistemului justitiei (avocati, notari,
mediatori, executori judecatoresti, administratori autorizati etc.);

» Elaborarea Planului de formare continud pentru anul 2014 cu implementarea
sistemului on-line de evaluare a necesitatilor de instruire.

I11. ADMITERE, INSTRUIRE INITIALA SI ABSOLVIRE
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3.1. Concursul de admitere

Conform art.13 din Legea privind Institutul National al Justitiei, admiterea la
cursurile de instruire initiala a candidatilor la functiile de judecator si de procuror
se face exclusiv pe bazd de concurs, cu respectarea principiilor transparentei si
egalitdtii in drepturi.

In temeiul art.7 alin.(1) lit.h) al Legii mentionate, Consiliul INJ aproba, tinind
cont de necesitatile reale si mijloacele disponibile, numarul locurilor scoase la
concursul de admitere pentru formarea initiald a judecatorilor si a procurorilor.

Tinind cont de prognoza oferitd de Consiliul Superior al Magistraturii si
Procuratura Generald, Consiliul INJ a aprobat scoaterea la concurs a 15 locuri
pentru candidatii la functia de judecator si 25 locuri pentru candidatii la functia de
procuror, inclusiv 5 locuri pentru candidatii din UTA Gagauzia.

Informatia privind numarul locurilor scoase la concurs in perioada anilor
2007-2012 se prezinta 1n diagrama de mai jos.

Numarul locurilor scoase la concurs
(anii 2007-2012)
B Judecatori W Procurori Procurori UTA Gagauzia
30 30
20 20
15 15 15
10 10 10 10 10
l 5
. 0. 0 - W
|
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Totodata, tinind cont de practica din anul precedent, Consiliul INJ a aprobat
modificarea Regulamentului de organizare a concursului de admitere la cursurile
de formare initiala a judecétorilor si procurorilor la INJ din 29.06.2011.

Concursul s-a desfasurat in perioada 26 iunie — 24 septembrie, conform
calendarului aprobat de Consiliul INJ, fara devieri de la acesta.

In vederea asiguririi bunei organizri si desfisurari a concursului de admitere,
prin Ordinul Directorului executiv din 26.06.2012 a fost constituita Comisia
pentru organizarea §i desfasurarea concursului de admitere, in componenta a
4 membri, desemnati din rindul personalului administrativ al INJ.

La 1 iulie, pentru a asigura accesul liber al populatiei la informatie, pe
paginile web ale INJ, CSM, PG, MJ si pe panoul din holul INJ, a fost comunicat
anuntul despre organizarea concursului de admitere, inclusiv: modul de desfasurare
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a concursului de admitere; numarul de locuri scoase la concursul de admitere;
conditiile si actele necesare pentru inscrierea la concursul de admitere; tematica
pentru examenul de admitere In scris; tematica si mostrele de spete pentru probele
orale; cererea—tip de inscriere la concursul de admitere in Institut etc.

In perioada 2 iulie — 2 august a avut loc inregistrarea concurentilor. Comisia a
oferit explicatii privind conditiile de participare la concurs si documentele
necesare, inclusiv prin telefon.

In total, de catre Comisie au fost inregistrate 193 cereri de inscriere la
concurs, dintre care: 84 cereri pentru a candida la functia de judecator si 109 cereri
pentru functia de procuror, inclusiv 9 cereri pentru functia de procuror in
procuraturile din UTA Gagauzia.

Informatia privind numarul concurentilor inscrisi la concursurile de admitere
organizate in anii 2007-2012 se prezinta in diagrama de mai jos.

Numarul concurentilor
(anii 2007-2012)
B Judecatori W Procurori Procurori UTA Gagauzia
146
121 114
98 92 100
72 71 70 54
42
24
0 0 0 0 0 ?
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Numarul mediu de concurenti pe un loc a constituit: pentru candidatii la
functia de judecator — 5,6 persoane; pentru candidatii la functia de procuror — 5
persoane, iar pentru candidatii la functia de procuror in UTA Gégauzia — 1,8
persoane. Informatia privind numarul mediu al concurentilor pe un loc inscrisi in
anii 2007-2012 se prezinta in diagrama de mai jos.
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Numarul mediu al concurentilor pe un loc
(anii 2007-2012)
m Judecatori W Procurori Procurori UTA Gagauzia
9,8
] 71 7 1
4,8 . 5)6 5
4,2
/.— 2‘4 2‘4 1‘8
o 0B B B

R

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Observdm ca pentru ultimii trei ani este caracteristicd o concurentd in
descrestere atit la functiile de judecator, cit si de procuror. Scaderea concurentei la
functiile de judecator si procuror este influentatd de volumul mare de lucru in
sistemul judecatoresc si organele procuraturii, salariile mici Tn comparatie cu
salariile din alte autoritati publice si a juristilor din sectorul privat, precum si
atitudinea negativd si uneori chiar insultatoare fatd de sistemul judecdtoresc si
organele procuraturii.

In urma analizei datelor despre inscrierea la concurs, observim ci cei mai
multi concurenti sunt absolventi ai Universitatii de Stat din Moldova: 57% din
candidatii la functia de judecdtor si 45% din candidatii la functia de procuror.
Informatia privind institutiile de Invatdmant absolvite de cdtre concurenti Se
prezinta in diagrama de mai jos.

Institutiile de invatamint absolvite de catre concurenti

48 49 W Judecatori W Procurori

18 17
. ] 13 10
6 4 4 4
‘ 'S < = =

Universitateade Universitateade  Universitatea  Universitateade Universitateade  Academiade Academiade Altele
Stat din Moldova  Studii Europene Libera Stat din Comrat Stat "Alecu Studii Economice Politie "$tefan cel
din Mald Internati la Russo’ din Balti din Meldova Mare' a

din Moldova Ministerului

Afacerilor Interne
al R

Majoritatea participantilor la concurs au absolvit facultatea in anii 2008-2012:
63 persoane la functia de judecdtor (75%) si 96 — la functia de procuror (81%).
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Informatia privind anul absolvirii institutiilor de invdtdmant de catre concurenti se
prezintd in diagrama de mai jos.

Anul absolvirii

45

W Judecatori B Procurori

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1998

Astfel, constatdm ca in anii 2011-2012 au obtinut licenta in drept 46,4% din
concurentii la functia de judecator si 61,5% — la functia de procuror.

La fel, putem observa cd sunt interesati in obtinerea statutului de judecator
persoane care au absolvit facultatea de drept in anul 1998, adica cu 14 ani in urma,
1ar la functia de procuror pretind persoane care au absolvit universitatea cu 10 ani
in urmd. Totusi, un interes mai pronuntat vine din partea persoanelor care au
obtinut licenta 1n drept in ultimii 7 ani.

Cei mai multi concurenti au virsta cuprinsa intre 22-26 ani: 61% din
concurentii la functia de judecator si 79% — la functia de procuror. Informatia
privind virsta concurentilor se prezintd in diagrama de mai jos.

Virsta concurentilor

32

B Judecatori M Procurori

22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 35 36 37 38 39 42
ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani

Observam cd, manifesta interes pentru functiile de judecator si procuror
persoane mai in virsta, respectiv, de 42 ani si 38 ani.
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Conform genului, la concursul pentru functia de judecator au concurat 58,3%
persoane de genul feminin si 41,6% — masculin, iar pentru functia de procuror au
concurat 38,5% persoane de genul feminin si 61,5% — masculin. Totodata, peste
jumatate din concurentii la functiile de judecdtor si procuror sunt angajati in
campul muncii — 54,4%.

Genul concurentilor Activitatea de munca

B Feminin m Masculin . —
B angajati N neangajati

67
4s 35 42 2
,// “ ‘ ,//
p //
Judecatori Procurori Judecatori Procurori

Mai multi concurenti la functia de judecator (64%) sunt angajati in campul
muncii, decit din rindul concurentilor la functia de procuror (47%).

Concurentii la functia de judecator Concurentii la functia de procuror

La 3 august, Comisia a aprobat listele concurentilor inscrisi la concurs, care
au fost plasate pe site si afisate pe panoul din holul INJ.

Pe parcursul inregistrarii participantilor la concurs plangeri impotriva
activitatii Comisiei nu au parvenit.

Grupul de lucru pentru elaborarea testelor si spetelor, constituit de Consiliul
INJ in componenta a § membri, desemnati din rindul judecatorilor, procurorilor si
a profesorilor universitari, a format si sigilat doua plicuri, in care se aflau stik-uri
cu teste si spete pentru examenele de admitere. Grupul de lucru si-a desfasurat
activitatea in conformitate cu Regulamentul de organizare a concursului de
admitere la cursurile de formare initiala a judecatorilor si procurorilor la INJ din
29.06.2011, cu modificrarile si completarile ulterioare.

Comisia pentru examenele de admitere, constituita de Consiliul INJ in
componenta a 5 membri, desemnati din rindul judecatorilor si procurorilor, si un
secretar, propus de Directorul executiv al INJ din rindul personalului administrativ,
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a primit la 2 septembrie, ora 10.00, plicurile sigilate de la Grupul de lucru, in
prezenta unui membru al Consiliului INJ si a Directorului executiv al INJ, fapt care
a fost consemnat intr-un proces-verbal.

In aceeasi zi, Comisia a format pentru proba scrisi 4 variante de teste-grila, a
cite 100 de intrebari fiecare varianta. Fiecare test-grila continea trei raspunsuri,
dintre care doar unul era corect. Toate 4 variante au fost multiplicate si sigilate n
plicuri. Astfel, a fost asigurata confidentialitatea testelor si spetelor pentru
examenele de admitere.

La 3 septembrie, in 4 sali ale Institutului s-a desfasurat proba scrisa. Comisia
a deschis plicurile sigilate in prezenta Concurentilor din fiecare sald. Pentru
rezolvarea testului-grila s-au prezentat 77 din cei 84 de concurenti inscrisi pentru
functia de judecator (92%) si 103 din cei 109 de concurenti Inscrisi pentru functia
de procuror (95%).

La 4 septembrie, Comisia a afisat pe site si pe panoul din holul INJ
borderourile cu punctajul si nota obtinuta de fiecare concurent la profilul judecator
si procuror. Punctajul a fost contestat de 4 concurenti.

La 8 septembrie, Comisia a examinat contestatiile. O contestatie a fost
respinsd pe motive formale fara a fi examinata in fond, doud contestatii au fost
respinse ca neintemeiate si doar 0 singura contestatie a fost admisa, fiind corectata
greseala aritmetica comisa la calcularea punctajului.

La aceeasi datd, prin hotarire, Comisia a promovat la proba orala 74 de
persoane, dintre care: 32 de concurenti la profilul judecator si 42 de concurenti la
profilul procuror. Pentru aceastd proba, Comisia a multiplicat 100 de spete la
domeniile Drept civil — Drept procesual civil si 100 de spete la domeniile Drept
penal — Drept procesual penal, formind 4 plicuri, pe care le-a sigilat.

Proba orald s-a desfisurat timp de 4 zile, in perioada 11 — 14 septembrie. In
fiecare zi, la inceputul examenului, Comisia selecta un plic, pe care il desigila in
prezenta concurentilor. In aceeasi zi, la sfirsitul examenului, Comisia a afisat
borderourile cu notele obtinute. Notele au fost contestate de 9 concurenti.

Toate contestatiile la proba orald au fost examinate si respinse deoarece nu au
fost invocate incalcari de procedura.

La 19 septembrie, prin hotarire, Comisia a aprobat rezultatele la proba orala,
aranjand in ordine descrescatoare notele obtinute de cétre concurentii la profilul
judecator si procuror.

La 21 septembrie, Consiliul INJ a aprobat rezultatele concursului si listele
candidatilor la functiile de judecator si de procuror care au promovat concursul.

La 25 septembrie, prin Ordinul directorului executiv au fost inmatriculati la

cursurile de instruire initiala pentru o perioada de 18 luni, incepind cu 1 octombrie,
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15 candidati la functia de judecétor si 22 de candidati la functia de procuror,
inclusiv 2 candidati la functia de procuror in procuraturile din UTA Gagauzia.

Dat fiind faptul cd pentru procuraturile din UTA Géagauzia au candidat
persoane care nu vorbesc suficient de bine limba de stat, la 12 septembrie,
Consiliul INJ a anuntat concurs suplimentar pentru locurile la functia de procuror
in procuraturile din UTA Gagauzia care nu vor fi completate. Concursul
suplimentar s-a desfasurat in perioada 13 — 30 septembrie. Au fost inregistrati
13 concurenti. Proba scrisa s-a desfasurat la 24 septembrie, iar proba orald la
27 septembrie.

La 1 octombrie, Consiliul INJ a aprobat rezultatele concursului suplimentar si
lista persoanelor care au promovat concursul. In aceeasi zi, prin Ordinul
Directorului executiv au fost inmatriculati incd 3 candidati la functia de procuror.

Mentionam ca, media generala la examenele de licenta a audientilor
inmatriculati la cursurile de instruire initiald in acest an a fost de 8,36 pentru
candidatii la functia de judecator si de 8,47 pentru candidatii la functia de procuror.

Majoritatea audientilor inmatriculati la studii In anul 2012 sunt absolventi ai
Universitatii de Stat din Moldova: 60% din candidatii la functia de judecator si
56% din candidatii la functia de procuror, sau 57,5% din totalul de audienti
inmatriculati. Pentru comparatii a se vedea diagrama ,Institutiile de invatamint
absolvite de catre concurenti” de la pag.16 din prezentul Raport.

Informatia privind institutiile de invatamant absolvite de catre candidatii la
functiile de judecator si de procuror se prezinta in diagramele de mai jos.

Institutiile de invatamint absolvite de ciitre candidatii Institutiile de invatimint absolvite de citre candidatii
Ia functia de judecitor inmatriculatiin anul 2012 la functia de procuror inmatriculati in anul 2012

. 1

1 >

1; 49
’ 40 G

1 40 .
; o ; BUSM

mULIM

3 m Universitatea din Tasi
B USM 12% B US Comrat

uUSEM mUS Cahul

ULIM

mUniversitatea Agrara

3

i 3 14;
B US Bilti 12%

3 6% ASEM

20%

Cei mai multi audienti inmatriculati la studii Tn anul 2012 au virsta cuprinsa
intre 23-24 ani: 60% din candidatii la functia de judecator si 52% din candidatii la
functia de procuror. Pentru comparatii a se vedea diagrama ,,Virsta concurentilor”
de la pag.17 din prezentul Raport.

Informatia privind virsta candidatilor inmatriculati la studii se prezintd in
diagrama de mai jos.
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Virsta candidatilor inmatriculati
in anul 2012

- B Judecdtori ® Procurori

6 6
5
4
3 3
2
11 1 1
B . oo b .o

24 2 26 27 28 31 38

23

Majoritatea audientilor inmatriculati sunt de gen masculin: 60% din candidatii
la functia de judecator si 52% din candidatii la functia de procuror, sau 55% din
totalul de audienti inmatriculati. Totodata, peste jumatate din candidatii la functiile
de judecator si procuror sunt angajati in campul muncii — 52,5%. Pentru comparatii
a se vedea diagramele respective de la pag.17 din prezentul Raport.

Informatia privind genul si activitatea de munca a audientilor Tnmatriculati la
studii se prezinta in diagramele de mai jos.

th

Genul audientilor inmatriculati Activitatea de munca a candidatilor
in anul 2012 inmatriculati in anul 2012

¥ feminin Emasculin L. .
B angajafi B neangajati

1 13 13

11

Judecitori Procurori Judecatori Procurori

Pentru perioada instruirii la cursuri, candidatii la functiile de judecator si
procuror beneficiaza de o bursa lunara in marime de 50% din salariul de functie al
judecatorului din judecatorie.

Audientii inmatriculati au fost familiarizati contra semnaturd cu Statutul
Institutului National al Justitiei, Regulamentul de ordine interioard si Regulamentul
privind formarea initiala si absolvire, precum si cu obligativitatea participarii, dupa
absolvirea cursurilor de instruire initiald in INJ, la concursul pentru suplinirea
locurilor vacante de judecatori si procurori, pentru locurile vacante existente in
sistemul judecdtoresc sau, respectiv, in organele procuraturii, la momentul
absolvirii.
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3.2. Realizarea planurilor de invatamant

Instruirea initiald a candidatilor la functiile de judecdtor si procuror,
inmatriculati la studii in anul 2012, promotia a VI-a, a inceput la 1 octombrie, in
conformitate cu Planul de invatamant 1 octombrie 2012 — 31 martie 2014, aprobat
de Consiliul INJ la 20.08.2012.

In Semestrul I, audientii au studiat: 9 discipline de initiere in profesie si
pregatire fundamentala (eDrept civil, e Drept procesual civil, eDrept penal, eDrept
procesual penal, eDrept contraventional, ®CEDO si jurisprudenta CtEDO,
e Jurisprudenta Curtii Constitutionale, eOrganizarea activitatii instantelor de
judecata, respectiv, Organizarea activitatii organelor procuraturii, ® Comunicarea
persuasiva), o disciplind optionala (Protectia consumatorului, care a fost selectata
de toti audientii) si una facultativa (limba engleza/limba franceza).

Instruirea propriu-zisa a durat 15 saptamini (498 ore de instruire in auditoriu
pentru fiecare audient), urmate de 0 saptimand pentru vacanta de craciun.
Suplimentar, 2 candidati la functia de procuror in procuraturile din UTA Gagauzia,
au urmat zilnic cursuri de limba romana, organizate de Ambasada SUA.

Instruirea initiald a candidatilor la functiile de judecator si procuror,
inmatriculati la studii in anul 2011, promotia a VV-a, a continuat in conformitate
cu Planul de invatamant 1 octombrie 2011 — 31 martie 2013, aprobat de Consiliul
INJ la 27.09.2011 si modificat la 25.06.2012.

In luna ianuarie a fost organizati sesiunea Semestrului I, toti audientii au
sustinut examenele sesiunii de iarna, fiind promovati in Semestrul II. Un audient,
candidat la functia de judecator, a depus cerere de exmatriculare, care a fost admisa
de Consiliul INJ, fiind obligat sa restituie bursa primita pe perioada formarii
initiale. Bursa a fost restituita benevol pe parcursul anului.

In Semestrul II de studii, candidatii la functia de judecitor au studiat: 19
discipline de specializare (e#Metodologia intocmirii actelor procesuale civile,
penale si contraventionale, eIntentarea, pregdtirea si examinarea in fond a
pricinilor civile, ®Examinarea litigiilor comerciale, ®Particularitatile examinarii
cauzelor  succesorale, eParticularitdtile examindrii cauzelor familiale,
eParticularitatile examinarii cauzelor funciare, eParticularitatile examinarii
cauzelor de munca, eParticularitatile examinarii cauzelor vamale, e Particularitatile
examindrii cauzelor fiscale, eParticularitatile examinarii cauzelor bancare,
eProceduri necontencioase in procesul civil, eProcedura insolvabilitatii,
e(Calificarea infractiunilor, eProceduri speciale in procesul penal, eControlul
judiciar al procedurii prejudiciare penale, ®Punerea in executare a hotaririlor
judecatoresti in materie civila si penald, eOrganizarea activitdtii instantelor de

judecata, eFEtica si deontologia profesionala a judecatorului, eUtilizarea
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tehnologiilor informationale in domeniul profesional) si 0 disciplina facultativa
(limba engleza/limba franceza).

In acelasi semestru, candidatii la functia de procuror au studiat: 18 discipline
de specializare (eTactica criminalisticd, ®Participarea procurorului in instanta de
judecata, eCalificarea infractiunilor, eProceduri speciale in procesul penal,
eintocmirea actelor procedurale in faza de urmirire penald, eConducerea si
efectuarea urmaririi penale de catre procuror, eInvestigatii financiar-economice,
eInvestigarea infractiunilor contra vietii si sandtdtii persoanei, precum si a torturii,
elnvestigarea infractiunilor contra patrimoniului, eInvestigarea infractiunilor
contra drepturilor politice, de muncd si a altor drepturi constitutionale,
elnvestigarea infractiunilor privind viata sexuald, contra familiei si minorilor,
eInvestigarea infractiunilor contra libertatii cinstei si demnitdtii persoanei, contra
sandtdtii publice si convietuirii sociale, elnvestigarea infractiunilor in domeniul
transportului, contra securitatii publice si a ordinii publice, elnvestigarea
infractiunilor savirsite de persoane cu functii de raspundere si a celor economice,
eControlul judiciar al procedurii prejudiciare penale, ®Organizarea activitatii
organelor procuraturii, e®Etica si deontologia profesionald a procurorului,
e Utilizarea tehnologiilor informationale in domeniul profesional) si o disciplind
facultativa (limba engleza/limba franceza).

Instruirea propriu-zisa a durat 15 saptamini (538 ore de instruire in auditoriu
pentru fiecare audient), urmate de doua saptamini vacantd, 0 saptamana pentru
evaluare intermediard si doud sdptdmini pentru evaluarea finala.

Evaluarea rezultatelor academice este parte integranta a procesului didactic,
prin care se evalueaza gradul de indeplinire a cerintelor stabilite pentru o anumita
disciplina. Scopul evaluarii este verificarea masurii in care audientul, pe parcursul
studierii unei anumite discipline, a reusit sa Tnsuseasca noi cunostinte, sa-si
formeze abilititi si competente in domeniu. In urma verificirii cunostintelor
teoretice a candidatilor la functiile de judecator si procuror, la disciplinele de studii
S-a constatat ca audientii au o pregatire teoreticd care se conformeaza gradului de
indeplinire a cerintelor stabilite pentru o anumita disciplind, au insusit cunostinte
noi si au dobindit abilitati si competente practice care le vor fi de folos in
activitatea profesionala de mai departe.

Semestrul 1l — de stagiere si aplicativ de proiectare, a inceput in luna iulie.
Stagiul de practica s-a desfasurat pind la finele lunii decembrie in judecatoriile,
procuraturile, comisariatele de politie, birourile de avocati din sectoarele mun.
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Chisinau, mun. Balti si raionul Straseni, sub indrumarea unui conducator de la
locul desfasurarii practicii, desemnat prin Ordinul directorului executiv interimar.’

In scopul asiguririi bunei desfasurari a stagiului de practica, la 13 iulie a fost
organizat un atelier de lucru pentru instruirea conducatorilor stagiului de practica.
In cadrul atelierului au fost instruiti judecitori, procurori, ofiteri de urmarire penala
si avocati numifi in calitate de conducatori de practica de Consiliul Superior al
Magistraturii, respectiv Procuratura Generald, Ministerul Afacerilor Interne si
Consiliul Uniunii Avocatilor.

Conducatorii de practica au fost familiarizati cu obiectivele stagiului, precum
si cu modalitatile de organizare si desfasurare a acestuia. S-a accentuat ca stagiul
se desfasoara cu scopul de a consolida si aprofunda cunostintele teoretice, de a
dezvolta abilitatile si capacitatile formate in cadrul instruirii initiale, necesare
pentru exercitarea profesiei. Conducatorilor de stagiu le-au fost explicate atributiile
ce le revin, si anume: organizarea si coordonarea activitatii audientului pe toata
perioada stagiului, crearea conditiillor pentru buna desfisurare a stagiului,
evaluarea permanentd a cunostintelor acumulate, formarea deprinderilor de
interpretare si aplicare a legislatiei, precum si de intocmire a actelor procesuale etc.
De asemenea, s-a subliniat ca la finele stagiului fiecare conducator va trebui sa
evalueze cunostintele si deprinderile practice acumulate pe parcurs de catre audient
si sa intocmeascd o referintd—caracteristica obiectivad referitor la activitatea
acestuia. Li s-a explicat modul de completare de catre audienti a agendei.

INJ a efectuat monitorizarea stagiului de practicd in scopul imbunatatirii
programului de instruire initial. In acest context, colaboratorii INJ s-au deplasat la
instantele de judecata si procuraturi unde au fost repartizati audientii.
Monitorizarea a fost efectuatd sub forma de discutii atit cu conducatorii stagiului
de practica, cit si cu audientii, verificarea caietului de stagiu, precum si a actelor
procesuale intocmite de catre audienti.

Pe durata stagiului, conform unui orar special, audientii au realizat la sediul
INJ 5 simulari de procese civile in domeniile: dreptul muncii; contencios
administrativ; contractul de asigurare; apararea onoarei, demnitatii si reputatiei
profesionale; cererea procurorului in interesele persoanei in virsta, si 5 simulari de
procese penale privind: Infractiunile de sustrageri; infractiunile in domeniul

®> In conformitate cu pct.6 alin.(4) din Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea
stagiului de practicd a audientilor Institutului National al Justitiei care candideaza la functiile de
judecator si de procuror din 26.06.2009, se interzice efectuarea stagiului de practica de catre doi
si mai multi audienti sub Indrumarea unui singur conducétor. Din acest motiv, fiecare audient al
promotiei aV-a avut conducatorul sdu de practica, care nu avea si alti stagiari.
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transportului; infractiunile contra vietii si sanatatii persoanei; infractiunile contra
securitatii publice si ordinii de drept; infractiunile contra sanatatii publice si a
convietuirii sociale.

Instruirea initiala a candidatilor la functiile de judecdtor si procuror,
inmatriculati la studii in anul 2010, promotia a IV-a, a finalizat in cadrul
Semestrului 1V, conform Planului de invatamant 1 octombrie 2010 — 31 martie
2012, aprobat de Consiliul INJ la 23.08.2010.

In acest semestru, cu durata de 9 saptimini, candidatii la functiile de judecitor
si procuror au studiat 8 discipline comune (e Administrarea cauzelor de contencios
administrativ, eInvestigarea anumitor categorii de infractiuni: de coruptie, de
spalare a banilor, de finantare si asigurare materiala a actelor teroriste, ® Activitatea
operativa de investigatii, #Medicina legala, e Medierea, e Comunicarea persuasiva)
si doud discipline optionale (Protectia proprietatii intelectuale, Justitia juvenila,
Psihologia judiciara, care au fost selectate de audienti), fiecare audient acumuland
cite 188 ore academice. Sesiunea semestrului IV s-a desfasurat timp de 3
saptamini, inclusiv 0 saptimana de evaluare intermediara.

3.3. Examenele de absolvire
Conform art.17 alin.(3) din Legea privind Institutul National al Justitiei si

capitolul VII din Regulamentul privind formarea initiala si absolvire, dupa incheierea
cursurilor in cadrul INJ, candidatii la functiile de judecator si procuror sustin
examenele de absolvire, care constau din probe teoretice si practice, cu subiecte
distincte pentru judecatori si procurori, prin care se verifica insusirea cunostintelor

necesare exercitarii functiei de judecator sau procuror.

Examenele de absolvire au fost sustinute in fata comisiilor separate, componenta

carora a fost aprobata prin Hotarirea Consiliului nr.4/3 din 14.03.2012. Fiecare
comisie fiind compusd din 5 membri, desemnati din rindul judecatorilor si
procurorilor, si un secretar, propus de Directorul executiv al INJ din rindul

personalului administrativ.
Examenele de absolvire s-au desfasurat in perioada 20-29 martie, in doua etape.

e Proba scrisa a fost sustinuta la disciplinele Drept civil — Drept procesual civil si

Drept penal — Drept procesual penal, constind in intocmirea unei hotariri intr-0
cauza civild si a unei sentinte in cauzad penald de catre candidatii la functia de
judecator si, respectiv, intocmirea unei cereri a procurorului de chemare in
judecatd si a unui rechizitoriu in baza dosarelor concrete de cdtre candidatii la

functia de procuror.
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e Proba orala a fost sustinutd de catre candidatii la functia de judecator la
disciplinele ,,Organizarea activitatii instantelor de judecatd” si ,, Etica si
deontologia judecatorului”, iar de catre candidatii la functia de procuror a fost
sustinuta la disciplinele ,,Organizarea activitatii organelor procuraturii” si ,,
Etica si deontologia profesionala a procurorului”.

Examenele de absolvire s-au desfasurat In mod normal. La examenele din acest
an a fost admis un candidat la functia de procuror din promotia III, care din motive
personale n-a sustinut examenele impreuna cu colegii sai.

In comparatie cu promotiile precedente, aceastd promotie ocupi locul III in
functie de mediile generale de absolvire: 9,5 pentru candidatii la functia de judecator
si de 9,1 pentru candidatii la functia de procuror. Mentiondm cd media generala de
licenta a audientilor acestei promotii, inmatriculati la studii in anul 2010, a fost de
8,85 pentru candidatii la functia de judecator si de 8,52 pentru candidatii la functia de
procuror.

Informatia privind mediile generale de absolvire ale promotiilor de candidati la
functiile de judecator si procuror, care au absolvit in anii 2009-2012 se prezintd in
diagrama de mai jos.

Mediile generale de absolvire
ale promotiilor de candidati la functiile de:

B judecatori N procurori

9.6 9,61

9,52

2009 2010 2011 2012

3.4. Numirea in functie a absolventilor INJ

Numirea in functie a absolventilor INJ incheie sirul de activitati care stau la
temelia realizarii politicilor si strategiilor in domeniul asigurarii necesarului de
judecatori si procurori CU Tnalte standarde de competenta si integritate.

Toti cei 88 de absolventi ai promotiilor I-IV, candidati la functia de procuror, au
fost angajati in functii, chiar in anul absolvirii. In timp ce, din cei 38 de absolventi ai
promotiilor I-IV, candidati la functia de judecator, doar 28 au fost angajati in functii.
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Statistica angajarii absolventilor INJ,
candidati la functia de judecator

Anul absolvirii 2009 2010 2011 2012 | TOTAL
Numarul de absolventi 10 9 9 10 38
Angajati in 2009 2 2
Angajati in 2010 0 0 0
Angajati in 2011 4 8 3 15
Angajati in 2012 1 0 4 6 11
Total angajati 7 8 7 6 28
Procentul angajarii 70% | 89% | 78% | 60% 74%
Total neangajati 3 1 2 4 10

3.5. Activitati extracurriculare

Pentru audientii promotiilor IV si V au fost organizate si desfasurate
urmatoarele activitati extra-curriculare:

I. La 9 si 10 ianuarie audientii au participat la seminarul ,,Aprecierea
probelor si metodologia relationarii in procedura penald”, organizat de INJ in
parteneriat cu Fundatia Germana pentru Cooperare Juridicd Internationalad
(Fundatia IRZ). La seminar au participat si judecatorii recent numifi in functie.

In fata participantilor la seminar au luat cuvantul: Franc Hupfeld, expert al
fundatiei IRZ; Carsten Wilms, sef adjunct al Misiunii, Ambasada RFG in
Republica Moldova; expertii germani Cristian Shmiz-Justen, vice presedintele
Tribunalului din Koln si Dirc Schzeiner, judecator la Tribunalul din Koln; Raisa
Botezatu, ex-presedinte a Colegiului penal al Curtii Supreme de Justitie.

Participantii la seminar au avut posibilitatea de a se include in activitati
practice, studii de caz, identificand probleme, dar si gasind solutii la cazuri
concrete. La finele seminarului au fost inmanate certificate de participare care
atesta instruirea in acest domeniu.

Il. In continuarea traditici de a sustine lectii deschise cu personalititi
marcante care viziteaza INJ, la 21 iunie, in cooperare cu Fundatia Germana pentru
Cooperare Juridica Internationald (IRZ) in Moldova, a fost organizata lectia
deschisa pe tema ,,Este oare statul de drept o reteta brevetati pentru intreaga
lume? Promovarea statului de drept de cdtre Fundatia IRZ din insdrcinarea
Guvernului Federal al Germaniei”, care a fost tinuta de catre Stefan Hulshorster,
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Director-adjunct al Fundatiei IRZ, conducatorul proiectelor pentru Ucraina,
Republica Moldova si Belarus.

La lectie au fost prezenfi audientii ambelor promotii, formatorii INJ,
reprezentantit CSM, PG, Curtii Constitutionale, personalul administrativ al INJ.
Evenimentul a suscitat un viu interes din partea celor prezenti.

La finele lectiei Dr. Stefan Hulshorster a raspuns la intrebarile audientilor.

I11. Pe parcursul anului, unii audienti au participat la activitagi de cercetari
stiintifice. Spre exemplu, Vitalie-Silviu Midrigan, audientul promotiei V, candidat
la functia de judecator, a publicat in Revista INJ, nr.1(20)2012 articolul
,Conceptul §i particularitatile malpraxismului ca forma a esecului profesional al
lucratorului medical”. La fel, Maria Cozma, audienta promotici V, candidat la
functia de judecator, in coautorat cu doctorul-conferentiar Alexandru Cuznetov, a
publicat in Revista INJ nr.4(23)2012 articolul ,,Conceptul formelor de realizare a
hotaririlor judecatoresti, ca o modalitate de realizare a dreptului”.

3.6. Obiective si necesitati
In scopul imbunatatirii si optimizarii procesului de organizare si desfasurare a
cursurilor de instruire initiala, INJ isi propune:

» Asigurarea dezvoltarii de abilitati specifice, necesare exercitarii profesiei de
judecator/procuror;

> Imbunititirea calitatii instruirii initiale a audientilor;

» Accentuarea lucrului practic in cadrul seminarelor, a lucrului in echipa,
precum si intocmirea actelor procesuale la fiecare modul;

» Diversificarea sarcinilor de lucru pentru acasa;

» Definitivarea Regulamentului privind sustinerea examenului de capacitate de
catre persoanele specificate la art.6 alin.(3) din Legea cu privire la statutul
judecatorului si art.37 alin.(2) din Legea cu privire la Procuratura;

» Definitivarea Regulamentului privind instruirea initiala a grefierilor,
asistentilor judiciari, sefilor secretariatelor instantelor judecatoresti si
consilierilor de probatiune in cadrul Institutului National al Justitie;

> Elaborarea Regulamentului privind stagiile de practica ale grefierilor,
asistentilor judiciari, sefilor secretariatelor instantelor judecatoresti si
consilierilor de probatiune;

» Elaborarea Regulamentului privind instruirea initialda a altor profesionisti din
sectorul justitiei in cadrul Institutului National al Justitiei;

» Organizarea concursurilor de referate a audientilor pe tematici, ceea ce va
spori interesul audientilor fatd de instruire si la dezvoltarea abilitdtilor de
comunicare cu publicul;
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» Identificarea mijloacelor financiare si a spatiilor de studii necesare instruirii
initiale a grefierilor, asistentilor judiciari, sefilor secretariatelor instantelor
judecatoresti si consilierilor de probatiune;

» Dotarea salilor de studii cu tehnica necesara implementarii unor noi metode
de predare.

V. FORMARE CONTINUA

In vederea realizirii obiectivului asumat, si anume sporirea calificarii
profesionale a judecatorilor si procurorilor in functie, precum si a altor categorii de
justitiabili, Sectia instruire continua s-a axat preponderent pe realizarea Planului de
formare continua in anul 2012, precum si spre oferirea unui acces transparent si
eficient la formarea continud, prin implementarea activitatilor aditionale, indreptate
spre consolidarea capacitatilor institutionale si dezvoltarea parteneriatelor cu
institutii ce desfasoara activitati similare.

4.1. Realizarea Planului de formare continui in anul 2012

Planul de formare continua in anul 2012 a fost aprobat de catre Consiliul INJ
la 28 octombrie 2011. Planul a inclus 131 de seminare, pe 69 tematici de instruire.
Activitatile din plan au inclus indreptate spre unificarea practicii judiciare,
pregatirea in domeniul dreptului european, in privinta domeniilor prioritare
reflectate in documentele strategice nationale, precum si in pregatirea in privinta
modificarilor legislative importante. Ca urmare a unor modificari legislative
(Legea insolvabilitatii, Legea nr.87, Legea nr.163, Legea privind asigurarea
egalitatii etc.) au fost realizate 11 actiuni suplimentare.

Astfel, pe parcursul anului de raportare au fost organizate 142 activititi, la
care au participat in total 3 638 persoane, fiind eliberate 3 465 certificate. Din
numarul total de activitati, doar 3 activitati n-au avut caracter de instruire, respectiv
n-au fost eliberate certificate pentru 173 persoane.

Informatia pe categorii a numarului activitatilor desfasurate, precum si a
numarului/procentului de participanti, se prezinta in diagramele de mai jos.

Numarul activititilor desfasurate NumA{l rul/ pl'n_ccntul pm'ticip.a.n;ilor
in anul 2012 (pe categorii) in anul 2012 (pe categorii)

121 consilieri de

A2 avocati
probatiune o

202 executori

judeca h)l‘esii/ 1%
6%

36notari

Sursuri de Lconferinta 80 asistenti 19

instruire judiciari
20

internationala .

. ’ 184 alte categorii

3 ateliere de . 20,

Iucru 266 gf_eﬂell 173 fara
o 73 fara

certificate

930 procurori
26%

1594 judecatori

133 seminare 44%

-28-



Astfel, observam ca principala forma de desfasurare a instruirilor revine
seminarelor, la care au fost instruiti judecatorii (44%), procurorii (26%) si alte
categorii de beneficiari (30%).

In continuare prezentim pentru comparatie numarul de activitati si, respectiv,
numarul de persoane instruite n anii 2007 — 2012.

Numarul de activitati desfasurate anual Numiirul persoanelor instruite anual
in perioada anilor 2007-2012 in perioada anilor 2007-2012

230 4699
208

2007 2008 2009 2010 2011 2012 20607 2008 2009 2010 2011 2012

Dupa cum s-a mentionat, in anul 2012 INJ a organizat activitati de formare
profesionald in domeniile prioritare stabilite de SRSJ si alte planuri nationale,
precum si in planul de studii, dupa cum urmeaza.

— Pregitirea in privinta modificarilor majore in Codul penal, Codul de
procedura penald, Codul de procedura civild, precum si in privinta unor noi
legi intrate in vigoare.

In legatura cu modificarile aduse in Codul penal, Codul de procedura penali,
Codul de procedura civila au fost organizate 4 seminare regionale la care au
participat 297 judecdtori si procurori. Cu aceastd tematicd au fost organizate
seminare si pentru asistentii judiciari. Totodata, au fost desfasurate 7 seminare cu
privire la interpretatrea si aplicarea altor acte legislative, la care au fost formate
216 persoane.

Observdm cd au fost instruite 513 persoane in domeniul interpretarii si
aplicarii uniforme a legislatiei, ceea ce constiuie 14% din totalul beneficiarilor
instruiti in anul 2012.

— Formarea judecitorilor si procurorilor in domeniul unificarii practicii
judiciare a constituit, de asemenea, un obiectiv principal al formarii continue in
2012. Au fost organizate 61 de seminare care au avut drept scop unificarea
practicii judiciare in materie contraventionala, penala, civila, justitie pentru minori,
proprietate intelectuala, contencios administrativ, dreptul muncii, dreptul familiei,
dreptul funciar, achizitia publica etc. La aceste activititi au participat 1462
persoane, ceea ce reprezinta 40% din totalul beneficiarilor.

-29.-



— Pregitirea judecatorilor, procurorilor si altor categorii de persoane in
domeniul respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului si
jurisprudenta CEDO. In anul 2012 a crescut considerabil numarul seminarelor in
acest domeniu. Astfel, au fost organizate 31 seminare cu tematici in aceste
domenii, fiind instruite 683 persoane (19% din totalul beneficiarilor).

Seminarele in domeniul CEDO au avut mai multe subdomenii, cum ar fi:

- Jurisprudenta CEDO 1n cazurile contra Moldovei,;

- Drepturile omului prevazute de Conventia de la Aarhus;

- Dreptul la libertate si la siguranta;

- Libertatea de exprimare prin prisma art.10 CEDO;

- Libertatea de intrunire si de asociere prin prisma art.11 CEDO;

- Metodele investigatiei cazurilor de torturd prin prisma practicit CEDO;

— Procedura de executare si respectarea termenului rezonabil la
executarea hotaririlor judecatoresti a fost obiect de studiu pentru 282 de
judecatori, procurori si executori judecatoresti (8% din totalul beneficiarilor).

— Combaterea coruptiei a constituit tematica unei conferinte la care au
participat 100 de persoane din domeniul justitiei. Astfel, in acest domeniu au fost
instruite 3% din totalul beneficiarilor.

— Combaterea traficului de fiinte umane a fost subiect de studiu in cadrul a
5 seminare, la care au fost instruite 110 persoane (3% din totalul beneficiarilor).

— Abilitati non-juridice.

Formarea in acest domeniu a tinut de utilizarea tehnologiilor informationale,
etica si deontologie, bazele liderismului si managementului in justitie, justitia si
mass-media. In aceste domenii au fost organizate 26 activititi de formare continua,
la care au fost formate 488 persoane. Astfel, observam ca in domeniul abilitatilor
non-juridice au fost instruite 13% din totalul beneficiarilor.

O parte semnificativa din activitati au fost desfasurate din bugetul INJ, iar o
parte dintre ele au fost organizate in colaborare cu partenerii sdi, INJ acoperind
preponderent cheltuielile ce tin de salarizarea formatorilor, procurarea rechizitelor
de birou si amenajarea salilor de studiu.

Informatia privind coraportul dintre activitdtile realizate de INJ si cele
finantate/cofinantate de parteneri se poate vedea in digrama de mai jos.
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Numarul activitatilor organizate in anul 2012
(pe categorii de finantatori)

68

Observam ca cele mai multe activitati de instruire au fost finantate in totalitate
de catre INJ (48%), restul fiind finantate/cofinantate de parteneri. Mentionam ca
16% din activitati au fost sustinute de Programul ROLISP, USAID, 10,5% de
Misiunea NORLAM 1in Moldova si cite 3,5% din instruirt au fost sustinute de
Fundatia Germana IRZ, Consiliul Europei si Misiunea OSCE in Moldova si cite
2,8% - de catre UNEJ, Ambasada SUA si Proiectul Twining.

Informatia privind coraportul dintre numarul beneficiarilor instruiti de INJ si
cel instruiti In comun cu partenerii se poate vedea in digrama de mai jos.

Numarul de participanti in anul 2012

1878 (pe categorii de finantatori)
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Observam ca mai mult de jumatate din beneficiari (52%) au fost instruiti doar
din bugetul INJ, indicator majorat in comparatie cu cel din anul 2011, care a fost
de 33,6%.

Potrivit art.19 din Legea nr.152-XVI fiecare judecator si procuror in functie
trebuie sa acumuleze anual cel putin 40 de ore.

Din cei 425 de judecatori in functie, au participat la instruirile organizate de
INJ 378 de judecatori (88,9%). Dintre acestia: 46 au acumulat 8 ore; 138 au
acumulat pina la 40 ore; 45 au acumulat 40 ore, iar 149 au acumulat mai mult de
40 ore. Doar 49 de judecatori nu au acumulat nici o ora, in mare parte acestia fiind
judecatori-formatori, care de fapt au participat la instruiri in calitate de formatori.

Din cei 750 de procurori in functie, au participat la instruirile organizate de
INJ 486 de procurori (64,8%). Dintre acestia: 194 au acumulat 8 ore; 239 au
acumulat pind la 40 ore; 16 au acumulat 40 ore; 37 au acumulat mai mult de 40
ore, iar 264 de procurori nu au acumulat nici o ora.

Informatia privind numarul de ore acumulate de judecatori si procurori in anii
2010-2012, tinind cont de obligativitatea acumuldrii a cel putin 40 ore anual, se
prezinta in diagramele de mai jos.

Numairul de ore acumulate de judecatori Numarul de ore acumulate de procurori
(in anii 2010-2012) (in anii 2010-2012)
u2010 w2911 2012 u2010 u2011 2012

Maimult de 40 ore Pindla40 ore Nici o ord

Maimult de 40 ore Pindila 40 ore Nici o ord

Observam o tendinta de reducere a numarului de judecatori si procurori care
n-au acumulat nicio ora. Totodata, este evidenta cresterea numarului de judecatori
care se instruiesc mai mult de 40 ore anual, precum si cresterea numarului de
procurori care tind sa atingd limita minima stabilita de lege.

Totodata, fortele INJ sunt indreptate spre perfectionarea bazei de date si
asigurarea accesului on-line pentru fiecare judecitor si procuror la instruiri si
numarul de ore pe care le-a acumulat pe parcursul anului, precum si spre oferirea
Consideram ca aceasta va motiva judecatorii si procurorii sd participe la instruiri,
astfel incit sd acumuleze numarul de ore prevazut de lege.

La final de capitol, tin sa aduc sincere multumiri partenerilor nostri de
dezvoltare, care au oferit suportul necesar pentru oferirea serviciului de instruire la
nivel european: USAID, Misiunea Norvegiand de Experti pentru Suprematia Legii
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(NORLAM), Ambasada SUA in Republica Moldova, Consiliul Europei, Fundatia
Germana pentru Colaborare Juridica Internationald (IRZ), Misiuneca OSCE 1in
Moldova, Centrul international ,,La Strada”; Academia de Drept European (ERA
Luxemburg); Organizatia Internationald pentru Migratie (OIM), Inaltul Comisar
pentru Drepturile Omului etc., care au contribuit la consolidarea capacitatilor
noastre institutionale si buna implementare a activitatilor preconizate.

Speram ca impactul formarii continue va fi unul constructiv, pozitionat pe
ridicarea nivelului de cunostinte in domeniu ale celor ce contribuie la Infaptuirea
justitiei.

4.2. Obiective si necesitati

In scopul imbunatatirii si optimizarii procesului de organizare si desfasurare a
cursurilor de formare continud, INJ 1si propune:

» Sporirea caracterului interactiv al sesiunilor de formare;

» Cresterea calitatii sesiunilor de formare continua la nivel centralizat, precum
si implementarea instruirii descentralizate prin intermediul curtilor de apel,
implicarea formatorilor si partenerilor in realizarea instruirilor zonale in
vederea minimalizarii cheltuielilor de transport, cazarea beneficiarilor etc.;

» Introducerea criteriului teritorial in ceea ce priveste seminarele prezentind
interes general pentru judecatori si procurori din raza respectivei instante de
judecata/procuratura si organizarea aceluiasi seminar pentru mai multe grupe
de participanti;

temele din Planul de formare continud care prezinta interes si formarea on-
line a grupelor in vederea delegarii ulterioare de catre CSM si PG la instruirile
preconizate;

» Dezvoltarea componentei de formare on-line: diverse sisteme de oferire a
instruirii profesionale in vederea satisfacerii cerinfelor audientilor INJ si
elaborarea unor cursuri de instruire la distantd, astfel incit judecatorii si
procurorii sa beneficieze de aceasta formare.

» Crearea Sectiei e-transformare, e-instruire si tehnologii informationale, care
ar: asigura succesul implementarii instruirii la distantd; definitiva baza de date
electronice de evidentd a orelor de formare continua acumulate de fiecare
beneficiar; face posibila implementarea sistemului de inscriere on-line la
cursuri etc.;

» Finisarea reparatiei sediului INJ si extinderea spatiilor de studii, construirea si
dotarea unui mini hotel si a unei cantine pentru participantii la activitatile de
instruire.
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4.3. Impedimente si rezerve:

insuficienta salilor de studii pentru a asigura instruirea tuturor beneficiarilor;
lipsa unui mini hotel si a unei cantine pentru a oferi instruiri cu durata mai
mare de o zi;

insuficienta consultantilor in Sectia instruire continua, care sa asigure
realizarea propriu-zisa a instruirilor;

insuficienta formatorilor-practicieni disponibili de a oferi instruiri pe
marginea modificarilor si completarilor de acte normative, precum si pe
anumite domenii specifice;

lipsa formatorilor pe norma intreagd la componenta instruire continua, care ar
putea contribui la dezvoltarea strategica a domeniului: curricula, agende,
metodologii de identificare a prioritatilor in formarea continud si participarea
nemijlocita la activitatile de instruire continua etc.;

participarea judecatorilor si procurorilor la instruiri organizate de alte institutii
neguvernamentale in cadrul proiectelor, fard posibilitatea acumularii
respectivelor ore de formare continua.
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V. RECRUTARE SI FORMARE FORMATORI

Instruirea judecatorilor, procurorilor si altor profesionisti din sectorul justitiei
la un inalt nivel teoretic si practic nu se poate realiza decit prin crearea, formarea si
mentinerea unui corp didactic de elitd, capabil sd conduca la indeplinirea
obiectivelor SRSJ si ale instruirii initiale si continue de calitate.

5.1. Recrutarea formatorilor

Personalul de instruire al INJ este asigurat prin intermediul retelei de
formatori care se completeaza, prin concurs, organizat de Consiliul INJ, de regula,
din rindul judecatorilor si procurorilor in functie, dar si din cadre didactice din
invatamantul superior, alti specialisti din sfera dreptului, precum si specialisti cu
competente profesionale in alte domenii.

La inceputul anului cuprins in raport, retecaua de formatori numara
111 formatori, iar pe parcursul anului, Consiliul INJ a completat reteaua cu alti
27 formatori, dintre care: 6 judecatori, 2 procurori, 4 avocati, 9 cadre didactice
universitare si 6 specialisti din alte domenii.

Astfel, reteaua de formatori a cunoscut o extindere in proportie de 19,6%,
incluzand la sfirsitul anului 2012 — 138 de formatori.

Numarul total de formatori Componenta retelei de formatori la
inclusi In retea in fiecare an sfirsitul fiecarui an

2007
=2008
=2009
m2010
m2011
=2012

m2007
m2008
m2009
=2010
m2011
=2012

In comparatie cu anii precedenti, situatia in domeniul completarii Retelei de
formatori a INJ se prezinta in diagramele ce urmeaza.

Ritmul de extindere a componentei retelei de formatori
in anii 2009-2012 (pe categorii)

—2009 —2010 2011 —2012

Judecitori Procurori Executori Avocati Cadre didactice Alte categorii
Judecdtoresti wrtiversitare
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Cea mai mare parte a retelei de formatori se compune din cadre didactice
universitare (29%), judecatori (25%) si procurori (21%). Celelalte 25% sunt
reprezentate de avocati, executori judecatoresti, consilieri de probatiune, mediatori
si alti specialisti din domeniu juridic i non-juridic.

Componenta retelei de formatori
la sfirsitul anului 2012 (pe categorii)

Judecatori-34;
25%,

Procurori- 29;
21%e

Alte categorii - 9;
7%

I Executori

judecatoresti-13;
9%

Cadre didactice Avocati-13;
universitare - 40; 90}0 4
29%

Mentionam ca, pe parcursul perioadei de raportare, au fost depuse eforturi
considerabile pentru a suplimenta Reteaua de formatori la toate disciplinele, drept
rezultat situatia cu prezenta formatorilor in reteaua INJ s-a imbunatatit simtitor. Pe
parcursul ultimilor ani, au fost pregatifi formatori in mai multe domenii, inclusiv si
in acelea in care lipseau cu desavarsire ori erau prezenti doar cate un formator.

Insa, analizand componenta Retelei de formatori, este necesar de mentionat,
ca mai rdmane un numar de discipline care sunt prezente in Refea numai cu un
formator, cum ar fi: retorica si arta comunicarii, deontologia si etica profesionald a
procurorului, dreptul succesoral, metodologia intocmirii actelor procesual civile si

5.2. Formarea formatorilor

In vederea realizarii sarcinii de formare a formatorilor INJ, accentul a fost pus
pe identificarea prioritatilor de instruire si, respectiv, pe organizarea activitatilor de
instruire propriu-zise.

Cu scopul de a evalua necesitatile de formare formatori, de catre INJ au fost
intreprinse actiuni de fortificare a relatiilor de colaborare cu autoritatile publice
centrale, partenerii nationali si internationali in domeniu. Au fost intreprinse
actiuni de consolidare si mentinere a cooperarii internationale la un nivel sporit cu
partenerii din institutiile similare din statele-membre ale UE, alte state, precum si
cu partenerii aflati 1n teritoriul tarii. De asemenea, au fost cercetate si analizate mai
multe materiale si experiente in domeniul organizdrii §i pregatirii formatorilor,
implementdrii unor noi metode interactive de instruire, inclusiv prin crearea
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mecanismului de instruire la distanta, precum si implementarea unor criterii de
evaluare a formatorilor.

Planul de formare formatori in anul 2012 a fost aprobat la 25 ianuarie de catre
Consiliul INJ, dupa consultarea cu CSM, PG si MJ. La elaborarea planului s-a tinut
cont de domeniile prioritare ce rezultd din documentele strategice nationale,
precum si de necesitatile de formatori pentru realizarea activitdtilor de instruire
initiala si continua, planificate a fi organizate de catre INJ in anul de referinta.
Activitatile de formare formatori planificate au avut drept scop armonizarea
normelor §i principiilor de instruire din cadrul INJ cu normele europene si
standardele internationale in pregatirea profesionald a judecatorilor, procurorilor,
precum si a altor profesionisti din sectorul justitiei.

Astfel, formarea formatorilor in anul 2012 s-a realizat prin intermediul:
seminarelor, cursurilor de instruire, atelierelor de lucru, lectiilor deschise, vizitelor
de studii, inclusiv prin participarea formatorilor la conferinte internationale.

Daca in anul 2011, au fost desfasurate 7 seminare tematice, tinind cont de
necesitdtile de formare in diferite tematici de instruire, atunci pentru anul 2012
accentul a fost pus pe formarea formatorilor in domeniul aplicarii metodologiilor
moderne de instruire si cu predare a materialelor actualizate de instruire, inclusiv
cu aplicarea a noi tehnici de educare, inclusiv cu utilizarea diferitor studii de caz.

in cadrul acestor seminare au fost oferite formatorilor diferite materiale
informationale, manuale, precum si buletine tematice, care, la randul lor, au
imbogatit considerabil tematicile predate, fiind instruiti in total 89 de beneficiari.

Formatoriinstruiti pe parcursul anului 2012
(3 seminare - 51 ore)

Procurori- 19;
Judecatori- 32; 21%

36%

Avocati- 2:
2%

Cadre didactice
universitare-1;
1%

Personalul IN.J- Mediul asociativ-
24:27% 11;: 13%

Situatia instruirii formatorilor in anii 2010-2012 se prezintd in diagrama de
mai jos.
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Numarul de formatori instruiti
in anii 2010-2012 (pe categorii)

103

B Judecatori
= Procurori

Alte categorii

2010 2011 2012

Observam reducerea numarului de judecatori-formatori si procurori-formatori
instruiti s1 majorarea numarului de formatori din alte categorii, care au fost instruiti
in anul 2012. Aceasta se datoreaza faptului ca peste 70% din formatorii nou
recrutati sunt specialisti in alte domenii. In sirul activitatilor de formare formatori,
organizate pe parcursul anului 2012, se inscriu:

I. In perioadele 14-15 mai (Etapa 1) si 13-14 septembrie (Etapa IlI), in
colaborare cu Fundatia Germana pentru Cooperare Juridicd Internationala (IRZ), a
avut loc seminarul de instruire a formatorilor cu tematica ,,Tehnici metodologice
moderne pentru instruire in cadrul INJ”, cu o durata totala de 27 ore academice,
fiind instruiti 32 de formatori. Seminarul a fost condus, la ambele etape, de doi
experti germani internationali, judecatori de circumscriptie din Siegen si din
judecatoria Suprema din Dusseldorf, Republica Federala Germania, specialisti
recunoscuti in instruirea formatorilor judecatori si procurori.

Obiectivele acestui curs au tinut de transmiterea cunostintelor despre
instrumentele metodico-didactice necesare in vederea unei desfasurari reusite a
masurilor de instruire continua, elementele de baza privind modul de invatare al
adultilor, metodele de motivare a participantilor la seminare, precum metode de
crestere a rezultatelor procesului de invatare si aspecte pentru pregatirea
formatorilor pentru organizarea si predarea instruirii la distantd. De mentionat,
potentialul acestor seminare a fost valorizat, de catre formatori, la cota maxima.

Ambele seminare au avut unul si acelasi contingent, iar la sfirsitul lucrarilor,
tuturor formatorilor, pe langd materialele auxiliare raspandite in timpul
seminarelor, le-au fost inmanate cate un manual al formatorilor ,,Cum sa faci
seminare si atelire reusite in calitate de formator”. Seminarele s-au bucurat de un
succes binemeritat Tn randurile judecatorilor si procurorilor.

I1. In perioada 10-11 mai, la Vadul lui Vodi, in cooperare cu Biroul National

al Inaltului Comisariat al Natiunilor Unite pentru Refugiati (ICNUR), Programul
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Regional de Protectie in Belarus, Moldova si Ucraina a fost organizat pentru prima
data un seminar de formare formatori cu genericul ,,Cadrul juridic international si
national in domeniul azilului si apatridiei”, in cadrul caruia au fost instruiti 20
formatori, cu un numir de total de 16 ore. In calitate de experti internationali au
participat reprezentantii Oficiului Roméan pentru Imigrari, Tribunalul Sectorului
nr.4 din Bucuresti, precum si oficiali ai Biroului National al ICNUR cu sediul la
Chisinau. Pe langa chestiunele legate de cadrul juridic international si national, au
fost examinate intrebari ce tin de rolul instantelor judecatoresti in solufionarea
cererilor de azil si apatridie prin prisma practicii Romaniei si a Republicii
Moldova, inclusiv cu prezentari si solutionarea studiilor de caz.

I11. La 18 decembrie, in cooperare cu Centrul National pentru Protectia
Datelor cu Caracter Personal in cadrul programului MIAPAC, cu sustinerea
Uniunii Europeane, a fost organizat un seminar de instruire a formatorilor privind
reglementarea prelucrarii datelor cu caracter personal si asigurarea regimului
adecvat de protectie a acestora in sectorul de activitate juridicd. De aceasta
instruire au beneficiat 37 de formatori, cu un numar de total de 8 ore. Cursul a fost
organizat in parteneriat cu expertii internationali din Estonia. Acesta a fost un prim
seminar pentru formatorii INJ in acest domeniu, care a starnit un val de discutii in
timpul examinarii chestiunilor din agenda propusa, inclusiv legislatia europeana
privind protectia datelor cu caracter european, experienta Estoniei §i conceptele de
baza ale domeniului in Republica Moldova.

5.3. Obiective si necesitati

In scopul imbunatatirii si optimizarii procesului de organizare si desfasurare a
sesiunilor de formare formatori, INJ isi propune:

» Revizuirea si reaprobarea retelei de formatori, in baza criteriilor de revocare
din reteaua de formatori;

» Dezvoltarea domeniilor ce tin de evaluarea necesitatilor de instruire a
formatorilor, elaborarea unui concept de formare formatori, statutul
formatorilor, materialelor de instruire si a unui Manual al formatorilor,
precum si evaluarea activitatii formatorilor;

» Elaborarea planului de formare formatori, tinind cont de domeniile prioritare
de formare a formatorilor, inclusiv in domeniul metodologiilor moderne de
predare;

» Dezvoltarea cooperarii cu autoritatile publice centrale, partenerii nationali si
internationali in domeniul pregatirii formatorilor, implementarea formelor
progresive pentru instruirea acestora;

» Reglementarea prin lege a atributiei de formare formatori si majorarea
bugetului INJ la acest capitol;
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» Crearea Sectiei recrutare, evaluare si formare formatori in cadrul Directiei
instruire si cercetare.

VI. RELATII PUBLICE SI EDITARI

Sectia abilitati non-juridice, relatii cu publicul si editari din Directia instruire
si cercetare sustine si coordoneaza activitatile din cadrul INJ indreptate spre
asigurarea procesului de instruire in domeniul abilitatilor non-juridice ale
audientilor, organizeazad si pune in aplicare un sistem de bune relatii cu publicul,
editeazd materiale si revista trimestriald, promoveaza imaginea INJ prin
intermediul mass-media, completeaza si imbunatateste functionarea paginii web a
institutiei, stabileste acorduri de colaborare cu parteneri locali din domeniu prin
utilizarea formelor si metodelor relevante specificului sarcinilor si atributiilor INJ.

Pentru asigurarea indeplinirii atributiilor respective, pe parcursul anului 2012,
au fost programate si realizate urmatoarele activitati:

e mentinerea actualizatd a paginii web;

e pregatirea si editarea Revistei INJ;

e coordonarea procesului preeditorial si distribuirea materialelor editate;

¢ redactarea textelor elaborate de subdiviziunile structurale ale INJ;

e implementarea si monitorizarea instruirii in domeniul abilitati non-juridice;
e promovarea imaginii INJ prin intermediul presei;

e alte activitati specifice din cadrul INJ.

In diagrama de mai jos este redati repartizarea volumului de lucru al Sectiei
abilitati non-juridice, relatii cu publicul si editari pentru realizarea atributiilor sale.

Repartizarea volumului de lucru oferit
pentru realizarea acestor activitati
coordonare

instruiri
5%

alte actvitati
S%

mentinerea
actualizataa
paginii web
redactarea 30%
textelor

12%

pregiatirea si
editarea Revistei
INJ

28%

alte activitati
editoriale

20%

Astfel, putem observa ca mediatizarea activitatilor ce au loc la INJ necesita un
efort de 30% din volumul de lucru al sectiei, iar componenta editari — 48%. Restul
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activitatilor reprezinta 22%, care tin de coordonarea instruirilor pe domenii non-
juridice, redactarea textelor si altele.

6.1. Mentinerea actualizata a paginii web

Mentinerea actualizata la zi a informatiilor plasate pe pagina www.inj.md este
un obiectiv major al INJ. Prin intermediul acesteia este asigurata transparenta in
activitatea INJ: stiri despre evenimentele care au loc la si cu concursul INJ, despre
seminarele de instruire continua, formare formatori, despre si hotaririle luate in
cadrul sedintelor Consiliului INJ, despre instruirea initiald, organizarea si
desfagurarea examenelor de admitere, precum si a celor de absolvire, lansarea
anului de invatamant, felicitari cu anumite ocazii, anunturi de organizare a
concursurilor de angajare s.a.

In 2012 stirile plasate pe pagina web au fost mai detaliate si mai incisive prin
denumirea lor.

Stiri evenimente 2012

alte stiri

s stiri seminare
21% :

38%

stiri vizite
3%

stiri instruire initiala

8%

stiri Consiliul INJ
6%

stiri conferinte
PR s A0
stiri Intrevederi 4%
20%

In comparatie cu perioada trecutd, numarul acestora a fost mai mare. latd
prezentarea lor grafica.

Numirul stirilor plasate pe pagina web Numirul stirilor plasate pe pagina web
in anii 2010-2012 (in total) in anii 2010-2012 (pe categorii)
128

12 m2012

m2011

62 2010

! ! ! ! stiri seminare  stiri conferinte  stiri intrevederi alte stiri
2012 2011 2010

In acelasi timp, Institutul a colaborat cu Consiliul Superior al Magistraturii,
Procuratura Generald si Ministerul Justitiei in vederea mediatizarii pe larg a
activitatilor de organizare a concursului de admitere si a concursurilor pentru

-4] -


http://www.inj.md/

completarea retelei de formatori, anunturile respective fiind plasate pe paginile
web ale institutiilor mentionate — www.csm.md, www.procuratura.md,
www.justice.gov.md.

6.2. Pregatirea si editarea Revistei INJ

Revista Institutului National al Justitiei este 0 publicatie stiintifico-practica,
informativa si de drept in care sunt reflectate activitatile de instruire si cele mai
importante evenimente din viata INJ, precum si materiale stiintifice sau de
problema in domeniu.

Editarea Revistei INJ a fost programata traditional: patru numere, cu aparitie
trimestriald, inclusiv numarul din ultimul trimestru al anului 2011. Totusi, vom
mentiona faptul ca, pentru a asigura aparitia trimestriala la timp, astfel ca aparitia
numarului in care este oglindita activitatea INJ in trimestrul patru al anului sa nu
depinda de bugetul anului urmator, in 2012 au fost editate cinci numere de revista,
inclusiv numarul patru din 2012.

In perioada respectivd, pe langi rubricile permanente — Interviul nostru,
Cronica evenimentelor, Formare initiald, Formare continud, Formare formatori,
Activitatea Consiliului INJ, Relatii internationale, Doctrina si Prezentare de carte —
au fost inaugurate rubrici noi: eLa o aniversare; e Tribuna judecatorului; e Tribuna
procurorului; eColoana redactorului; einaintasii nostri.

O importantd aparte o are initierea rubricilor ,,Tribuna judecatorului” si
,, I ribuna procurorului”, in cadrul carora le oferim judecatorilor si procurorilor de
prim nivel si din diferite regiuni ale republicii sa-si expuna opiniile pe marginea
implementarii Strategiei de reforma a sectorului justitiei.

O altd rubricd noud, cu ecouri pozitive din partea cititorilor este ,,Inaintasii
nostri”, semnata de istoricul Mihai Tagcd. Aici autorul ne prezinta soarta unor
personalitati istorice care au sustinut inceputurile justitiei moldovenesti.

6.3. Coordonarea procesului preeditorial si distribuirea materialelor
editate

Pe langa editarea Revistei INJ, in colaborare cu Tipografia Centrald —
castigatorul concursului de achizitii la capitolul editari si servicii poligrafice, INJ a
realizat urmatoarele editii poligrafice necesare pentru activitatea Sa: eSacose
personalizate pentru cadouri; eCalendar 2013, de perete; ePliantul Institutului
National al Justitiei; eoFelicitiri; eCertificate; e Atestate pentru absolventi;
e[ cgitimatii pentru audienti; e Mape protocolare.

In a doua jumdtate a anului, in colaborare cu Constantin Gurschi, Ghenadie
Nicolaev, judecatori la Curtea Suprema de Justitie, Diana Rotundu, procuror, sef
adjunct al Sectiei asistentd juridica internationalda si integrare europeand a
Procuraturii  Generale, Liliana Nani, procuror in Sectia asistentd juridica
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internationald si integrare europeand a Procuraturii Generale, si Silvia Capcelea,
consultant in Sectia cooperare juridicd internationald din cadrul Directiei relatii
internationale si integrare europeand a Ministerului Justitiei, INJ a coordonat
pregatirea si aparitia manualului pentru judecatori si procurori ,,Asistenta
Jjuridica internationald”, elaborat n cadrul proiectului de cooperare dintre INJ si
Academia de Drept European (ERA Luxemburg), cu sprijinul financiar oferit de
Ministerul Afacerilor Externe din Marele Ducat al Luxemburgului.

6.4. Redactarea textelor elaborate de subdiviziunile structurale ale INJ

Pe parcursul anului, Sectia abilitdti non-juridice, relatii cu publicul si editari
redacteaza zilnic diferite texte elaborate in celelalte subdiviziuni ale INJ. Aceste
texte sunt Tn forma de scrisori adresate in diferite instante, institutii din sectorul
justitiei, donatorilor, altor organizatii cu care INJ colaboreaza, sunt rapoarte, note
informative sau explicative, dari de seama, planuri de invatamant, agende de
instruire, ordine, proiecte de legi privind activitatea institutiei si multe altele.

6.5. Implementarea si monitorizarea instruirii in domeniul abilitatilor
non-juridice

La capitolul respectiv, Sectia abilitati non-juridice, relatii cu publicul si editari
s-a inclus si a participat activ, alaturi de Sectia instruire continua, la pregatirea a
doua seminare cu genericul ,,Justitia si mass media”, care s-au desfasurat la Vadul-
lui-Voda in zilele de 6-7 si 8-9 noiembrie, cu participarea judecatorilor din toata
republica. In calitate de formatori au participat experti striini si nationali.
Seminarul a fost organizat in comuncu Fundatia IRZ in Moldova.

Totodata, s-a inceput colaborarea cu Programul ROLISP, USAID, si cu
Centrul pentru Jurnalism Independent in scopul pregatirii unui alt seminar cu
tematica ,,Relatia dintre sistemul judiciar si mass media”, lucrdrile cdruia sunt
programate pentru sfarsitul lunii februarie-inceputul lunii martie 2013.

6.6. Promovarea imaginii INJ prin intermediul presei

Misiunea de a organiza conferinte de presa, de a pregati si difuza comunicate
de presa privind unele evenimente de interes public ce au loc la Institut revine
Sectiei abilitati non-juridice, relatii cu publicul si editari.

Este capitolul cu mai putine realizari pe parcursul anului 2012, dintre care
vom mentiona colaborarea cu ziarul ,,Dreptul” si cu buletinul informativ al
Asociatiei Presei Independente.

Consideram ca lucrul acesta s-a intamplat din douda motive. Unul este ca, in
ultimii ani, presa noastrd prefera subiecte de senzatie si scandal, ceea ce face ca un
eveniment de la INJ, bunaoara, sa fie trecut cu vederea, iar al doilea motiv e ca
Sectia nu este completatd conform statelor de personal — are vacanta functia de

specialist principal, pentru care salariul nu este atractiv. Completarea ei ne-ar oferi
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posibilitatea sa repartizam rational folosirea timpului la realizarea tuturor
sarcinilor, astfel ca sa ramana timp si pentru a stabili o relatie de buna colaborare
cu mass media in scopul oglindirii actiunilor asumate si realizate de INJ in cadrul
Strategiei de reforma a sectorului justitiei pentru anii 2011-2016.

6.7. Obiective si necesitati

In scopul imbunatatirii si optimizarii relatiilor cu publicul si a procesului
editorial, INJ isi propune:

» Crearea si promovarea unei imagini atragatoare si demna de incredere a INJ
pentru a-i consolida buna reputatie in societate;

> Incurajarea persoanelor cointeresate si participe la activititile de instruire
initiala si continud organizate si desfasurate la INJ;

» Antrenarea audientilor de la instruirea initiald si continud in activitati
stiintifice, inclusiv la scrierea de articole pentru Revista INJ;

» Dezvoltarea la audientii INJ a abilitatilor de comunicare cu publicul;

» Sustinerea procesului de instruire la INJ prin editarea de manuale, curricula si
alte materiale adecvate acestuia;

» Crearea Centrului de informatii juridice accesibil pentru judecatori, procurori
si reprezentantii altor profesii juridice, precum si promovarea acestuia in
cadrul sistemului;

» Utilizarea eficienta a tuturor tehnologiilor si mijloacelor media de informare a
publicului privind viata si activitatea INJ;

> Inlesnirea comunicarii dintre INJ si beneficiari, parteneri, donatori;

» Stabilirea unor relatii de bund colaborare cu mass media si societatea civild
pentru a spori increderea in INJ, ca principal furnizor de cadre in sistemul
justitiei.

VII. RELATII EXTERNE

Pe parcursul anului, au fost depuse toate eforturile necesare pentru a dezvolta
si a diversifica cooperarea INJ cu partenerii internationali. Formatorii si
colaboratorii responsabili de procesele de instruire initiald si continud au participat
activ la lucrarile mai multor conferinte, ateliere de lucru, seminare cu caracter
international, organizate atat in incinta INJ, cat si peste hotare. In cadrul acestora
au fost prezentate rapoarte, informatii despre rezultatele activitatii INJ in diferite
domenii si au fost inaintate propuneri partenerilor internationali pentru
multiplicarea cooperarii cu INJ.

7.1. Delegari si vizite de studiu
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Au fost intreprinse actiunile necesare pentru organizarea si pregatirea
participarii peste hotare a formatorilor si colaboratorilor INJ care au luat parte la
diferite conferinte, seminare, ateliere de lucru, vizite de studiu, organizate in
urmatoarele state: Bulgaria, Estonia, Lituania, Romania, Turcia, Georgia, Franta si
Statele Unite ale Americii. In acest context, INJ a participat activ la urmitoarele
evenimente.

I. INJ s-a prezentat drept un fidel partener al Consiliului Europei in Republica
Moldova. Delegatia INJ, compusa din Directorul executiv, directorul executiv
adjunct, seful Directiei instruire si cercetare, sefii de sectii din cadrul instruirii
initiale, continua si formare formatori au luat parte la lucrarile subgrupului de lucru
2.2 privind Formarea Judecatorilor in cadrul mai multor reuniuni ,,Consolidarea
reformei sistemului judiciar in tarile din cadrul Parteneriatului Estic”, initiativa
Consiliului Europei, implementata cu suportul Uniunii Europene.

Datorita acestei initiative, INJ a participat activ la un dialog si un schimb
intens de informatii dintre institutele de justitie cu privire la experienta
implementarii proceselor de reforma conform standardelor si valorilor europene.
Activitatea INJ a fost apreciatd in mod pozitiv la mai multe capitole, fiind aduse
drept exemplu pentru institutele din statele-membre ale Parteneriatului Estic. In
rezultatul participarii la aceste evenimente au fost modificate mai multe
regulamente privind organizarea instruirii initiale §i continud, recrutarii
formatorilor in cadrul Institutului.

I1. In luna martie, Viorica Puica, sef Directie instruire si cercetare, a participat
la evenimentul regional de instruire a formatorilor in domeniul ,Justitia pentru
Copii”, la invitatia UNICEEF, care a avut loc la Tbilisi, Georgia, in perioada 21-31
martie.

I11. INJ si-a exprimat acordul de a lua parte la lucrarile Conferintei ,,Lansarea
retelei de formare judiciara Sud-Est Europeana — Etapa Initiala de stabilire a
cadrului privind integrarea educatiei juridice in domeniul anticoruptie in
regiune”, din 24-25 aprilie, organizata de catre partenerii internationali in regiunea
de sud-est a Europei, la invitatia Initiativei Regionale Anticoruptie si a Institutului
National al Justitiei din Republica Bulgaria. Delegatia INJ a prezentat realizarile in
domeniul instruirii la acest capitol si viziunile asupra cooperarii cu noua platforma
a institutelor de magistratura din regiune.

IV. Reprezentanti ai INJ au participat la Simpozionul ,,Combaterea violentei
impotriva femeilor, in contextul punerii in aplicare efectiva a standardelor privind
drepturile omului”, organizat de catre Academia de Justitie a Turciei si Consiliul
Europei la Istambul, Turcia, in perioada 6-10 iunie.

V. Delegati ai INJ au participat la lucrarile atelierului de lucru ,,Consolidarea
luptei impotriva relelor tratamente si a impunitatii”’, organizat de Comitetul
Director in cadrul Programului Comun al Consiliului Europei si a Uniunii
Europene, care a avut loc la Tbilisi, In perioada 13-15 iunie.
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VI. Un grup de formatori ai INJ au participat la lucrarile Forumului de
cooperare juridica moldo-lituanian a Ministerelor de justitie din Republica
Moldova si Lituania, care a avut loc la Moletai, Lituania, in perioada 2-6 iulie, in
cadrul caruia a fost prezentata o informatie privind activitatea INJ.

VII. Reprezentantii INJ au participat la conferinta ,,Consiliul Superior al
Magistraturii — bune practici si lectii insusite”, organizata la Bucuresti, in perioada
9-10 noiembrie. In timpul acestei conferinte delegatia INJ a avut posibilitatea de a
efectua un schimb de experientd cu reprezentantii Institutului National de
Magistratura din Romania.

VIII. INJ de comun acord cu Ambasada Statelor Unite ale Americii in
Republica Moldova a dat curs invitatiei pentru Ecaterina Popa, sefa Sectiei
instruire continud privind participarea la un sir de intrevederi cu colegii americant,
organizate in cadrul Programului pentru vizitatorii internationali ai Guvernului
Statelor Unite ,,/nternational Visitor Leadership Program”, care a avut loc din
perioada 24 noiembrie — 16 decembrie.

IX. In cooperare cu Programul de Consolidare a Institutiilor Statului de Drept
(ROLISP), USAID, a fost organizata vizita de studiu a delegatiei INJ la Institutul
National de Justitie din Bulgaria in perioada de 25-28 noiembrie. Delegatia a fost
condusad de Anastasia Pascari, Director executiv. Obiectivul vizitei de studiu a tinut
de a lua cunostinta cu activitatea Institutului National al Justitiei din Bulgaria,
inclusiv si cu activitatile altor institutii din domeniul justitiei bulgare.

X. Pe parcursul perioadei de raportare, INJ a mentinut o buna conlucrare cu
Reteaua Europeana de la Lisabona. Astfel, INJ a fost invitat la reuniunea din 12-15
decembrie, organizata de Consiliul Europei la Paris, au fost discutate Directiile de
dezvoltare a institutelor de magistratura din statele-membre din cadrul Consiliului
Europei.

XI. INJ a stabilit o buna conlucrare cu Programul HELP din cadrul
Consiliului Europei, participand la reuniunea institutelor nationale de magistratura
din statele-membre ale Consiliului Europei pentru instruirea judecatorilor si
procurorilor, precum si a Barourilor de avocati, parteneri ai Programului HELP. La
reuniunea mentionatd formatorul INJ, Diana Scobioald a fost desemnata drept
reprezentant al Programului HELP pentru tara.

In rezultatul acestei reuniuni, INJ a intreprins si a realizat anchetarea tuturor
judecatorilor si a tuturor procurorilor cu privire la cunoasterea limbilor engleze si
franceze. In cooperare cu Programul european pentru formarea profesionistilor de
drept in domeniul Drepturilor Omului (HELP) al Consiliului Europei, intru
perfectionarea proceselor de instruire a judecatorilor si procurorilor prin
implementarea instruirii la distanta, a fost elaborat un chestionar privind stabilirea
nivelului de cunoastere a limbilor strdine care cuprinde cinci intrebari legate de
abilitatile lingvistice, nivelul de cunoastere a limbilor engleze si franceze pentru
citirea materialelor pregatitoare in cadrul activitafilor intreprinse de Consiliul
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Europei, pentru pregatirea raspunsurilor scrise, inclusiv deciziile CEDO,
elaborarea hotararilor judecatoresti si pregatirea raspunsurilor la intrebarile modele
in cadrul activitatilor intreprinse de Consiliul Europei.

INJ, in cooperare cu responsabilii din cadrul CSM si PG, a transmis
chestionarele catre toti procurorii si judecatorii din toate instantele judecatoresti
din tara. Analiza raspunsurilor la chestionarele receptionate, arata urmatoarele.

Nivelul de cunoastere a limbilor straine Nivelul de cunoastere a limbilor straine
de catre cei 145 de judecatori chestionati de catre cei 512 de procurori chestionati
B limba englezd B limba francezd H limba englezi B limba francezd

100% 75% 50% 25% 15% Total 100% 75% 50% 25% 15% Total

Astfel, din cei 145 de judecatori chestionati au studiat limba engleza 35% si
limba franceza 54%, iar 11% nu au studiat nici limba engleza, si nici limba
francezd. Din cei 512 de procurori chestionati au studiat limba engleza 56,4% si
limba franceza 62%, iar 11,8% au studiat atit limba engleza, cit si limba franceza.

Rezultatele sunt semnificative, in medie, mai pufin de un sfert din judecatori
si un sfert din procurori cunosc suficient de fluent limba engleza sau franceza, atat
pentru a citi materiale dar si pentru a pregdti raspunsuri in scris. Deci,
subdezvoltarea lingvisticd reprezinta principalul obstacol cu care procurorii si
judecdtorii se confrunta in accesul la materialele CEDO si la materialele privind
drepturile internationale ale omului.

7.2. intrevederi

In perioada de raportare INJ a fost vizitat de mai multe delegatii din statele-
membre ale Uniunii Europene, Consiliului Europei, misiuni diplomatice,
organizatii internationale, proiecte si programe, au fost organizate intrevederi cu
partenerii internationali pe diferite tematici ale instruirii profesionale a actorilor din
sfera justitiei.

7.3. Stabilirea parteneriatelor

Pe parcursul anului de raportare, INJ a intreprins masuri de imbunatatire a
relatiilor de colaborare cu partenerii sdi din diferite sectoare. In aceasti ordine de
idei, primii cu care au fost purtate mai multe discutii au fost reprezentantii
mediului asociativ, partenerii de cooperare din cadrul organismelor internationale,
prezente in Republica Moldova.

La 12 aprilie, intre INJ si Reprezentanta UNHCR in Moldova, in persoana
dlui Peter Kessler, a fost semnat primul Memorandum de Intelegere cu Inaltul
Comisariat al Natiunilor Unite in Moldova. Acesta prevede organizarea
seminarelor, conferintelor internationale, instruirea audientilor in domeniul
azilului, apatridiei, dotarea INJ cu materiale si echipament relevant, precum si alte
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prevederi Tnsemnate pentru pregatirea profesionala a judecatorilor si procurorilor.
Memorandum de Intelegere a fost aprobat de Consiliul INJ.

In contextul conlucririi cu proiectele Comisiei Europene, INJ a semnat la 8
iunie o Declaratie de Parteneriat cu proiectul ICMPD.

In scopul continuirii colaborarii deja existente, INJ a semnat la 21 iunie un
Memorandum de Colaborare cu Fundatia IRZ. Potrivit acestuia, Fundatia IRZ va
contribui la imbunatatirea performantelor profesionale ale audientilor, formatorilor,
judecatorilor, procurorilor si altor actori din sectorul justitiei, ce urmeaza a fi
instruiti la INJ. Pentru realizarea acestor deziderate, Fundatia IRZ a donat INJ un
server pentru crearea platformei de instruire la distanta.

La 21 septembrie a fost semnat un Memorandum de Cooperare cu Institutul
pentru Dezvoltare si Initiative Sociale ,, Viitorul”, un reprezentant remarcabil al
mediului asociativ din Republica Moldova. Memorandumul a stabilit un cadru
durabil de cooperare si consultare in procesul reformei sectorului justitiei in
Republica Moldova, in special in domeniul coordonarii, corelarii si desfasurarii
unor actiuni privind organizarea activitatilor comune de cercetare, monitorizare, de
instruire si de dezbateri publice pe marginea problemelor in domeniile din sectorul
justitiei.

Luand in consideratie ca cooperarea cu Ambasada Statelor Unite ale Americii
se desfasoard intr-un ritm ascendent, INJ a lansat initiativa de a largi aceasta
cooperare pe un fagas mai larg si complex, purtind mai multe discutii cu colegii
americani la acest capitol. Rezultatele acestor intrevederi si discutii s-au conturat in
lansarea de cdtre Ambasada Statelor Unite ale Americii a unui Program de
Consolidare a Institutiilor Statului de Drept. La 28 decembrie, INJ a semnat un
Memorandumul de Intelegere cu Compania Checchi and Company Consulting,
Inc., reprezentanta statului american pentru implementarea acestui proiect.
Memorandumul a fost aprobat de Consiliul INJ.

Conform prevederilor Memorandumului de Intelegere, Compania Checchi va
acorda asistentd INJ la stabilirea de practici si proceduri uniforme in domeniile ce
tin de perfectionarea structurii organizatorice, procedurilor operationale si
planificarea strategicd, necesitdfilor de personal, sistemului de evaluare a
necesitatilor de instruire pentru formare initiald, continud si formare formatori,
modernizarea continutului formarii initiale si continue, consolidarea bazei de date a
formarii inifiale si continue, dezvoltarea platformelor regionale de instruire si a
instruirii la distantd, coordonarea donatorilor, evaluarea programelor de instruire,
perfectionarea formarii formatorilor, inclusiv si alte domenii de interes pentru INJ.

In vederea eficientizirii valorificirii asistentei externe acordate de citre
partenerii externi de dezvoltare, prin facilitarea comunicarii si participarii tuturor
partilor interesate in procesul de luare a deciziilor privind programarea,
coordonarea, monitorizarea si evaluarea impactului asistentei tehnice si financiare
acordate INJ, cu asistenta Programului ROLISP a fost creat Comitetul
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Coordonator al Donatorilor Institutului National al Justitiei (in continuare —
CCD).

In acest sens, la 2 octombrie a fost convocati prima sedinta cu partenerii INJ.
La aceasta sedinta a fost facutd o prezentare a activitatii si obiectivelor strategice
ale INJ, inclusiv a obiectivului de creare a CCD. De asemenea, au fost analizate
propunerile donatorilor/partenerilor INJ privind sarcinile, principiile si procedurile
de functionare ale CCD, precum si necesitatea de elaborare a unui regulament
privind activitatea acestuia. Urmare acestei prime sedinte, cu suportul Programului
ROLISP a fost elaborat proiectul Regulamentului privind organizarea si
functionarea Comitetului de Coordonare al Donatorilor INJ.

A doua sedintd a CCD a avut loc la 18 decembrie, in cadrul careia a fost
aprobat Regulamentul privind organizarea si functionarea CCD si acceptata Lista
prioritdtilor de asistentd tehnica si financiard pentru Institutul National al Justitiei
in anul 2013. Totodatd, prin Ordinul Directorului executiv din aceeasi data a fost
instituit, incepind cu 18 decembrie 2012, Comitetul Coordonator al Donatorilor
Institutului National al Justitiei si aprobata componenta nominald a acestuia.

7.4. Obiective si necesitati

In scopul imbunatatirii si optimizarii relatiilor externe, INJ isi propune:

» Organizarea vizitelor de lucru si de studii ale personalului administrativ si
didactic, inclusiv si a participarii audientilor la concursuri internationale;

» Organizarea intrevederilor cu reprezentantii autoritatilor publice centrale,
partenerii nationali si internationali, precum si cu mediul asociativ;

» Participarea la diferite proiecte, programe pentru dezvoltarea si perfectionarea
proceselor de instruire a audientilor, formatorilor, judecatorilor, procurorilor,
altor categorii de persoane din sectorul justitiei;

» Consolidarea si mentinerea relatiilor cu Reteaua de la Lisabona, IOJT;

» Continuarea consultarilor cu Reteaua Europeand a Scolilor de Magistratura
din statele membre ale Uniunii Europene pentru obfinerea statutului de
membru-observator;

> Negocierea unor memorandum-uri de cooperare cu partenerii nationali si
internationali privind perfectionarea proceselor de instruire a actorilor din
domeniul justitiei.
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VIIl. RESURSE UMANE

Promovarea si implementarea unui management eficient al resurselor umane
este unul dintre principalele scopuri ale INJ. Au fost intreprinse actiunile necesare
pentru gestionarea §i perfectarea documentelor cu privire la personalul scriptic in
baza principiilor legalitatii, profesionalismului si impartialitatii.

8.1. Schema de incadrare

Pe parcursul intregului an, organigrama INJ a fost formata din 50 de unitati,
dintre acestea: 14 unitati de profesori, 31 unitati de personal administrativ si 5
unitati de personal auxiliar. Totodata, reiesind din noile realitati care se inscriu in
procesul de implementare a prioritatilor SRSJ, la sedinta din 25 iunie, Consiliul
INJ a aprobat majorarea, incepind cu anul 2013, a statelor de personal cu 14 unitati
de formator si a decis inaintarea propunerilor de majorare a statelor de functii cu
10 unitati de personal administrativ si 6 unitati de personal auxiliar. De catre
Ministerul Finantelor au fost aprobate cele 14 unitati de formator si doar 9 unitati
de personal administrativ, care vor putea fi ocupate incepind cu anul 2013.

La debutul anului, reiesind din activitatile subdiviziunilor, inclusiv din
volumul actiunilor prestate, au fost Intreprinse mai multe actiuni privind
optimizarea de personal, fiind efectuat un schimb de unitdfi dintre acestea. Prin
Hotararea Consiliului INJ din 9 februarie o unitate de consultant din Sectia abilitati
non-juridice, relatii cu publicul si editdri a fost transferatd in Sectia instruire
continud, iar unitatea de specialist principal din ultima — returnatd Sectiei abilitati
non-juridice, relatii cu publicul si editari, fiind modificata si organigrama INJ.

8.2. Circulatia resurselor umane

Pe parcursul perioadei de raportare au fost angajate 12 persoane, dintre care
10 persoane pe perioadd determinata si nedeterminata, iar 2 persoane au fost
angajate prin cumul respectiv 0,75 si 0,25 unitati. Au demisionat 9 persoane, dintre
care 3 persoane au ocupat functiile prin cumul pe 0,25, 0,5 si 0,75 unitate. Cu
acordul conducatorilor de institutii, 0 persoana a fost transferatd in cadrul Curtii
Constitutionale.

Astfel, la situatia din 31 decembrie, au fost ocupate 33 din 36 de unitati de
personal administrativ si auxiliar. Din 33 de persoane, 3 persoane sint angajate prin
cumul pe 0,5 unitate si 4 persoane — prin cumul pe 0,25 unitate. Pe parcursul
anului, au fost suspendate contractele individuale de munca cu 3 persoane, dintre
care 2 persoane se afld in concediu pentru ingrijirea copilului, iar 1 persoana — in
concediul de maternitate. Totodata, 3 unitdfi pe norma intreagd, precum si 2 unitati
pe 0,5 norma au fost libere.
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Cele 14 unitati de personal didactic au fost ocupate prin cumul de catre 52 de
formatori. Totodata, au fost incheiate 114 contracte, dintre care: 53 contracte
individuale de munca pe perioada determinata si 61 contracte de prestari servicii.
Dintre ultimele, 10 contracte cu membrii comisiilor pentru examenele de absolvire,
36 de contracte cu conducatorii de practica, 8 contracte cu membrii grupului de
lucru pentru elaborarea tetelor si spetelor si 5 contracte cu membrii comisiei pentru
examenele de admitere. De asemenea, pe parcursul anului au fost eliberati 50 de
formatori.

8.3. Perfectionare profesionala a resurselor umane

Planul de perfectionare a personalului administrativ §i auxiliar a prevazut
instruirea atit in cadrul unor seminare organizate la INJ, cat si instruirea prin
intermediul altor parteneri si institutii.

Conform planificarii, la inceputul anului au fost organizate 2 seminare
tematice de perfectionare profesionala a personalului scriptic pe domeniile:
,Comunicarea institutionala” si ,,Managementul timpului”. De asemenea, la
sfirgitul anului, de comun acord cu Centrul pentru protectia datelor personale, a
fost organizat seminarul de formare formatori in domeniul ,,Protectia datelor
personale” la care a participat majoritatea personalului administrativ.

Totodata, mai multi colaboratori ai INJ au participat la lucrarile seminarelor,
organizate pe parcursul anului in cadrul seminarelor de formare continua si
formare formatori.

Mai mult ca atit, din 33 de persoane angajate, 2 persoane isi continud studiile
la doctoranturd si masterat, 12 persoane au participat la diferite vizite de studiu,
seminare, conferinte in strainatate, 30 au participat la lucrarile mai multor
seminare, ateliere de lucru, lectii deschise organizate de catre INJ din bugetul
propriu ori in cooperare cu institutiile partenere. Tinem sa mentiondm ca, in
colaborare cu Programul ROLISP, USAID, a fost organizata o vizita de studiu
pentru 8 persoane din cadrul INJ la Institutul National al Justitiei din Bulgaria.

8.4. Ajustarea cadrul normativ intern de reglementare in domeniu

La 21 septembrie, Consiliul INJ a aprobat Regulamentul Sectiei resurse
umane si documentare si Regulamentul cu privire la conditiile de munca prin
cumul. La aceeasi datd a fost aprobat in prima lectura Regulamentul privind
protectia datelor cu caracter personal.

8.5. Obiective si necesitati

In scopul imbunatatirii si optimizirii managementului resurselor umane, INJ
isi propune:

» Eficientizarea procesului de selectare si recrutare a personalului didactic,

administrativ si auxiliar al INJ, in colaborare cu Programul ROLISP, USAID;
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» Perfectionarea procesului de instruire a personalului INJ;

» Implementarea sistemului de protectie si securitate Tn munca;
> Elaborarea unui Plan privind personalul INJ;

» Majorarea statelor de functii si de personal ale INJ;
» Ajustarea/elaborarea fiselor de post conform modificarilor legislative.

IX. RESURSE FINANCIARE

Potrivit statutului sau de institutie publicd, INJ gestioneaza resurse financiare
publice si este finantat integral din bugetul public national.

9.1. Bugetul INJ

Pentru anul 2012, bugetul INJ a fost aprobat in suma de 6 533,4 mii lei,

inclusiv 6 427,7 mii lei de la componenta de baza si 105,7 mii lei — mijloace
speciale. Executarea alocatiilor bugetare, n aspectul clasificatiei economice, este
prezentata in tabelul de mai jos.

(mii lei)
0]
N Indicii Suma Suma /o . .. | Neexecutat
d/o precizat | executat | executarii
Retribuirea muncii, inclusiv: 27319 2603,4 95,3 128,5
1. - Personal administrativ 1785,5 1676,8 94,0 108,7
- Personal didactic 946,4 926,6 97,9 19,8
C01.1tr1butu de as1fgurar1" 593.2 5687 959 245
2. | sociale de stat obligatorii
inclusiv: pentru instruire 201,0 203,9 101,5 -2,9
Prime de asigurare
3 obligatorie de asistenta 90,2 85,7 95,1 45
' medicala
| inclusiv: pentru instruire . 306 | 310 | 1013 | 04
| Total cheltuieli de personal: | 341538 | 32578 | 954 | 1575
| inclusiv: pentru instruire | 11780 | 11615 | 986 | 165
" Transferu'rl c?tre populatie 11410 1113.9 97.7 271
(bursa audientilor)
. | Plata marfurilor si serviciilor ‘ 1807,4 ‘ 1086,6 ‘ 60,2 | 720,8
~ | inclusiv: pentru instruire | 7000 | 6200 | 886 | 800
5 | Deplasari peste hotare ‘ 64,0 ‘ 33,5 ‘ 52,4 | 30,5
~ | inclusiv: pentru instruire | 640 | 335 | 524 | 305
| BUGETUL TOTAL: | 6427,7 | 54918 | 855 | 9359
| inclusiv: pentru instruire | 30830 | 29289 | 950 | 1541
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Astfel, procentul executdrii bugetului INJ 1n anul 2012 este de 85,5%.
Procentul executarii bugetului in comparatie cu anii precedenti se prezintd in
diagrama de mai jos.

Procentul executarii bugetului INJ
pe perioada anilor 2006-2012
99,8%
91% 89,5% 842% §7.5% 85,5%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

In perioada de gestiune, a fost finantatd organizarea a 61 de seminare la care
au fost instruite 3638 persoane, inclusiv 1584 de persoane instruite cu finantarea
cheltuielilor din bugetul INJ si 2054 de persoane instruite cu sustinerea financiara
din partea donatorilor parteneri. Astfel, din totalul de persoane instruite in acest an,
43,5% au fost instruite cu acoperire financiara exclusiv din bugetul INJ, iar restul
de 56,5% au fost instruite cu sustinerea financiara oferita direct de catre donatori,
la care s-au adaugat doar o parte de cheltuieli oferite de INJ (salile de studiu,
rechizite de birou si salarizarea formatorilor).

Donatii de granturi (mijloace financiare) n-au avut loc in anul de raportare.
Insa, au fost alocate bunuri materiale din sursele indicate mai jos.

(mii lei)
Nr. . s Suma
Finantari din surse externe <
d/o executati
1. | Diferiti donatori — persoane juridice si fizice: fonduri de carti 10,7
Fundatia Germana pentru Cooperare Juridicad Internationala
2. | (IRZ): tehnica de calcul — server pentru platforma de instruire la 15,4
distanta
TOTAL: 26,3
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Bugetul INJ este elaborat pe programe si este parte componentd a

programului 40 — ,Justitia”, cu subprogramul 07 — ,Formare profesionala in
domeniul justitie1”. Indicatorii de performanta stabiliti in programul pentru anul
2012 se prezinta in tabelul de mai jos.

domeniul justitiei

(mii lei)
Unitatea I
Aprobat ) Devieri
Indicatori de performanta Cod de P Realizat
’ N, pe an (+-)
maisura
Numarul audientilor beneficiari d e
Humarut audientrior benehiciar de -y unititi | 31190 | 36380 | -519,0
Instruire continua
é Numarul de absolventi instruiti
g_ pentru functiile de judecator si 02 unitati 44,0 44,0 0,0
@ | procuror
©
Numarul de formatori instruifi in 03 unitati 140,0 140,0 0,0
domeniul justitiei ’
Costul mediu pentru instruirea
initiala a unui candidat la functia e2 mii lei 54,0 50,6 3,4
de judecitor si procuror
- Numérul_ o_relor de instruire pentru 03 unitati 400 400 0.0
g | un beneficiar
)
% | Costul mediu pentru un participant
< | lacursurile de formare el mii lei 2,0 1,9 0,1
profesionald continua
Costul mediu pentru un participant
la formarea formatorilor in e5 mii lei 2,0 1,8 0,2

NOTA: Costurile de instruire au fost mai mici ca cele planificate in rezultatul

9.2. Obiective si necesitati

optimizarii cheltuielilor administrative (servicii comunale).

In scopul imbunatatirii si optimizarii resurselor financiare, INJ isi propune:
implementarea noilor conditii de salarizare a angajatilor INJ, conform
prevederilor cadrului legislativ si normativ;

elaborarea proiectului bugetului de stat pe anul 2014 al INJ;

intocmirea rapoartelor lunare si trimestriale, cu prezentarea acestora in
termenii stabiliti de Ministerul Finantelor;
stabilirea unor criterii obiective de determinare a mijloacelor financiare

necesare pentru instruirea initiald si continud in cadrul INJ;

majorarea statelor de functii cu o unitate de economist.
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X. CONCLUZII

Activitatea INJ in anul 2012 a fost indreptata spre consolidarea capacitatilor
institutionale si asigurarea implementdrii cu succes a prevederilor documentelor
strategice nationale, in special, ale SRSJ.

In primul rind, SRSJ a pus problema de reformare a sistemului judecitoresc,
care trebuie sa devina garantul democratiei, suprematiei legii si apararii drepturilor
si libertatilor fundamentale ale omului. Astfel, in aceastd perioada au fost
implementate, la nivel national, noi mecanisme si instrumente moderne de
eficientizare a sistemului judecatoresc si de sporire a calitatii actului de justitie.

Asigurarea unei justitii care ar satisface interesele societdtii si ale fiecarui
cetdtean are loc, desigur, si prin exigente sporite fata de instruirea judecdtorilor,
procurorilor si a altor persoane care contribuie la infaptuirea justitiei. Farda o
pregéatire profesionald inalta a tuturor profesionistilor din sectorul justitiei, calitatea
actului de justitie, precum si increderea societdtii in justitie nu va spori. Reiesind
din aceste considerente, au fost puse noi sarcini de reformare a INJ, astfel incit
acesta sd devind o institutie modernd ce ar raspunde tuturor standardelor
internationale.

Intru implementarea acestei strategii, la instruirea initiald a candidatilor la
functiile de judecator si procuror, accentul principal s-a pus pe aprofundarea
cunostintelor audientilor acumulate la institutiile superioare de invatamant prin
aplicarea lor in practica. Astfel, a fost majorat numarul de ore practice fata de cele
teoretice cu pind la 70%. Au fost introduse noi discipline ce rezultd din planul de
actiuni pentru reformarea sectorului justitiei, se implementeazd noi metodologii
moderne de instruire initiala si continud. Se lucreaza asupra elaborarii unui nou
concept de instruire a candidatilor la functiile de judecator si procuror si formarea
continud a judecatorilor si procurorilor, s-a marit esential numarul beneficiarilor
care urmeaza a fi formati la INJ etc.

Desi, potrivit legii, INJ este recunoscuta drept o institutie publicd autonoma
de formare a actorilor din sfera justitiei, INJ nu activeaza izolat de Consiliul
Superior al Magistraturii, Consiliul Superior al Procurorilor si Ministerul Justitiei.
Mai mult, toatd activitatea in domeniul formarii este coordonata in prealabil cu
aceste organe, care sprijind INJ si-i acordd un grad de incredere mai inalt in
actiunile noi, indreptate spre ridicarea profesionalismului actorilor din sfera
Justitiei, deoarece este binecunoscut ca un judecator sau procuror cu un inalt grad
de profesionalism va fi intotdeauna independent la infaptuirea justitiei, neputind fi
influentat de alte persoane, atit din interior, cit si din exterior. El va pune pe prim
plan respectarea buchiei legii, respectarea drepturilor si libertdtilor fundamentale
ale cetateanului.

La perfectionarea procesului de studii, de dezvoltare si modernizare a INJ a
influentat colaborarea strinsa cu Uniunea Europeana, Consiliul Europei, Ambasada
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Statelor Unite ale Americii in Republica Moldova, Misiunea NORLAM, Fundatia
IRZ, Misiunea OSCE, USAID prin intermediul Programului ROLISP etc.,
impreund cu care au fost realizate mai multe proiecte. Datorita acestor colaborari
au fost organizate Tn cadrul INJ seminare sustinute de specialisti si experti din
diferite tari avansate. Unii din formatori au beneficiat de participare la diferite
seminare internationale. Cu parere de rau, a beneficiat de o stagiere in Germania
doar un singur audient.

In nume personal, multumesc intregului personal al INJ, formatorilor, tuturor

partenerilor care au fost implicati in procesul de formare si desigur, al Consiliului
INJ, pentru eforturile depuse intru realizarea tuturor activitatilor enumerate si
ridicarea calitatii de formare a judecatorilor, procurorilor si altor profesionisti din
sectorul justitiel.

Director executiv al INJ Anastasia PASCARI
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RAPORT

privind gradul de realizare de catre INJ a actiunilor previazute in
Planul de actiuni pentru implementarea SRSJ, pentru anul 2012

Anexa nr.1

Numirul Indicatori de Termenul Masurile intreprinse (descriere succinti, concisa, Nivelul de Mijloacele Dificultati, Concluzii,
domeniului de rezultat din previzut unitara) implement financiare riscuri recomandari
interventie, Planul de pentru are al alocate
numarul si actiuni implementa actiunii (planificate);
denumirea rea actiunii Cheltuieli
actiunii (conform reale (efective)
Planul de / mii lei;
actiuni) Asistenta
receptionata
in vederea
realizarii
actiunii (in
cazul in care a
existat)

1 2 3 4 5 6 7 8
1.1.3(2). 1. Plan de 11.2012-2016 | In perioada 6-7 si 8-9 noiembrie, INJ in parteneriat cu Actiune INJ, Dificultati — 1. Urgentarea
Desfagurarea studiu elaborat Fundatia IRZ a desfasurat 2 seminare cu genericul ,,Justitia realizata Fundatia IRZ | insuficienta reparatiei capitale
cursurilor de 2. Grafic de si mass-media” la care au participat 78 beneficiari (9 (pentru salilor de studii. a sediului INJ.
instruire a instruire presedinti ai instantelor judecatoresti, 55 judecatori, 2 perioada de 2. Inchirierea
personalului elaborat asistenti judiciari, 3 specialisti ai instantelor de judecata, 3 raportare) Riscuri — spatiilor de studii.
instantelor 3. Numarul de reprezentanti ai DAJ si 6 formatori). nealocarea 3. Alocarea
judecitoresti cursuri in Planul de formare continui in anul 2013 este prevazuta mijloacelor mijloacelor
responsabil de desfasurate instruirea a 75 de persoane responsabile de relatia cu financiare financiare pentru
relatia cu publicul | 4. Numarul de publicul in instantele de judecata. preconizate in organizarea

persoane bugetul pentru seminarelor,
instruite Institutii responsabile: implementarea inclusiv de mai
Institutul National al Justitiei, Consiliul Superior al SRSJ. multe zile.

Magistraturii, instantele judecatoresti
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1.1.5(4) Curricula si 11-1v.2012 Curricula pentru formarea initiald a sefilor secretariatelor Actiune INJ, Dificultati —
Elaborarea planul de instantelor judecatoresti va fi elaborata dupa aprobarea partial Programul 1. Lipsa cadrului
curriculei pentru invatamant noului model de curriculum, care urmeaza a fi elaborat realizata ROLISP legislativ;
formarea initiala elaborate si pina in luna aprilie de catre expertul selectat la 10.12.2012 2. Lipsa
si a planului de aprobate de catre Programul ROLISP. mijloacelor
invatamant pentru in Planul de formare continui in anul 2013 este financiare pentru
formarea continua prevazuta instruirea sefilor secretariatelor instantelor elaborarea
a administratorilor judecatoresti in domeniile ,,Relatii cu publicul si mass- curriculei.
ai instantelor media. Intretinerea paginilor web.” si ,,Managementul
judecatoresti financiar, raportarea financiara, auditul intern si in Riscuri —
achizitiile publice.” nealocarea
mijloacelor
financiare.
1.1.5(6) Numarul de IV.2012- La 3 decembrie, INJ a organizat un seminar cu genericul Actiune INJ Dificultati —
Instruirea cursuri 2016 »Respectarea legislatiei in cadrul achizitiilor de marfuri, realizata 1. Lipsa cadrului
personalului organizate lucrari si servicii pentru necesitatile statului”, la care au (pentru legislativ care ar
responsabil de fost instruiti 21 de judecdtori si procurori. perioada de permite instruirea
elaborarea si in Planul de formare continui in anul 2013 este raportare) contabililor din
executarea prevazuta instruirea a 60 de contabili in ,,Elaborarea si mijloace
bugetului din executarea bugetului in cadrul instantelor judecatoresti. bugetare.
cadrul instantelor Managementul financiar. Achizitii publice.” 2. Insuficienta
judecatoresti sdlilor de studii
Institutii responsabile:
Institutul National al Justitiei, Ministerul Finantelor,
Ministerul Justitiei
1.2.2(8) Plan de 1.2012 Planul de formare continua in anul 2012 prevede Actiune INJ
Elaborarea instruire instruirea a 200 de grefieri in domeniul utilizarii PIGD-2 si realizata
planului de elaborat si a 150 de grefieri in domeniul utilizarii sistemului si
instruire a aprobat echipamentului de inregistrare audio FEMIDA.
personalului Instruirea judecéatorilor in domeniul utilizarii PIGD-2 a

judecatoresc si a
judecatorilor in
domeniul utilizarii
tehnologiilor
informationale si

fost realizata in anul 2011.

In Planul de formare continui in anul 2013 este previzuta
instruirea a 1000 de persoane (40 de judecatori, 419
grefieri, 460 asistenti judiciari si 81 specialisti din
cancelarie si arhiva) in domeniul ,,Utilizarea programului
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a Programului

integrat de gestionare a dosarelor (PIGD-3) si a sistemului

integrat de de inregistrare audio-video a sedintelor de judecata
gestionare a (FEMIDA).”
dosarelor
1.2.2(9) 1. Numarul de | 2012-2016 In perioada 25-29 iunie si 9-13 iulie au fost desfasurate 10 Actiune INJ, Dificultati — 1. Urgentarea
Desfasurarea cursuri seminare, fiind instruiti 170 de grefieri in domeniul realizata DAJ, insuficienta reparatiei capitale
cursurilor de desfasurate utilizarii PIGD-2. (pentru Programul salilor de studii. a sediului INJ.
instruire a 2. Numdrul de in perioada 25-27 septembrie si 17-21 decembrie au fost perioada de ROLISP 2. Inchirierea
personalului persoane desfasurate 7 seminare, fiind instruiti 116 grefieri in raportare) Riscuri — spatiilor de studii.
judecdtoresc si a instruite domeniul utilizarii sistemului si echipamentului de 1. Nealocarea 3. Alocarea
judecétorilor in inregistrare audio FEMIDA. mijloacelor mijloacelor
domeniul utilizarii Instruirea judecatorilor in domeniul utilizarii PIGD-2 a financiare financiare pentru
tehnologiilor fost realizata in anul 2011. preconizate in organizarea
informationale bugetul pentru seminarelor,

implementarea inclusiv de mai

SRSJ; multe zile.

2. Nedefinitivarea

modificarilor si

completarilor in

soft PIGD-3,

netestarea

modulelor noi

incluse: statistica

si repartizarea

aleatorie a

dosarelor.
1.2.3(5) Plan de 2012 Planul de formare continua in anul 2013 prevede 3 Actiune INJ
Elaborarea instruire seminare in domeniul ,,Gestionarea dosarelor si respectarea realizati
planului de elaborat regulilor cu privire la aminarea examindrii cauzelor” pentru
instruire a instruirea a 48 de judecatori si 37 procurori.
judecatorilor
privind Institutii responsabile:

gestionarea
dosarelor si
regulile de
aminare a

Consiliul Superior al Magistraturii, Institutul National al
Justitiei




examindrii

cauzelor
1.2.6(3) 1. Plan de IV.2012- Planul de formare continua in anul 2013 prevede 2 Actiune INJ Riscuri —
Organizarea studiu elaborat | 11.2013 seminare cu durata de 5 zile fiecare pentru instruirea realizata neprezentarea de
cursurilor de 2. Numarul tuturor judecatorilor de instructie in baza evaluarii (pentru citre CSM a
formare continud | cursurilor performantelor de catre Consiliul Superior al Magistraturii | perioada de tematicilor de
pentru judecatorii | desfasurate raportare) instruire,
de instructie 3. Numarul de Institutii responsabile: identificate 1n
evaluati judecatori Consiliul Superior al Magistraturii, Institutul National al baza evaludrilor.
instruiti Justitiei
1.3.1(2) 1. Concept 1-11.2012 Prin scrisorile nr.218-INJ — 224-INJ din 30.05.2012, INJ Actiune INJ, Dificultati —
Elaborarea unui elaborat a solicitat institutiilor responsabile desemnarea a cite un partial Programul 1. Neparticiparea
nou concept de 2. Numarul reprezentant in grupul de lucru pentru elaborarea unui nou realizata ROLISP tuturor
instruire continud | personalului concept de instruire continua. reprezentantilor
a judecatorilor, necesar pentru La 18.06.2012 a avut loc prima sedinta a grupului de institutiilor
procurorilor si a realizarea lucru in cadrul céreia au fost fixate obiectivele si responsabile la
altor reprezentanti | noului repartizate sarcinile de lucru. elaborarea noului
ai sectorului concept, Totodata, au fost duse negocieri cu Programul ROLISP concept si lipsa
justitiei determinat in vederea acordarii asistentei la elaborarea conceptului. in propunerilor din
rezultatul acestor discutii a fost anuntat concurs pentru partea acestora.
selectarea expertului. La 10.12.2012 expertul a fost selectat 2. Remunerarea
si a inceput sd activeze. personalului care
Conform planului de lucru, conceptul va fi prezentat de va participa la
catre expert in luna ianuarie. realizarea
conceptului,
Institutii responsabile: inclusiv a
Institutul National al Justitiei, Consiliul Superior al judecatorilor,
Magistraturii, Consiliul Superior al Procurorilor, procurorilor etc.
Procuratura Generala, Uniunea Avocatilor, Uniunea
Nationala a Executorilor Judecatoresti, Consiliul de
Mediere, Ministerul Justitiei
1.3.1(8) 1. Criterii 111.2012- Actiunea va fi realizatd dupa ce va fi elaborat noul Actiune INJ
Stabilirea unor stabilite 11.2013 concept de instruire, care se planifica a fi finalizat in partial
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criterii obiective 2. Bugetul trimestrul 1, 2013. realizata
de determinare a Institutului Totusi, s-au dus negocieri cu Programul ROLISP in
necesarului de National al vederea selectarii unui expert care va stabili si elabora
mijloace Justitiei criteriile respective. Se preconizeaza elaborarea criteriilor
financiare pentru | revizuit in in trimestrul 11, 2013.
instruirea initiala | conformitate La moment, evaluarea cheltuielilor se face in baza
si continud cu necesitatile cheltuielilor efective din anii precedenti, precum si tinind
sale reale cont de numarul beneficiarilor instruirilor.

Institutii responsabile:

Institutul National al Justitiei, Ministerul Finantelor
1.3.2(4) Planul de 2012 Planul de invatamant pentru candidatii la functiile de Actiune INJ
Revizuirea invatamant si judecitor si procuror in perioada 1 octombrie 2012 — 31 realizata
planului de programele martie 2014 a fost aprobat la sedinta Consiliului INJ din
invatamant pentru | elaborate si 20.08.2012.
formarea initiald aprobate de Curriculele pentru semestrul I, promotia 2012-2014 au
si a programelor Consiliul fost aprobate la sedinta Consiliului INJ din 21.09.2012.
existente i Institutului Curriculele pentru semestrul 11, promotia 2012-2014 au
elaborarea National al fost aprobate la sedinta Consiliului INJ din 22.12.2012.
programelor Justitiei Curriculele pentru semestrul III, promotia 2011-2013 au
pentru disciplinele fost aprobate la sedinta Consiliului INJ din 22.12.2012.
noi
1.3.2(5) 1. Modalitati 2012 La 27.12.2011 prin Hotarirea Consiliului INJ nr.14/1 a Actiune INJ Necesitati —
Revizuirea de selectare a fost modificat Regulamentul cu privire la organizarea partial majorarea
modalitatii de cadrelor concursului privind suplinirea posturilor didactice si realizata numarului de
selectare a didactice remunerarea muncii din 06.06.2007, fiind expus intr-0 cadre didactice si
cadrelor didactice | elaborate noud redactie capitolul I Organizarea concursului. a colaboratorilor
si a componentei | 2. Proiect de Proiectul de modificare a Legii INJ, inclusiv in partea ce INJ.
Consiliului modificare a tine de revizuirea componentei Consiliului INJ si a
Institutului cadrului sistemului de administrare a INJ, a fost elaborat si expediat Riscuri —
National al normativ Ministerului Justitiei pentru definitivare prin e-mail la data 1. Nealocarea
Justitiei; elaborat si de 16.10.2012, ulterior prin scrisoarea nr.434-INJ din resurselor
revizuirea remis spre 08.12.2012. financiare pentru
sistemului de examinare implementarea
administrare a Guvernului Institutii responsabile: modificarilor




Institutului
National al
Justitiei

3.Componenta
Consiliului
Institutului
National al
Justitiei,
stabilita

4, Noul sistem
de
administrare
elaborat si
aplicat

Institutul National al Justitiei, Consiliul Superior al
Magistraturii, Procuratura Generala, Ministerul Justitiei

legislative.

2. Lipsa sustinerii
din partea
organelor de
resort in vederea
Mmajorarii
numarului
personalului
didactic si
administrativ va
duce la realizarea
partiald a
actiunilor SRSJ.

1.3.2(6)
Elaborarea unor
metode moderne
de instruire

Metodele
claborate si
aplicate

2012

La 14-15 mai si 13-14 septembrie, INJ a organizat, cu
sprijinul Fundatiei IRZ, un seminar de formare formatori in
domeniul ,,Tehnici metodologice moderne de instruire in
cadrul INJ”, la care au fost instruiti 32 de formatori.

Totodata, INJ a dus negocieri cu Programul ROLISP in
vederea acordarii asistentei la elaborarea unor metode
moderne de instruire, care se preconizeaza a fi elaborate la
inceputul anului 2013 (instruirea la distanta etc.).

Actiune
partial
realizata

INJ,
Fundatia IRZ,
Programul
ROLISP

Dificultati

1. Lipsa cadrului
legislativ de
remunerare a
formatorilor de
instruire la
distanta.

2. Formarea
formatorilor de
instruire la
distanta.

3: Lipsa de
mijloace pentru
organizarea
instruirilor
formatorilor in
acest domeniu
peste hotare.

1.3.4(2)

Crearea comisiei
unice de
examinare a
absolventilor

Comisia unica
creata

1-11.2012

Proiectul de modificare a Legii INJ, inclusiv in partea ce
tine de crearea comisiei unice de examinare, a fost elaborat
si expediat Ministerului Justitiei pentru definitivare.

Totodata, este elaborat proiectul de Regulament privind
modul de organizare si desfasurare a examenului de

Actiune
partial
realizata

INJ

Dificultiti — lipsa
cadrului

legislativ, care ar
reglementa
modalitatea de

Modificarea
cadrului
legislativ.
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Institutului
National al
Justitiei si a
persoanelor cu
vechime Tn munca

capacitate de citre persoanele specificate la art.6 alin(3) din
Legea cu privire la statutul judecatorului si art.37 alin.(2)
din Legea cu privire la Procuratura.

Regulamentul este elaborat, Insd nu poate fi aprobat pinad
nu va fi creat cadrul juridic legal (modificarea Legii INJ).
Comisia unica va fi creatd dupa stabilirea cadrului
legislativ.

Institutii responsabile:
Institutul National al Justitiei, Consiliul Superior al
Magistraturii, Ministerul Justitiei, Procuratura Generala

creare a comisiei,
durata acesteia
etc.

1.3.4(3) Numarul de 111.2012- Actiunea va fi realizatd dupa ce vor fi aprobate Actiune INJ
Implementarea judecatori care | 2014 modificarile la Legea privind INJ. nerealizata
sistemului unic de | au fost Comisia de absolvire, de regula, se constituie cu cel mult
accedere la examinati de 10 zile Tnainte de examenele de absolvire.
profesia de comisia unica
judecator Institutii responsabile:

Institutul National al Justitiei, Consiliul Superior al

Magistraturii
1.3.10(3) Curricula si 1-11.2012 Proiectul Planului de invatamant pentru instruirea initiala Actiune INJ Dificultati — 1. Modificarea
Elaborarea planul de a asistentilor judiciari este elaborat si transmis catre CSM, partial 1. Lipsa cadrului | cadrului
curriculei pentru invatamant MIJ si DAJ spre avizare. realizata legislativ; legislativ.
instruirea initiald | elaborate si in luna ianuarie 2013 se preconizeazi aprobarea planului 2. Lipsa unitatilor | 2. Instituirea
si a planului de aprobate de catre Consiliul INJ. respective in unitatilor

invatdmant pentru
instruirea
continud a
asistentilor
judiciari

in functie de disciplinele din planul de invatimant vor fi
elaborate curriculele respective.

Planul de formare continud in anul 2012 a fost modificat
si prevede organizarea a 2 seminare in domeniul
metodologiei de elaborare a actelor procesuale civile si
penale pentru instruirea asistentilor judiciari, dupa ce vor fi
numiti in functie.

Planul de formare continua in anul 2013 prevede
instruirea a 460 de asistenti judiciari in domeniul intocmirii
actelor procedurale in materie civild si penald, precum si

instantele de
judecata.

3. Imposibilitatea
organizarii
seminarelor cu
durata mai mare
de o zi.

4. Lipsa spatiilor
pentru studii.

respective in
instantele de
judecata.

3. Urgentarea
reparatiei capitale
a sediului INJ.

4. Inchirierea
spatiilor de studii.
5. Alocarea
mijloacelor
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instruirea acestora in domeniul utilizarii PIGD-3.

Riscuri —

1. Nealocarea
mijloacelor
financiare
preconizate in
bugetul pentru
implementarea
SRSJ.

financiare pentru
organizarea
seminarelor,
inclusiv de mai
multe zile.

1.3.10(4) 1. Graficul de | 111.2012- Cursurile de instruire initiald vor fi organizate incepind Actiune INJ Dificultati — 1. Modificarea
Desfagurarea instruire 2016 cu anul 2013, deoarece unitatile de asistenti judiciari vor fi realizata 1. Lipsa cadrului | cadrului
cursurilor de elaborat implementate incepind cu 1 ianuarie in toate instantele (pentru legislativ; legislativ.
instruire inifiala $i | 2. Numarul de judecatoresti. perioada de 2. Lipsa unitatilor | 2. Instituirea
continud a cursuri La 17 si 20 decembrie au fost organizate 2 seminare la raportare) respective in unitatilor
asistentilor desfasurate care au fost instruiti 80 de asistenti judiciari in domeniul instantele de respective in
judiciari 3. Numarul de metodologiei de elaborare a actelor procesuale civile si judecata. instantele de
asistenti penale. 3. Imposibilitatea | judecata.
judiciari organizarii 3. Urgentarea
instruiti Institutii responsabile: seminarelor cu reparatiei capitale
Institutul National al Justitiei, Consiliul Superior al durata mai mare a sediului INJ.
Magistraturii de o zi. 4. inchirierea
4. Lipsa spatiilor | Spatiilor de studii.
pentru studii. 5. Alocarea
mijloacelor
Riscuri — financiare pentru
1. Nealocarea organizarea
mijloacelor seminarelor,
financiare inclusiv de mai
preconizate in multe zile.
bugetul pentru
implementarea
SRSJ.
2.3.2(2) Programe I-111.2012 Planul de formare continua in anul 2013 prevede Actiune INJ Dificultati — 1. Urgentarea
Elaborarea elaborate organizarea a 38 de seminare pe 5 tematici diferite pentru realizata 1. Lipsa reparatiei capitale
programelor de instruirea a 1000 de judecatori si procurori in domeniul mijloacelor a sediului INJ.
instruire a investigarii si urmaririi penale. financiare 2. Inchirierea

persoanelor

necesare pentru

spatiilor de studii.




implicate in
activitatile de
investigare §i
urmarire penala

Institutii responsabile:

Institutul National al Justitiei, Institutul National de
Informatii si Securitate “Bogdan Intemeietorul Moldovei”,
Academia “Stefan cel Mare”, Serviciul Vamal, Centrul
pentru Combaterea Crimelor Economice si Coruptiei

elaborarea
curriculelor.

2. Lipsa spatiilor
de studii.

3. Neasigurarea
cazarii
participantilor.
4. Cadrul legal nu
permite instruirea
colaboratorilor:
Institutului
National de
Informatii si
Securitate
“Bogdan
Intemeietorul
Moldovei”,
Academiei
“Stefan cel
Mare”,
Serviciului
Vamal si
Centrului pentru
Combaterea
Crimelor
Economice si
Coruptiei

3. Alocarea
mijloacelor
financiare pentru
organizarea
seminarelor,
inclusiv de mai
multe zile.

2.3.2(2)
Organizarea
cursurilor de
instruire a
persoanelor
implicate in
activitatile de
investigare si
urmarire penald

1. Plan de
instruire
elaborat si
aprobat

2. Numarul de
cursuri
desfasurate

3. Numarul de
persoane

1V.2012-
2016

Planul de formare continua in anul 2013 prevede
organizarea a 38 de seminare pe 5 tematici diferite pentru
instruirea a 1000 de judecatori si procurori in domeniul
investigarii si urmaririi penale.

Institutii responsabile:

Institutul National al Justitiei, Institutul National de
Informatii si Securitate “Bogdan Intemeietorul Moldovei”,
Academia “Stefan cel Mare”, Serviciul Vamal, Centrul

Actiune
realizata
(pentru
perioada de
raportare)

INJ
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instruite pentru Combaterea Crimelor Economice si Coruptiei
3.2.5(1) Curricula si 2012-11.2013 La 26 decembrie a fost organizata prima sedinta de lucru Actiune INJ Dificultati — 1. Modificarea
Elaborarea planul de cu reprezentantii profesiilor conexe. La sedinta s-a nerealizata 1.Lipsa cadrului cadrului legislativ
curriculei pentru invatamant convenit ca fiecare institutie sa prezinte tematicile de legislativ si si normativ.
instruirea initiala | elaborate instruire, ulterior INJ va elabora planurile de invatamant, normativ; 2. Urgentarea
si a planului de va selecta formatorii prin concurs si se vor elabora 2. Lipsa reparatiei capitale
invitamant curriculele. mijloacelor a sediului INJ.
pentru instruirea necesare pentru 3. Inchirierea
continua a Institutii responsabile: elaborarea spatiilor de studii.
reprezentantilor Institutul National al Justitiei, organele de autoadministrare curriculelor. 4. Alocarea
profesiilor conexe ale profesiilor conexe sistemului justitiei mijloacelor
sistemului justitiei Riscuri — financiare pentru
nealocarea de organizarea
catre stat a seminarelor,
spatiilor pentru inclusiv de mai
studii. multe zile.
3.3.4(1) 1. Numarul de | 2012-2016 La 15 decembrie 2011 s-a desfasurat 1 seminar cu Actiune INJ, Dificultati — 1. Urgentarea
Organizarea si cursuri genericul ,Interpretarea si aplicarea Legii nr.87 din realizata CSM, lipsa spatiilor de | reparatiei capitale
desfasurarea desfasurate 21.04.2011 privind repararea de catre stat a prejudiciului (pentru PG, studii. a sediului INJ.
cursurilor de 2. Numarul de cauzat prin incélcarea dreptului la judecarea in termen perioada de UNEJ, 2. inchirierea
instruire a persoane rezonabil a cauzei sau a dreptului la executarea in termen raportare) Consiliul Riscuri — spatiilor de studii.
judecitorilor si instruite rezonabil a hotaririi judecatoresti” la care au fost instruiti Europei nealocarea 3. Alocarea
executorilor 52 de judecatori si procurori. mijloacelor mijloacelor
judecitoresti In perioadele 27-28 martie si 14-15 iunie s-au desfasurat 2 financiare financiare pentru
privind noul seminare cu genericul ,,Eficacitatea remediilor nationale in preconizate in organizarea
mecanism de privinta duratei procedurilor judiciare si de executare” la bugetul pentru seminarelor,
reparare a care au participat 78 de persoane (judecatori, procurori, implementarea inclusiv de mai
prejudiciului executori judecitoresti, reprezentanti ai MJ si MF). SRSJ. multe zile.
cauzat prin La 13, 14 si 18 iunie au fost instruiti 149 de executori
incalcarea judecatoresti privind ,,Procedura de executare — aspecte de
dreptului la drept comparat. Respectarea termenului rezonabil la

judecarea 1n
termen rezonabil
a cauzei sau a
dreptului la

executarea hotaririlor judecatoresti”.

La 22 noiembrie s-a desfasurat un seminar cu genericul
,Respectarea termenilor rezonabili la examinarea cauzelor
civile si penale” la care au fost instruiti 27 judecatori si
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executarea in
termen rezonabil
a hotaririi

procurori.

Institutii responsabile:

judecatoresti Institutul National al Justitiei, Ministerul Justitiei,
Ministerul Finantelor, Uniunea Nationald a Executorilor
Judecatoresti
4.1.3(3) 1. Numarul de | 111.2012- La 10 decembrie 2012, INJ in parteneriat cu Centrul Actiune INJ,
Organizarea traininguri 2014 National Anticoruptie, a organizat si desfasurat ,,Conferinta | realizata Centrul
trainingurilor desfasurate internationald privind combaterea coruptiei”, la care au (pentru National
pentru judecatori | 2. Numarul de participat judecatori, procurori, precum si reprezentanti a perioadade | Anticoruptie
si procurori in persoane institutiilor statale, in total 100 persoane. raportare)
vederea instruite
uniformizarii
practicii judiciare
privind
infractiunile de
coruptie
4.2.2(1) Curricula 2012-11.2013 | La 19 martie si 20 septembrie, INJ a organizat doua Actiune INJ Dificultati — 1. Urgentarea
Elaborarea elaborata si seminare cu genericul ,,Etica si deontologia profesionala a realizata lipsa spatiilor de | reparatiei capitale
curriculei in aprobata judecatorului”, la care au fost instruiti 37 de judecétori. (pentru studii. a sediului INJ.
domeniul eticii La 18 octombrie si 27 noiembrie, INJ a organizat doua perioada de 2. inchirierea
profesionale seminare cu genericul ,,Etica si deontologia profesionala a raportare) Riscuri — spatiilor de studii.
pentru procurorului”, la care au fost instruiti 40 de procurori. nealocarea 3. Alocarea
reprezentantii Planul de formare continua in anul 2013 prevede 2 mijloacelor mijloacelor
sectorului justitiei seminare de instruire in domeniul eticii profesionale a 50 financiare financiare pentru
de judecatori si 2 seminare pentru instruirea a 60 procurori. preconizate in organizarea
Totodata, sint prevazute 5 seminare pentru instruirea a 100 bugetul pentru seminarelor,
de grefieri, referenti si specialisti din cancelarie si arhiva. implementarea inclusiv de mai
Dupa elaborarea, de catre expertul contractat de SRSJ. multe zile.
Programul ROLISP, a modelului de curriculum vor fi
elaborate si curriculele respective.
Institutii responsabile:
Institutul National al Justitiei, Academia “Stefan cel Mare”
4.3.1(1) Plan de 11-1v.2012 Planul de formare continua pentru anul 2013 prevede 15 Actiune INJ
Elaborarea instruire seminare pentru instruirea a 880 de judecdtori, procurori, realizata
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planului de

elaborat si

sefi ai secretariatelor instantelor judecatoresti, asistenti

instruire in aprobat judiciari,

domeniul grefieri, specialisti din cancelarie si arhiva in domeniul

combaterii combaterii coruptiei.

coruptiei pentru

reprezentantii Institutii responsabile:

sectorului justitiei Institutul National al Justitiei, Academia ,,Stefan cel Mare”

5.1.1(4) Plan de IV.2011- Planul de formare continud pentru anul 2012 prevede 4 Actiune INJ
Elaborarea instruire 1.2012 seminare pentru instruirea judecétorilor in domeniul realizata

planului de elaborat si respectiv.

instruire in aprobat

domeniul Institutii responsabile:

examinarii Institutul National al Justitiei, Consiliul Superior al

cauzelor Magistraturii

economice

(comerciale)

5.1.1(5) 1. Numarul de | 11-1V.2012 2011 Actiune INJ,
Organizarea cursuri in perioadele 19-20 septembrie, 3 octombrie si 16 realizata USAID a
cursurilor de desfasurate noiembrie s-a desfasurat seminarul ,,Probleme ce tin de participat la
instruire a 2. Numadrul de aplicarea Legii insolvabilitatii de catre instantele organizarea
judecatorilor 1n judecatori judecatoresti” — 1n trei etape. primelor doua
domeniul instruiti 2012 seminare
examinarii La 2 mai in cadrul seminarului ,,Probleme ce tin de

cauzelor aplicarea Legii insolvabilitatii” au fost instruiti 51 de

economice judecatori.

(comerciale)

La 3 mai in cadrul seminarului ,,Probleme de drept civil
si drept procesual civil la examinarea pricinilor
comerciale” au fost instruiti 39 de judecatori.

La 8 iunie in cadrul seminarului ,,Particularitatile
aplicarii legislatiei despre societatile comerciale.
Reorganizarea societatilor comerciale in contextul
integrarii europene” au fost instruiti 33 de judecatori.

La 15 iunie in cadrul seminarului ,,Aplicarea legislatiei
la solutionarea litigiilor ce reiese dintre actionari si
societatea pe actiuni dintre asociati si societatea cu
raspundere limitatd” au fost instruiti 47 de judecatori.
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In total au fost organizate 4 seminare in cadrul cirora au
fost instruiti 170 de judecatori in domeniul examinarii
cauzelor economice.

5.2.2.(2) Planul de I1-1v.2012 Planul pentru instruirea continua in anul 2013 prevede 3 Actiune INJ Dificultati — 1. Urgentarea
Elaborarea instruire seminare cu durata de 5 zile fiecare pentru instruirea a 75 realizata lipsa spatiilor de | reparatiei capitale
planului de elaborat de administratori ai insolvabilitatii in vederea asigurarii studii. a sediului INJ.
instruire a stabilitatii profesiei, cresterea integritatii si a 2. Inchirierea
administratorilor profesionalismului acestora. Riscuri — spatiilor de studii.
autorizati nealocarea 3. Alocarea
Institutii responsabile: mijloacelor mijloacelor
Institutul National al Justitiei, Ministerul Justitiei financiare financiare pentru
preconizate. organizarea
seminarelor,
inclusiv de mai
multe zile.
6.5.3(2) Curricula si I1-1v.2012 Proiectul curriculei pentru instruirea initiala a consilierilor Actiune INJ
Elaborarea programul de de probatiune este in curs de elaborare. partial
curriculei pentru instruire Planul pentru instruirea continud in anul 2013 prevede realizata
instruirea initiala | elaborate instruirea tuturor consilierilor de probatiune.

si a programului
pentru instruirea
continua a
consilierilor de
probatiune
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RAPORT

Anexa nr.2

privind gradul de realizare a actiunilor prevazute in
Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei INJ, pentru anul 2012

Numairul si denumirea Numarul si denumirea - Termenul
. R Responsabili limita / Gradul Misurile intreprinse
actiunii subactiuni -
¢ ; de realizare
I. REFORMAREA SI EFICIENTIZAREA ACTIVITAIII INJ
1.1. Ajustarea cadrului 1.1.1. Elaborarea proiectului de modificare a actelor Grup de lucru 111-1v.2012 Proiectul de lege pentru modificarea si completarea
legislativ si normativ care | legislative, inclusiv a Legii nr.152-XV1 din 8 iunie Legii INJ a fost elaborat si remis spre examinare
reglementeaza activitatea 2006 privind Institutul National al Justitiei, Legii Actiune Ministerului Justitiei la 18.11.2012.
Institutului la noile nr.544-X111 din 20 iulie 1995 cu privire la statutul partial Proiectele de modificare a celorlalte legi vor fi
standarde strategice judecdtorului, Legii nr.294-XVI din 25 decembrie 2008 realizatd elaborate dupa modificarea Legii INJ.
cu privire la Procuraturd s.a. *1.3.1.p.2
1.2. Consolidarea si 1.2.1. Revizuirea modalitatii de selectare a cadrelor Grup de lucru 2012 La 27.12.2011 prin Hotarirea Consiliului INJ nr.14/1
optimizarea didactice, a componentei Consiliului INJ si a a fost modificat Regulamentul cu privire la organizarea
managementului sistemului de administrare. *1.3.2.p.5 Actiune concursului privind suplinirea posturilor didactice si
administrativ si financiar partial remunerarea muncii din 06.06.2007, fiind expus intr-0
realizata noud redactie capitolul I Organizarea concursului.
Proiectul de modificare a Legii INJ, inclusiv in partea
ce tine de revizuirea componentei Consiliului INJ si a
sistemului de administrare a INJ, a fost elaborat si
expediat Ministerului Justitiei pentru definitivare prin
e-mail la data de 16.10.2012, ulterior prin scrisoarea
nr.434-INJ din 08.12.2012.
1.2.2. Stabilirea unor criterii obiective de determinare a Directia 111.2012 - Actiunea va fi realizatd dupa ce va fi elaborat noul
necesarului de mijloace financiare pentru instruirea economico- 11.2013 concept de instruire, care se planifica a fi finalizat in
initiald si continua. *1.3.1.p.8 administrativa trimestrul 1, 2013.
Grup de lucru Actiune Totusi, s-au dus negocieri cu Programul ROLISP in
parfial vederea selectdrii unui expert care va stabili si elabora
realizatd

criteriile respective. Se preconizeaza elaborarea




criteriilor in trimestrul 11, 2013.

La moment, evaluarea cheltuielilor se face in baza
cheltuielilor efective din anii precedenti, precum si
tinind cont de numarul beneficiarilor instruirilor.

1.2.3. Elaborarea Regulamentului cu privire la Directia 2012 Proiectul este elaborat si urmeaza a fi definitivat
mijloacele speciale ale INJ si Nomenclatorul serviciilor economico- dupa implementarea actiunii 1.2.2.
prestate contra platd, cuantumul taxelor etc. administrativa Actiune
Grup de lucru partial
realizatd
IL. INSTRUIREA INITIALA
2.1. Optimizarea 2.1.2. Monitorizarea concursurilor de admitere Sectia instruire Anual Prin Hotérirea Consiliului INJ nr.8/1 din 25.06.2012
procesului de organizare §i | organizate anterior, analiza legislatiei aplicabile in initiala au fost modificate si completate pct.1.4, 4.1, 4.15, 5.1,
desfasurare a concursului institutiile similare si elaborarea propunerilor Actiune 5.5, 7.1, 7.3 din Regulamentul de organizare a
de admitere. corespunzitoare de optimizare a procesului de realizatd concursului de admitere la cursurile de formare initiala
organizare si desfasurare a concursului de admitere la a judecatorilor si procurorilor la Institutul National al
INJ. Justitiei din 29.06.2011.
2.2. Consolidarea 2.2.1. Elaborarea propunerilor de modificare a Grup de lucru 111-1v.2012 Proiectul de lege pentru modificarea si completarea
statutului candidatilor la legislatiei in vederea: Legii INJ a fost elaborat si remis spre examinare
functiile de judecator si - acordarii unui statut special candidatilor la functiile Actiune Ministerului Justitiei la 18.11.2012.
procuror. de judecator si procuror, mai ales in perioada realizata
desfasurarii stagiului de practica;
- asigurarii audientilor cu polita medicala;
- includerii perioadei de instruire initiald in vechimea
in specialitate juridica;
- prezentdrii de catre audienti a carnetelor de munca
in original la INJ etc.
2.3. Sporirea calitatii 2.3.1. Identificarea criteriilor de motivare a Grup de lucru 1.2012 Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.14/1 din 27.12.2011
formarii initiale a formatorilor in vederea elaborarii suportului didactico- a fost modificat Regulamentul cu privire la organizarea
candidatilor la functiile de | metodic necesar procesului de instruire. Actiune concursului privind suplinirea posturilor didactice si
judecétor si procuror. realizata remunerarea muncii din 06.06.2007, fiind expus intr-0

noud redactie capitolul I Organizarea concursului.

Potrivit pct.1.13 ,,Formatorii angajati sint
responsabili de procesul de instruire, de elaborarea
curriculumului, suportului de curs si a altor materiale
didactice la disciplina respectiva”, iar potrivit pct.1.14
lit.d) ,,Formatorii pot fi exclusi din retea in cazul




nerespectarii cerintelor prevazute la pet.1.13 din
prezentul Regulament”.

2.3.2. Elaborarea/revizuirea si aprobarea anuala a
planurilor de invatamant, curriculelor si suporturilor de
curs pentru fiecare disciplina separat. *1.3.2.p.4

Sectia didactico-
metodica
Formatorii

Anual

Actiune
realizata

Promotia 2011-2013

1. Curriculumurile pentru semestrul Il de studii au fost
aprobate prin Hotaririle Consiliului INJ nr.1/3 din
25.01.2012 si nr.1/1 din 09.02.2012.

2. Planul de invatdmant a fost modificat prin Hotarirea
Consiliului INJ nr.8/6 din 25.06.2012.

3. Curriculumurile pentru semestrul 111 de studii au fost
aprobate prin Hotarirea Consiliului INJ nr.13/4 din
01.10.2012.

Promotia 2012-2014

1. Planul de invatamant a fost aprobat prin Hotarirea
Consiliului INJ nr.9/3 din 20.08.2012.

2. Curriculumurile pentru semestrul | au fost aprobate
prin Hotarirea Consiliului INJ nr.12/7 din 21.09.2012.
3. Planul de invatamant a fost modificat prin Hotarirea
Consiliului INJ nr.15/3 din 22.12.2012.

4. Curriculumurile pentru semestrul 1l de studii au fost
aprobate prin Hotarirea Consiliului INJ nr.15/3 din
22.12.2012.

Dificultati: Suporturile de curs n-au fost revizuite din
lipsa mijloacelor financiare.

2.3.3. Editarea treptata a curriculelor si suporturilor de
curs in mod prioritar la disciplinele la care a fost
modificata esential legislatia, practica judiciara
nationald si jurisprudenta CtEDO.

Sectia didactico-
metodica
Sectia abilitati
non-juridice

Anual

Actiune
nerealizatd

Curriculele nu au fost editate din lipsa mijloacelor
financiare.

2.3.4. Dezvoltarea si implementarea unor metode
interactive de predare. *1.3.2.p.6

Sectia didactico-
metodica
Formatorii

Permanent

Actiune
realizatd

Formatorii aplica in practica metodologii si
tehnologii noi de predare, in special, lucrul in grupuri,
prezentari Power-Point.

INJ a dus negocieri cu Programul ROLISP, USAID,
in vederea acordarii asistentei la elaborarea unor
metode moderne de instruire. Astfel, in urmatorul an va
fi elaborat Manualul formatorului, care va include
metode interactive de predare.

Totodata, la 14-15 mai si 13-14 septembrie, INJ a




organizat, cu sprijinul Fundatiei IRZ, un seminar de
formare formatori in domeniul ,,Tehnici metodologice
moderne de instruire in cadrul INJ”, la care au fost
instruiti 32 de formatori.

2.3.5. Stabilirea unor criterii clare de evaluare a Sectia didactico- 1.2012 Capitolul IV ,,Sistemul de evaluare si notare” din
cunostintelor si abilitatilor audientilor. metodica Regulamentul cu privire la instruirea initiala si
Actiune absolvire din 21.06.2007 a fost modificat prin
realizatd Hotarirea Consiliului INJ nr.1/2 din 25.01.2012.
2.3.6. Asigurarea participarii anuale a audientilor la Sectia instruire Anual Participarea la concursul THEMIS a fost imposibila
Concursul Scolilor de Magistratura din Europa initiala din lipsa invitatiei de la organizatori. Din acest motiv,
THEMIS. Sectia relatii Actiune la 23.10.2012 INJ s-a adresat Secretarului General al
internationale nerealizatd Retelei Europene de Formare Judiciara cu un demers
Sectia financiara de a integra INJ in cadrul concursului TEMIS. Pini la
finele anului raspuns la acest demers nu a parvenit.
2.3.7. Organizarea de conferinte nationale si Sectia instruire Anual In scopul organizarii bunei desfasuriri a stagiului de
internationale cu implicarea audientilor, avind ca initiala practica, Institutul a organizat la 13.07.2012 un atelier
obiective crearea unui forum de discutie a modalitatilor Sectia formare Actiune de lucru in cadrul caruia au fost instituiti conducatorii
de pregatire initiala a judecatorilor si procurorilor in formatori partial stagiilor de practica din rindul judecatorilor,
domenii de interes comun. realizata procurorilor, ofiterilor de urmarire penala si avocatilor.
2.3.8. Organizarea de conferinte stiintifice, concursuri Sectia instruire Anual Incercarea de a organiza asemenea conferinte sau
de referate in rindul audientilor pe tematici, precum initiala concursuri a esuat intrucit audientii nu dispun de timp
sunt CEDQO, etica si deontologia profesionala etc., ceea Sectia abilitati Actiune liber pentru elaborarea referatelor.
ce va contribui la motivarea audientilor spre cercetari non-juridice partial Totusi, audientii Midrigan Vitalie-Silviu si Maria
stiintifice, la sporirea interesului fatd de instruire si la realizatd Cozma s-au manifestat prin articolele ,,Conceptul si
dezvoltarea abilitatilor de comunicare cu publicul. particularititile malpraxismului ca formi a esecului
profesional al lucratorului medical” si, respectiv,
,,Conceptul formelor de realizare a hotaririlor
judecatoresti, ca o modalitate de realizare a dreptului”,
publicate in Revista INJ, nr.1(20),2012 si, respectiv,
nr.4(23),2012.
2.4. Consolidarea 2.4.1. Identificarea criteriilor de motivare si Grup de lucru 11.2012 Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.6/2 din 07.05.2012
procesului de realizare a responsabilizare a tutorilor de practica in vederea a fost modificat Regulamentul cu privire la organizarea
stagiului de practica. sporirii calitatii stagiilor de practica. Actiune concursului privind suplinirea posturilor didactice si
realizata remunerarea muncii din 06.06.2007, 1n partea ce tine

de remunerarea tutorilor de practica.
Astfel, incepind cu anul 2013, pentru conducerea




stagiilor de practica tutorii vor fi remunerati in limita a
3 ore pentru un audient pe saptimana, in loc de 1 ora
pentru un audient pe saptamana, cum era previzut
anterior.

2.4.2. Organizarea unor stagiuni externe ale audientilor Sectia instruire Anual Realizarea actiunii a fost dificila din lipsa mijloacelor
la Curtea Europeand pentru Drepturile Omului de la initiala financiare.
Strasbourg, la Curtea Europeana de Justitie de la Sectia relatii Actiune
Luxemburg, la alte institutii care infaptuiesc justitia, internationale nerealizatd
precum si vizite de documentare pentru audienti la
scolile de magistratura din strainatate.
2.5. Implementarea 2.5.1. Elaborarea propunerilor legislative in vederea Grup de lucru 1.2012 Proiectul de lege pentru modificarea si completarea
instruirii initiale a instruirii initiale a candidatilor la functiile de judecator Legii INJ a fost elaborat i remis spre examinare
candidatilor la functiile de | si procuror care au vechime in munca. *1.3.4.p.1 Actiune Ministerului Justitiei la 18.11.2012.
judecator si procuror care partial Totodatd, a fost elaborat proiectul de Regulament
au vechime in munca. realizatd privind modul de organizare si desfasurare a
examenului de capacitate pentru persoanele specificate
la art.6 alin.(3) din Legea cu privire la statutul
judecatorului si art.37 alin.(2) din Legea cu privire la
Procuratura. Proiectul respectiv nu poate fi aprobat
deoarece nu exista cadrul legal.
2.5.2. Crearea unei comisii unice de examinare pentru 1-11.2012 Proiectul de modificare a Legii INJ, inclusiv in partea
absolventii INJ si persoanele cu vechime in munca. ce tine de crearea comisiei unice de examinare, a fost
*1.3.4.p.2 Actiune elaborat si expediat Ministerului Justitiei pentru
parfial definitivare.
realizatd Totodata, este elaborat proiectul de Regulament
privind modul de organizare si desfagurare a
examenului de capacitate de catre persoanele
specificate la art.6 alin(3) din Legea cu privire la
statutul judecatorului si art.37 alin.(2) din Legea cu
privire la Procuratura.
Regulamentul este elaborat, insa nu poate fi aprobat
pind nu va fi creat cadrul juridic legal (modificarea
Legii INJ).
Comisia unica va fi creata dupa stabilirea cadrului
legislativ.
2.5.3. Implementarea sistemului unic de accedere in 111.2012-2014 Actiunea va fi realizatd dupa ce vor fi aprobate




profesia de judecator. *1.3.4.p.3

modificarile la Legea privind INJ.

Actiune Comisia de absolvire, de reguld, se constituie cu cel
nerealizata mult 10 zile Tnainte de examenele de absolvire.
2.6. Asigurarea instruirii 2.6.1. Elaborarea curriculei pentru instruirea initiala a Sectia didactico- 1-11.2012 Planurile de invatamant pentru instruirea initiald a
initiale — din mijloace grefierilor si asistentilor judiciari. *1.3.10.p.3 metodica grefierilor si a asistentilor judiciari au fost elaborate si
bugetare — a grefierilor, Formatorii Actiune transmise spre avizare citre CSM, MJ si DAJ. In
asistentilor judiciari, parfial functie de disciplinele din planurile de invatiméant vor
administratorilor realizatd fi elaborate curriculele respective.
instantelor judecatoresti, Dificultiti: Realizarea actiunii a fost dificila in
consilierilor de probatiune. perioada de raportare din lipsa cadrului legal.
2.6.2. Desfagurarea cursurilor de instruire initiala a Sectia instruire 111.2012-2016 Actiunea n-a fost posibila de realizat din lipsa
grefierilor si asistentilor judiciari. *1.3.10.p.4 initiala cadrului legal si a mijloacelor financiare. Legea INJ a
Actiune fost modificata la acest capitol abia in luna august.
nerealizatda Mai mult ca atit, functiile de asistenti judiciari vor fi
introduse in toate instantele judecatoresti incepind cu
luna ianuarie 2013.
2.6.3. Elaborarea curriculei pentru instruirea initiala a Sectia didactico- 111-1v.2012 Planul de invatamant pentru instruirea initiald a
administratorilor instantelor judecatoresti. *1.1.5.p.4 metodica sefilor secretariatelor instantelor judecatoresti a fost
Formatorii Actiune elaborat gi transmis spre avizare citre CSM, MJ si
partial DAJ. In functie de disciplinele din planul de
realizatd invatamant vor fi elaborate curriculele respective.
Dificultati: Realizarea actiunii a fost dificila in
perioada de raportare din lipsa cadrului legal.
2.6.5. Elaborarea curriculei pentru instruirea initiald a | Sectia didactico- 11-1v.2012 Planul de invatamant pentru instruirea initiald a
consilierilor de probatiune. *¥6.5.3.p.2 metodica consilierilor de probatiune a fost elaborat si transmis
Formatorii Actiune spre avizare catre MJ si Oficiul Central de probatiune.
partial In functie de disciplinele din planul de invatimant vor
realizatd fi elaborate curriculele respective.
Dificultagi: Realizarea actiunii a fost dificila in
perioada de raportare din lipsa cadrului legal.
2.7. Asigurarea instruirii 2.7.1. Elaborarea planurilor de invatdmant si a Sectia didactico- 2012-11.2013 La 26 decembrie a fost organizata prima sedinta de
initiale in comun a curriculelor pentru instruirea initiala a reprezentantilor metodica lucru cu reprezentantii profesiilor conexe. La sedinta s-
reprezentantilor profesiilor | profesiilor conexe sistemului justitiei. *3.2.5.p.1 Formatorii Actiune a convenit ca fiecare institutie sd prezinte tematicile de
conexe sectorului justitiei, nerealizata instruire, ulterior INJ va elabora planurile de

prin extinderea rolului INJ
in acest proces.

invatamant, va selecta formatorii prin concurs si se vor
elabora curriculele.




Totusi, din motivul insuficientei numarului de
consultanti metodisti n-a fost posibila elaborarea
planurilor de invatamant si a curriculelor.

IIL. INSTRUIREA CONTINUA
3.1. Perfectionarea 3.1.1. Elaborarea unui nou concept de instruire Grupul de lucru 1-11.2012 Prin scrisorile nr.218-INJ — 224-INJ din 30.05.2012,
procesului de instruire continud a judecatorilor, procurorilor si altor actori ai INJ a solicitat institutiilor responsabile desemnarea a
continua a judecatorilor si sectorului justitiei, care va include si implementarea Actiune cite un reprezentant in grupul de lucru pentru
procurorilor conceptului de formare centralizata si descentralizata. partial elaborarea unui nou concept de instruire continua.
*1.3.1p.1 realizata La 18.06.2012 a avut loc prima sedinta a grupului de
lucru 1n cadrul céreia au fost fixate obiectivele si
repartizate sarcinile de lucru.
Totodata, au fost duse negocieri cu Programul
ROLISP in vederea acordarii asistentei la elaborarea
conceptului. In rezultatul acestor discutii a fost anuntat
concurs pentru selectarea expertului. La 10.12.2012
expertul a fost selectat si a inceput sa activeze.
Conform planului de lucru, conceptul va fi prezentat de
catre expert in luna ianuarie.
3.3. Instruirea judecétorilor | 3.3.1. Elaborarea planului de studiu, tinind cont de Sectia didactico- Anual Planul de formare continua in anul 2013 a fost
si procurorilor pe sugestiile judecdtorilor si ale procurorilor. metodica aprobat de Consiliul INJ la 20.08.2012. Planul a fost
tematicile propuse de catre Actiune elaborat in baza diferitor criterii, inclusiv tinind cont de
acestia. realizata tematicile propuse de catre judecdtori si procurori,
expuse in cele 721 de chestionare.
Acesta este un criteriu principal, care sta la baza
elaborarii tuturor planurilor de invatdmant.
3.3.2. Elaborarea graficului si dispunerea detasérilor. Sectia instruire Anual Graficul instruirilor pentru semestrul I, 2013 a fost
continua elaborat si solicitarile de detasare au fost expediate.
Actiune Aceasta este o actiune permanenta care se realizeaza
realizatd trimestrial.
3.3.3. Organizarea cursurilor de instruire pentru Sectia instruire Permanent Au fost organizate 142 activitati, fiind instruite 3 638
judecatori si procurori in domeniile propuse. continua persoane si eliberate 3 465 certificate.
Actiune
realizatd
3.4. Instruirea judecdtorilor | 3.4.1. Elaborarea planului de studiu in domeniul | Sectia didactico- 1.2012 Planul de formare continud 1n anul 2013, aprobat

si procurorilor In vederea

examindrii cauzelor economice (comerciale). *5.1.1.p.4

metodica

prin Hotarirea Consiliului INJ nr.9/4 din 20.08.2012,
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specializarii pe categorii de
cauze.

Actiune
realizatd

include 4 seminare cu genericul ,,Particularitatile
solutionarii litigiilor comerciale” pentru instruirea a 95
judecatori si 22 procurori.

3.4.2. Organizarea cursurilor de instruire a
judecatorilor in  domeniul examinarii cauzelor
economice (comerciale). *5.1.1.p.5

Sectia instruire
continua

11-1Vv.2012

Actiune
realizata

Au fost organizate:
- 6 seminare cu tematica ,,Analiza practicii de judecare
a cauzelor privind infractiuni contra patrimoniului si
infractiuni economice”, fiind instruiti 54 judecatori si
84 procurori.
- 1 seminar cu genericul ,,Probleme de drept civil si
drept procesual civil la examinarea pricinilor
comerciale”, fiind instruiti 28 judecatori.

3.4.7. Elaborarea planurilor de instruire a judecatorilor
si procurorilor in domeniul protectiei consumatorilor.

Sectia didactico-
metodica

2012

Actiune
realizata

Planul de formare continud in anul 2013, aprobat la
20.08.2012, include 5 seminare cu genericul
Particularitatile solutionarii litigiilor ce tin de
domeniul protectiei consumatorului” pentru instruirea
a 77 judecatori si 48 procurori.

3.5. Instruirea judecatorilor
in domeniul aplicarii
uniforme a legislatiei.

3.5.1. Organizarea si desfasurarea cursurilor de
instruire a judecatorilor si executorilor judecatoresti
privind noul mecanism de reparare a prejudiciului
cauzat prin Incilcarea dreptului la judecarea in termen
rezonabil a cauzei sau a dreptului la executarea in
termen rezonabil a hotaririi judecitoresti. *3.3.4.p.1

Sectia instruire
continua

2012-2016

Actiune
realizata

Au fost organizate:
- 3 seminare pe tema ,,Procedura de executare —
aspecte de drept comparat. Respectarea termenului
rezonabil la executarea hotaririlor judecatoresti”, fiind
instruiti 149 executori judecatoresti.
- 1 seminar cu genericul ,,Respectarea termenului
rezonabil la examinarea cauzelor civile si penale”,
fiind instruiti 22 judecatori si 5 procurori.

3.6. Instruirea judecatorilor
si procurorilor in domeniul
drepturilor omului.

3.6.1. Formarea continua a judecatorilor si procurorilor
in domeniul jurisprudentei Curtii Europene a
Drepturilor Omului. ***p.82

Sectia instruire
continua

2012-2014

Actiune
realizata

Au fost organizate:
- 1 seminar ,,Jurisprudenta CEDO in Cazurile Contra
Moldovei”, fiind instruiti 15 judecatori si 10 procurori.
- 1 seminar ,,Dreptul la libertate i la sigurantd.
Libertatea de exprimare prin prisma art.10 CEDO.
Libertatea de intrunire si de asociere prin prisma
art.11 CEDQO?”, fiind instruiti 18 judecétori si 3
procurori.
- 3 seminare ,,Metodele investigatiei cazurilor de
tortura prin prisma practicii CEDO”, fiind instruiti 53
judecidtori si 44 procurori.

3.6.2. Instruirea si perfectionarea profesionala a

Sectia instruire

2012-2014

A fost organizat 1 seminar ,,Dreptul la libertate i la
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judecidtorilor si procurorilor privind asigurarea

continud

siguranta. Libertatea de exprimare prin prisma art.10

respectarii drepturilor omului in timpul intrunirilor. Actiune CEDO. Libertatea de intrunire si de asociere prin
***n.3 realizata prisma art.11 CEDO”, fiind instruiti 18 judecatori si 3
procurori.
3.6.3. Organizarea cursurilor de instruire pentru Sectia instruire 2012-2014 A fost organizat 1 seminar ,,Obligatiile pozitive si
judecatori, procurori si politisti privind procedura continud negative ale statului in apdrarea drepturilor omului din
unitara de instrumentare a cazurilor de Incalcare a Actiune regiunea transnistreand”, fiind instruiti 10 judecatori
drepturilor omului 1n regiunea transnistreand. ***p.81 realizatd si 11 procurori.
3.7. Instruirea juristilor si 3.7.1. Elaborarea si implementarea unui program Sectia didactico- 2012 Planul de formare continua in anul 2013, aprobat la
judecitorilor in domeniul pentru instruirea judecatorilor, inclusiv la nivel local, metodica 20.08.2012, include 2 seminare cu genericul
drepturilor cetatenilor referitor la drepturile cetatenilor prevazute de Actiune ,Conventia Aarhus privind accesul la informatie,
prevazute de Conventia Conventia Aarhus. ****p.1.7.5 realizata participarea publicului la luarea deciziei si accesul la
Aarhus. Justitie in problemele de mediu. Jurisprudenta
nationala si CEDO in materia dreptului mediului”
pentru instruirea a 24 de judecatori si 19 procurori.
3.7.2. Informarea §i realizarea cursurilor de Sectia instruire 2012 Au fost organizate 2 seminare ,,Drepturile omului
perfectionare a juristilor si judecatorilor, inclusiv la continud prevazute de Conventia de la Aarhus”, fiind instruiti 24
nivel local, referitor la drepturile cetatenilor prevazute Actiune judecatori si 17 procurori.
de Conventia Aarhus. ***%*p.1.7.2 realizatd
3.7.3. Participarea la elaborarea si editarea Ghidului Sectia didactico- 2012 Ministerul Mediului, institutia responsabild de
pentru judecdtori privind protectia mediului. metodica elaborarea si editarea Ghidului pentru judecatori
***%n.1.7.3 Formatorii N-a fost privind protectia mediului, n-a solicitat aportul INJ in
solicitata acest sens. INJ este a treia institutie, dupa Ministerul
contributia INJ | Mediului si Ministerul Justitiei.
3.7.4. Participarea la elaborarea si editarea Ghidului Sectia didactico- 2012 Ministerul Mediului, institutia responsabild de
privind accesul cetatenilor la justitie. ****p.1.7.4 metodica elaborarea si editarea Ghidului pentru judecatori
Formatorii N-a fost privind protectia mediului, n-a solicitat aportul INJ in
solicitata acest sens. INJ este a treia institutie, dupa Ministerul
contributia INJ | Mediului si Ministerul Justitiei.
3.8. Instruirea judecitorilor | 3.8.1. Elaborarea planului de studiu pentru instruirea Sectia didactico- 1V.2012 Planul de formare continud in anul 2013, aprobat prin
de instructie evaluati. judecatorilor de instructie evaluati. *1.2.6.p.3 metodica Hotarirea Consiliului INJ nr.9/4 din 20.08.2012,
Actiune include 2 seminare cu genericul ,,Instruirea
realizata Judecatorilor de instructie in baza evaluarii

performantelor de catre Consiliul Superior al
Magistraturii” pentru instruirea a 53 de judecétori de
instructie evaluati.




3.9. Instruirea
administratorilor judiciari,
asistentilor judiciari,
personalului responsabil de
relatii cu publicul si alt
personal al instantelor
judecatoresti.

3.9.1. Elaborarea planului de studiu pentru instruirea
administratorilor instantelor judecatoresti. *1.1.5.p.4

Sectia didactico-
metodica

111-1v.2012

Actiune
realizata

Planul de formare continua in anul 2013, aprobat la
20.08.2012, prevede instruirea sefilor secretariatelor
instantelor judecatoresti in domeniile ,,Relatii cu
publicul si mass-media. Intretinerea paginilor web” si
-Managementul financiar, raportarea financiarad,
auditul intern si achizitii publice”.

3.9.3. Organizarea cursurilor de instruire pentru
presedintii si administratorii instantelor judecatoresti in
managementul financiar, raportarea financiara, auditul
intern si 1n achizitiile publice. **p.4.1

Sectia instruire
continud

2012-2013

Actiune
partial
realizata

A fost organizat 1 seminar ,,Respectarea legislatiei in
cadrul achizitiei de marfuri, lucrari si servicii pentru
necesitatile statului”, fiind instruiti 4 judecatori, 12
procurori si alte 5 persoane.

3.9.4. Elaborarea planului de studiu pentru instruirea
asistentilor judiciari. *1.3.10.p.3

Sectia didactico-
metodica

1-11.2012

Actiune
realizata

Planul de formare continua in anul 2012 a fost
modificat si prevede organizarea a 2 seminare in
domeniul metodologiei de elaborare a actelor
procesuale civile si penale pentru instruirea asistentilor
judiciari, dupa ce vor fi numiti in functie.

Planul de formare continua in anul 2013, aprobat la
20.08.2012, include: 9 seminare cu genericul
,Metodologia intocmirii actelor procedurale in
materie civild” pentru instruirea a 230 de asistenti
judiciari; 9 seminare cu genericul ,,Metodologia
intocmirii actelor procedurale in materie penala”
pentru instruirea a 230 de asistenti judiciari; 48
seminare cu genericul ,,Utilizarea programului integrat
de gestionare a dosarelor (PIGD-3) si a sistemului de
inregistrare audio-video a sedintelor de judecata
(FEMIDA)” cu participarea a 460 de asistenti judiciari;
3 seminare cu genericul ,,Relatii cu publicul §i mass-
media. Intretinerea paginilor web” cu participarea
asistentilor judiciari; 5 seminare cu genericul ,,Aspecte
ale comportamentului anticoruptibil si caile de
combatere a coruptiei” cu participarea asistentilor
judiciari.

3.9.5. Desfagurarea cursurilor de instruire a asistentilor
judiciari. *1.3.10.p.4

Sectia instruire
continud

111.2012-2016

Actiune

Au fost organizate:
- 1 seminar ,,Metodologia intocmirii actelor procesuale
penale si modificarile in Codul de procedura penald”,
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realizata fiind instruiti 38 asistenti judiciari.
- 1 seminar ,,Metodologia intocmirii actelor procesuale
civile si modificarile in Codul de procedura civila”,
fiind instruiti 42 asistenti judiciari.
3.9.6. Elaborarea planului de studiu pentru instruirea Sectia didactico- 11-1Vv.2012 Planul de formare continua in anul 2013, aprobat la
personalului instantelor judecatoresti responsabil de metodica 20.08.2012, include 3 seminare cu genericul ,,Relatii cu
relatiile cu publicul. *1.1.3.p.2 Actiune publicul si mass-media. Intretinerea paginilor web” cu
realizatd participarea personalului instantelor judecatoresti
responsabil de relatiile cu publicul.
3.9.8. Elaborarea planului de studiu pentru instruirea Sectia didactico- 1V.2012 Planul de formare continua in anul 2013, aprobat la
personalului responsabil de elaborarea si executarea metodica 20.08.2012, include 2 seminare cu genericul
bugetului in cadrul instantelor judecatoresti. *1.1.5.p.6 Actiune »Elaborarea si executarea bugetului in cadrul
realizata instantelor judecatoresti” pentru instruirea a 60 de
contabili.
3.9.11. Instruirea personalului instantelor judecatoresti Sectia instruire 2012 Au fost organizate 10 seminare ,,Programul Integrat
privind raportarea statistica. **p.4.3 continud de Gestionare a Dosarelor (versiunea a I1-a)”, fiind
Actiune instruiti 156 grefieri.
realizatd
3.10. Instruirea 3.10.1. Elaborarea planului de instruire a personalului Sectia didactico- 1.2012 Planul de formare continua in anul 2013, aprobat la
judecitorilor si altor judecitoresc si a judecitorilor in domeniul utilizarii metodica 20.08.2012, include: 2 seminare cu genericul
persoane care contribuie la | tehnologiilor informationale si a PIGD. *1.2.2.p.8 Actiune ,wUtilizarea tehnologiilor informationale si gestionarea
infaptuirea justitiei in realizatd electronicad a dosarelor (PIGD-3)” pentru instruirea a
vederea dezvoltarii 40 de judecitori; 48 de seminare cu genericul
abilitatilor non-juridice. ,,Utilizarea programului integrat de gestionare a
dosarelor (PIGD-3) si a sistemului de inregistrare
audio-video a sedintelor de judecatd (FEMIDA)”
pentru instruirea a 419 grefieri, 460 asistenti judiciari si
81 specialisti din cancelarie si arhiva.
3.10.2. Desfasurarea cursurilor de instruire a Sectia instruire Permanent In cadrul a 18 seminare au fost instruiti 281 grefieri.
personalului judecatoresc si a judecatorilor in domeniul continud
utilizarii tehnologiilor informationale. *1.2.2.p.9 Actiune
realizatd
3.10.3. Instruirea personalului din instantele Sectia instruire 2012-2013 Au fost organizate:
judecatoresti in vederea utilizarii PIGD, SRS Femida si continua - 10 seminare ,,Programul Integrat de Gestionare a
intretinerii paginilor web. **p.5.6 Actiune Dosarelor (versiunea a 11-a)”, fiind instruiti 156
realizatd grefieri.
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- 8 seminare ,,Sistemul de inregistrare audio a
sedintelor de judecata SRS FEMIDA”, fiind instruiti
125 grefieri.

3.10.4. Elaborarea planului de instruire a judecétorilor Sectia didactico- 2012 Planul de formare continua in anul 2013, aprobat la
privind gestionarea dosarelor si regulile de aminare a metodica 20.08.2012, include: 3 seminare cu genericul
examinarii cauzelor. *1.2.3.p.5 (INJ este a 2-a Actiune ,Gestionarea dosarelor si respectarea regulilor cu
institutie) realizatd privire la aminarea examindrii cauzelor” pentru
instruirea a 48 judecatori si 37 de procurori.
3.12. Instruirea actorilor 3.12.1. Organizarea training-urilor pentru judecatori si Sectia instruire 11.2012-2014 La 10 decembrie, INJ in parteneriat cu Centrul
din sectorul justitiei in procurori cu scopul uniformizarii practicii juridice continud National Anticoruptie, a organizat si desfasurat
domeniul combaterii privind infractiunile de coruptie. *4.1.3.p.3 Actiune ,Conferinta internationald privind combaterea
coruptiei, precum si realizata coruptiei”, la care au participat judecatori, procurori,
sporirea nivelului de precum si reprezentanti a institutiilor statale, in total
profesionalism in 100 persoane.
prevenirea, investigarea si | 3.12.2. Instruirea judecatorilor, procurorilor si Sectia instruire Permanent La 10 decembrie, INJ in parteneriat cu Centrul
urmarirea cazurilor de colaboratorilor organelor de drept in domeniul continua National Anticoruptie, a organizat si desfagurat
coruptie. instrumentarii i judecdrii cauzelor de coruptie si a Actiune »Conferinta internationala privind combaterea
celor conexe. *****p.50 realizatd coruptiei”, la care au participat judecatori, procurori,
precum si reprezentanti a institutiilor statale, in total
100 persoane.
3.12.4. Elaborarea planului de instruire in domeniul | Sectia didactico- I1-1v.2012 Planul de formare continua in anul 2013, aprobat la
combaterii coruptiei pentru reprezentantii sectorului metodica 20.08.2012, include: 6 seminare ,,Uniformizarea
justitiei. *4.3.1.p.1 Actiune practicii judiciare pe cauzele de coruptie.
realizatd Instrumentarea si judecarea cauzelor de coruptie si a
celor conexe” pentru instruirea a 100 de judecatori si
200 de procurori; 4 seminare ,,Aspecte ale
comportamentului anticoruptibil si cdile de combatere
a coruptiei” pentru instruirea a 13 judecétori si 66 de
procurori; 5 seminare cu aceeasi tematica pentru
instruirea a 500 de asistenti judiciari, grefieri si
specialisti din cancelarie si arhiva; 1 seminar
JAvertizorii de integritate pentru actorii din sectorul
Jjustitiei” pentru instruirea a 15 judecatori si 4
procurori.
3.12.6. Organizarea conferintelor la care sa fie dezbatut Sectia instruire 111.2012-2016 A fost organizata 1 conferinta nationala anticoruptie

fenomenul coruptiei in sectorul justitiei.

continua

.Progrese si perspective in reprimarea coruptiei’ la
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Actiune
realizatd

care au participat 100 persoane (reprezentanti din
ministere, institutii, organizatii statale si
nonguvernamentale).

3.13. Instruirea periodica a
actorilor din sectorul
justitiei in domeniul eticii
profesionale.

3.13.1. Elaborarea curriculei in domeniul eticii
profesionale pentru reprezentantii sectorului justitiei.
*4.2.2.p.1

Sectia didactico-
metodica

2012-11.2013

Actiune
partial
realizatd

Curricula ,,Etica si deontologia profesionala a
judecatorului” si ,,Etica si deontologia profesionald a
procurorului” pentru instruirea initiald a candidatilor la
functia de judecator si procuror a fost aprobata de
Consiliul INJ la 22.12.2012.

Curricula in domeniul eticii profesionale pentru alti
reprezentanti ai sectorului justitiei va fi elaborata in
anul 2013, deoarece mijloacele financiare au fost
alocate pentru aceasta perioada.

3.15. Instruiri in domeniul
aplicarii procedurilor de
investigare operativa si
urmarire penald, precum si
consolidarea capacitatilor
in domeniul activitatilor si
tehnicilor speciale de
investigatii.

3.15.1. Elaborarea programelor de instruire a
persoanelor implicate in activitatile de investigare si
urmadrire penald (judecdtori de instructie si procurori).
*2.3.2.p.1

Sectia didactico-
metodica

1-111.2012

Actiune
realizata

Au fost elaborate impreuna cu formatorii 5 programe
(agende) in domeniul instruirii persoanelor implicate in
activitdtile de investigare si urmarire penala.

3.15.2. Elaborarea planului de instruire a persoanelor
implicate in activitatile de investigare si urmarire
penala (judecatori de instructie si procurori). *2.3.2.p.2

Sectia didactico-
metodica

1V.2012

Actiune
realizata

Planul de formare continud in anul 2013, aprobat la
20.08.2012, include: 20 de seminare ,,Activitatea
speciala de investigatii. Masurile speciale de
investigatii in cadrul urmaririi penale” pentru
instruirea a 44 judecatori de instructie, 14 judecatori si
476 de procurori; 8 seminare ,,Examinarea pldangerilor
impotriva actiunilor si actelor ilegale ale organului de
urmarire penald si ale organului care efectueaza
activitate speciald de investigatii” pentru instruirea a
57 de judecatori si 147 de procurori; 5 seminare
LHInvestigarea cauzelor penale in domeniul traficului de
fiinte umane §i proxenetism” pentru instruirea a 30 de
judecatori si 108 procurori; 4 seminare ,/nvestigarea §i
combaterea crimelor informationale” pentru instruirea
a 21 de judecatori si 78 de procurori; 1 seminar
HInvestigarea cauzelor penale privind infractiunile de
violenta in familie” pentru instruirea a 25 de judecatori
si procurori.

3.16. Instruiri in vederea
continuitatii procesului de

3.16.1. Elaborarea planului de instruire a consilierilor
de probatiune. *6.5.3.p.2

Sectia didactico-
metodica

111-1v.2012

Planul de formare continua in anul 2013, aprobat la
20.08.2012, include capitolul Il pentru instruirea
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probatiune individualizat, Actiune consilierilor de probatiune, si anume: 5 seminare de 2
incepind cu etapa realizatd zile fiecare cu tematici diferite pentru instruirea a 130
presententiald si terminand consilieri de probatiune; 2 seminare de 2 zile fiecare
cu serviciile de asistenta pentru instruirea a 50 consilieri de probatiune juvenila.
post-detentie. Totodata, planul include 4 seminare mixte cu
genericul ,,Aplicarea cadrului normativ ce
reglementeazad institutia probatiunii” pentru instruirea
a 29 consilieri de probatiune.
3.17. Instruiri in vederea 3.17.1. Instruirea judecatorilor si procurorilor in Sectia instruire 2012-2014 Au fost organizate:
specializarii sistemului de | domeniul extinderii aplicarii masurilor alternative la continud - 6 seminare ,,Dreptul la respectarea vietii private §i
justitie pentru copii si detentie pentru minori. ***p9.1 Actiune familiale. Protectia dreptului la proprietate. Probele si
consolidarea sistemului de realizatd mijloacele de probd. Aspecte practice ale unificarii
probatiune juvenila. practicii judiciare”, fiind instruiti 115 judecétori.
- 6 seminare ,,Protejarea categoriilor vulnerabile de
Justitiabili in cadrul procesului penal”, fiind instruiti
53 judecitori, 41 procurori si 40 avocati.
3.17.2. Organizarea activitatilor de instruire continua a Sectia instruire 2012-2014 Au fost organizate:
actorilor implicati In procesul penal cu participarea continud - 2 seminare ,,Audierea legala a copiilor
minorilor (judecator, procuror, avocat, consilier de Actiune victime/martori ai infractiunilor-aspecte psihologice”,
probatiune, ofiter de urmarire penald, pedagogi etc.) realizatd fiind instruiti 26 judecatori.
prin desfasurarea unor seminare mixte la care se va - 1 seminar ,,Audierea copiilor victime martori ai
pune accentul pe standardele si procedurile justitiei abuzului exploatarii sexuale”, fiind instruiti 8
pentru minori, abilitatile si cunostintele specifice judecitori si 9 procurori.
lucrului cu minorii. ***p.9.4 - 6 seminare ,,Protejarea categoriilor vulnerabile de
justitiabili in cadrul procesului penal”, fiind instruiti
53 judecatori, 41 procurori si 40 avocati.
3.17.5. Participarea la elaborarea ghidurilor Sectia didactico- 2012-2016 Consiliul National pentru Asistenta Juridica
metodologice pentru avocatii specializati in asistenta metodica Garantata de Stat, institutia responsabila de elaborarea
juridica garantata de stat in cauzele care implica copii. N-a fost si distribuirea ghidurilor metodologice, n-a solicitat
*6.3.1.p.6 solicitatd aportul INJ in acest sens. INJ este a treia institutie,
contributia INJ | dupa Consiliul National pentru Asistenta Juridica
Garantata de Stat si Uniunea Avocatilor.
3.19. Consolidarea 3.19.1. Instruirea judecdtorilor, procurorilor si a Directia instruire 2012-2014 A fost organizat 1 seminar ,,Dezvoltarea aptitudinilor
capacitatilor lucratorilor institutiilor 1n a caror custodie se afla si cercetare procurorilor responsabili de supraveghere institutiilor
reprezentantilor persoane private de libertate in domeniul prevenirii si Formatorii Actiune penitenciare §i a izolatoarelor de detentie preventiva”,
institutiilor responsabile de | combaterii torturii si a altor rele tratamente. ***p.24.1 partial fiind instruiti 14 procurori.
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privarea de libertate, de
prevenire si combatere a
torturii si relelor
tratamente.

realizata

3.20. Consolidarea 3.20.1. Elaborarea curriculei pentru instruirea initiala a Sectia didactico- I1-1v.2012 Planul de formare continua in anul 2013, aprobat la
abilitatilor si noilor angajati si a planului de instruire continud a metodica 20.08.2012, include seminarul ,,Consolidarea
competentelor de personalului Centrului pentru Drepturile Omului Actiune abilitdtilor si competentelor de management, de
management, de (inCluSiV al reprezentan‘;ilor acestuia), care 1mpllc€1 par,tial investigare, de cercetare 5” de analiza ale personalului
investigare, de cercetare si | dezvoltarea abilitdtilor de identificare si raportare a realizata Centrului pentru Drepturile Omului si ale institutiei
de analiza ale personalului in.célc'érilor drepturilor omului *6.2.3.p.1 (INJ este a 3- avocatul parlamentar” pentru instruirea avocatilor
Centru!u'. pentru DrePtPr"e a institutie) parlamentari, personalului si reprezentantilor CpDOM.
Omului i ale institutiei Curricula pentru instruirea initiald a noilor angajati n-
avocatul parlamentar a fost elaborata din lipsa cadrului legal si a mijloacelor
financiare.

3.22. Asigurarea instruirii | 3.22.1. Elaborarea planului de instruire a Sectia didactico- 2012-11.2013 Planul de formare continua in anul 2013, aprobat la
continue in comun a reprezentantilor profesiilor conexe sistemului justitiei. metodica 20.08.2012, include 18 activitati pentru instruirea a 75
reprezentantilor profesiilor | *3.2.5.p.1 Actiune de administratori autorizati, 175 de avocati care acorda
conexe sistemului justitiei. partial asistenta juridica garantata de stat, 50 avocati

realizatd parlamentari si personal al CpDOM, 50 membri ai

colegiilor de calificare, 25 de membri si personal al
CSP si alti 25 specialisti din cadrul autoritatilor
publice. Mijloacele financiare pentru realizarea acestor
activitati urmeaza a fi acoperite din bugetul pentru
implementarea SRSJ.

Planul de studiu pentru instruirea tuturor
reprezentantilor profesiilor conexe sistemului justitiei
n-a fost elaborat din motivul insuficientei numarului de
consultanti metodisti si lipsei cadrului legal, precum si
din rationamentul cd nu va putea fi realizat din lipsa
mijloacelor financiare si a salilor de studii.

Intrucit instruirea reprezentantilor profesiilor conexe
sistemului justitiei urmeaza a fi realizatd pe baze
contractuale, a fost elaborat proiectul unei Hotariri de
Guvern privind mijloacele speciale ale INJ, care va fi
definitivat dupa stabilirea criteriilor de identificare a
mijloacelor financiare necesare pentru instruire.
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3.23. Instruirea
administratorilor
insolvabilitatii in vederea
asigurarii stabilitatii
profesiei, cresterea
integritatii si a
profesionalismului
acestora

3.23.1. Elaborarea planului de instruire a
administratorilor autorizati. *5.2.2.p.1

Sectia didactico-
metodica

111-1v.2012

Actiune
realizata

Planul de formare continua in anul 2013, aprobat la
20.08.2012, include 3 seminare cu durata de 5 zile
fiecare cu genericul ,,Instruirea administratorilor
insolvabilitatii in vederea asigurarii stabilitatii
profesiei, cresterea integritatii si a profesionalismului
acestora” pentru instruirea a 75 de administratori
autorizati.

IV. RECRUTAREA, EVALUAREA SI FORMAREA FORMATORILOR

4.1. Crearea unui concept
unic al statutului
formatorului.

4.1.1. Elaborarea si prezentarea spre aprobare a
Statutului de formator al INJ.

Sectia formare
formatori

2012

Actiune
realizata

Prin Hotarirea Consiliului INJ nr.14/1 din 27.12.2011
a fost modificat Regulamentul cu privire la organizarea
concursului privind suplinirea posturilor didactice si
remunerarea muncii din 06.06.2007.

Potrivit pct.1.5 ,,Statutul de formator al Institutului il
poate obtine persoana care are experienta profesionala
de cel putin 5 ani, cunoaste limba de stat, poseda
abilitati de operare la calculator si se bucura de o buna
reputatie”.

4.1.2. Elaborarea curriculumului de instruire a
formatorilor.

Sectia didactico-
metodica
Formatorii

2012

Actiune
nerealizatd

Curricula de instruire a formatorilor n-a fost
elaboratd din motivul insuficientei numarului de
consultanti metodisti si din lipsa mijloacelor financiare.

INJ a dus negocieri cu Programul ROLISP, USAID,
care va oferi, In anul 2013, serviciile unui expert pentru
elaborarea curriculei. Totodatd, cu asistenta
Programului ROLISP vor fi organizate activititi de
formare formatori in domeniul metodologiei de
predare.

4.1.3. Instruirea formatorilor in domeniul utilizarii
materialelor actualizate de instruire si metodologiilor
noi de instruire, aplicind tehnici de educare a adultilor
si utilizind studii de caz, power point, jocuri de rol,
prelegeri, discutii de grup, exercitii practice in sala de
judecata etc.

Sectia formare
formatori

Anual

Actiune
realizatd

In perioadele 14-15 mai (Etapa I) si 13-14 septembrie
(Etapa II), in colaborare cu Fundatia Germana pentru
Cooperare Juridica Internationald (IRZ), a avut loc
seminarul de instruire a formatorilor cu tematica
,Tehnici metodologice moderne pentru instruire in
cadrul INJ”, fiind instruiti 32 de formatori ai INJ.

4.2. Reevaluarea si

4.2.1. Revizuirea §i prezentarea spre reaprobare a

Sectia formare

Anual

Analizind aspectele legate de reaprobarea anuald a
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dezvoltarea retelei de

retelei de formatori.

formatori

retelei de formatori s-a constatat cd nu este necesara o

formatori conform Actiune asemenea actiune, insa a fost pregétit proiectul de
obiectivelor strategice ale realizatd modificare a Regulamentului cu privire la organizarea
formarii initiale si concursului privind suplinirea posturilor didactice si
continue. remunerarea muncii din 06.06.2007.
Astfel, se propune completarea pct.1.14 din
Regulament cu noi temeiuri de excludere a
formatorilor din retea, si anume: e) depunerea cererii
de excludere din reteaua de formatori; f) evaluarea
nesatisfacdtoare de catre cel putin 1/2 din
audienti/participanti la instruire; g) refuzul de a
participa in calitate de formator timp de doi ani
consecutiv; h) incélcarea sistematica a disciplinei de
muncad”. Modificarile au fost aprobate de Consiliul INJ
la 15 martie 2013.
4.3. Consolidarea corpului | 4.3.1. Stabilirea domeniilor de formare a formatorilor Sectia formare Permanent La 25 ianuarie, Consiliul INJ a aprobat Planul de
didactic prin formarea in dependentd de domeniile prioritare de dezvoltare formatori formare formatori in anul 2012. La elaborarea planului
formatorilor conform strategiilor de formare initiala si continua. Actiune s-a tinut cont de necesititile de formatori de la
in materiile de drept. realizata instruirea 1nlpa]é §1 continua.
4.4. Dezvoltarea 4.4.1. Pregétirea formatorilor in domeniul Sectia formare Permanent In cadrul seminarului de instruire a formatorilor cu
abilitatilor non-juridice ale | managementului judiciar, comunicare, etica si formatori tematica ,,Tehnici metodologice moderne pentru
formatorilor. deontologie etc. Actiune instruire in cadrul INJ”, organizat in colaborare cu
realizata Fundatia Germani pentru Cooperare Juridica
Internationala (IRZ), in perioadele 14-15 mai (Etapa I)
si 13-14 septembrie (Etapa Il), au fost abordate
subiecte ce tin de abilitatile non-juridice ale
formatorilor.
4.5. Pregitirea formatorilor | 4.5.1. Organizarea diferitor sesiuni de formare, in Sectia formare Permanent La seminarul de instruire a formatorilor cu tematica
nou selectati si celor cu dependenta de tematicile vizate. formatori ,,Tehnici metodologice moderne pentru instruire in
evaludri negative. Actiune cadrul INJ”, organizat in colaborare cu Fundatia IRZ,
realizata au fost instruiti 5 formatori nou selectati. Formatori cu
evaludri negative nu au fost identificati.
4.6. Evaluarea periodica a | 4.6.1. Stabilirea criteriilor de evaluare in domeniile de Sectia formare 2012 Conform Memorandumului de Intelegere incheiat la
formatorilor. specialitate si tehnicile didactice. formatori 28 decembrie, intre Compania Checchi and Company
Sectia didactico- Actiune Consulting, Inc. si Institutul National al Justitiei, in
metodica partial
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realizatd anul 2013 vor fi elaborate criteriile de evaluare,
precum si alte aspecte ce tin de statutul formatorilor.
4.6.2. Prelucrarea fiselor de evaluare. Sectia formare Permanent Fisele de evaluare vor fi prelucrate dupa ce vor fi
formatori elaborate criteriile de evaluare prevazute la subactiunca
Actiune 4.6.1.
nerealizatd
V. COLABORAREA LA NIVEL NATIONAL SI COOPERAREA INTERNATIONALA
5.1. Stabilirea si 5.1.1. Definitivarea strategiei de comunicare a Sectia abilitati 2012 Strategia de comunicare a INJ, elaborata in anul 2008
dezvoltarea unor relatii de | Institutului. non-juridice in parteneriat cu PNUD Moldova, n-a fost definitivata
colaborare cu institutii de Actiune deoarece este prea invechitd. Este elaborat proiectul
invatamant, cu autoritati partial unei noi Strategii, care va fi definitivat in anul 2013.
publice si cu ONG-uri de realizatd
profil. 5.1.2. Incheierea acordurilor de cooperare cu diversi Sectia abilitati Permanent In vederea incheierii acordurilor respective, INJ a
parteneri din Republica Moldova preocupati de non-juridice organizat o serie de intrevederi cu reprezentanti ai
instruirea persoanelor care contribuie la inféptuirea Actiune institutiilor din sectorul justitiei. Ciclul intrevederilor
justitiei. partial va continua si in anul 2013. Drept rezultat, vor fi
realizatd semnate acorduri de colaborare in domeniul instruirii.
5.2. Dezvoltarea cooperarii | 5.2.1. Consolidarea si mentinerea relatiilor interactive Sectia relatii Permanent INJ a mentinut o buna conlucrare cu Reteaua
internationale a INJ. cu Reteaua de la Lisabona, IOJT. internationale Europeana de la Lisabona. Delegatia INJ a participat la
Actiune reuniunea din 12—-15 decembrie, organizata de catre
realizata Consiliul Europei la Paris, in cadrul cireia au fost
discutate directii de dezvoltare a institutelor de
magistraturd din statele-membre din cadrul Consiliului
Europei.
5.2.2. Obtinerea statutului de observator la EJTN — Sectia relatii 2012 De catre INJ au fost stabilite contactele necesare. In
Reteaua Europeana a Scolilor de Magistratura — si internationale dependenta de obtinerea de citre RM a statului de
participarea activa la programele acesteia. Sectia financiara Actiune membru asociat la UE urmeazi a fi solutionat si
partial statutul INJ la EJTN.
realizata
5.3. Stabilirea si 5.3.1. Incheierea unor protocoale de colaborare privind Sectia relatii Permanent Textele documentelor de cooperare au fost elaborate.
dezvoltarea parteneriatelor | schimbul de informatii si vizite de studii, inclusiv internationale Este necesar de a prevedea si planifica sustinerea
cu institutiile similare din | organizarea acestora. Actiune materiald din partea INJ a delegatiilor striine.
statele-membre ale UE, realizatd
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precum si din alte state.

5.4. Consolidarea rolului
INJ in cadrul cooperarii cu
Consiliul Europei,
Uniunea Europeana.

5.4.1. Participarea activa a formatorilor la reuniunile si
conferintele internationale organizate sub egida
acestora.

Sectia relatii
internationale

Permanent

Actiune
realizata

In cadrul a 6 reuniuni si conferinte internationale
organizate sub egida Consiliului Europei, Uniunea
Europeanad, 9 formatori ai INJ au participat cu rapoarte.

5.4.2. Organizarea de stagii si vizite de studiu la Curtea
Europeana a Drepturilor Omului.

Sectia relatii
internationale

Permanent

Actiune
nerealizata

Actiunea nu a fost posibila de realizat din lipsa
mijloacelor financiare. La solicitarea INJ, Oficiul local
al CoE s-a expus in privinta imposibilitatii sustinerii
financiare a unor asemenea vizite.

5.5. Dezvoltarea relatiilor
cu misiunile diplomatice,
proiecte internationale,
reprezentante ale
organizatiilor
internationale cu sediul in
Chiginau.

5.5.1. Stabilirea unui cadru comun de cooperare
privind pregatirea audientilor, instruirea profesionald a
judecatorilor si procurorilor, precum si a formatorilor.

Sectia relatii
internationale

Permanent

Actiune
realizatd

La 12 aprilie a fost semnat Memorandumul de
Intelegere intre Institutul National al Justitiei si
Reprezentanta in Republica Moldova a Inaltului
Comisariat al Natiunilor Unite pentru Refugiati
(UNHCR).

La 8 iunie a fost semnata Declaratia de Parteneriat
intre Institutul National al Justitiei si Centrul
International pentru Dezvoltarea Politicilor de Migratie
ICMPD.

La 21 iunie a fost semnat Memorandumul de
Colaborare intre Institutul National al Justitiei si
Fundatia

La 29 septembrie a fost semnat Memorandumul de
Cooperare intre Institutul National al Justitiei si
Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale
»VIITORUL”.

La 28 decembrie a fost semnat Memorandumul de
Intelegere intre Institutul National al Justitiei si
Compania Checchi and Company Consulting, Inc.

Totodata, au fost negociate si pregatite proiecte de
memorandumuri de cooperare cu partenerii nationali,
care vor fi semnate 1n anul 2013.

5.5.2. Obtinerea de burse internationale pentru
audientii si formatorii INJ.

Sectia relatii
internationale

Permanent

Actiune
realizata

In parteneriat cu Fundatia Germana pentru
Colaborare Juridica Internationala IRZ, un audient al
INJ, candidat la functia de judecator, promotia 2011-
2013, a beneficiat de un curs de limba germana
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partial

»Germana pentru juristi”, organizat la Institutul Geothe
din Born in perioada 10-21 septembrie.

VI. MANAGEMENTUL R

ESURSELOR UMANE

6.1. Consolidarea statului
de functii si de personal.

6.1.1. Elaborarea planului privind personalul Sectia resurse Anual Conform Memorandumului de Intelegere semnat la
administrativ al INJ. umane si 28 decembrie intre Institutul National al Justitiei si
documentare Actiune Compania Checchi and Company Consulting, Inc., va
partial fi oferita asistenta de catre programul ROLISP la
realizata elaborarea planului privind personalul administrativ al
INJ.
6.1.2. Instruirea personalului administrativ in domeniul Sectia resurse Anual Au fost organizate 2 seminare cu tematicile
managementului. umane i »Comunicarea institutionald” si ,,Managementul
documentare Actiune timpului”, la care au fost instruiti 26 de colaboratori ai
realizata INJ.
6.1.3. Extinderea componentei sectiilor si completarea Sectia resurse Trimestrul I, La 25 iunie, Consiliul INJ a aprobat majorarea,
acestora cu numarul de personal necesar realizarii umane $i 2012 incepind cu anul 2013, a statelor de personal cu 14
atributiilor. documentare unitati de formator si a decis Inaintarea propunerilor de
Actiune majorare a statelor de functii cu 10 unitati de personal
partial administrativ si 6 unitati de personal auxiliar. De citre
realizata Ministerul Finantelor au fost aprobate cele 14 unitati de
formator si doar 9 unitéti de personal administrativ,
care vor putea fi ocupate incepind cu anul 2013.
Totodata, cu sprijinul Programului ROLISP a fost
selectat un expert care urmeaza sa efectueze Analiza
functionala a INJ si sd propuna organigrama actualizata
conform necesititilor de implementare a SRSJ.
Termenul limitd pentru prezentarea documentului
respectiv este contractat pentru luna ianuarie 2013.
6.1.4. Elaborarea §i implementarea unor noi state-tip de Sectia resurse Trimestrul 11, Noi state-tip de personal auxiliar au fost elaborate in
personal auxiliar. umane si 2012 numar de 6 unitati, fiind aprobate de Consiliul INJ la
documentare 25 iunie. Deoarece Ministerul Finantelor nu a avizat
Actiune pozitiv cele 6 unitati suplimentare de personal auxiliar,
realizata

de cétre INJ au fost intreprinse noi actiuni.
Astfel, la 21 decembrie Consiliul INJ a aprobat
majorarea incepind cu anul 2013 a 5 unitati de personal
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auxiliar, care au fost avizate pozitiv de catre Ministerul
Finantelor incepind cu luna februarie 2013.

6.1.5. Elaborarea regulamentelor subdiviziunilor Sectia resurse 2012 Regulamentul privind organizarea si functionarea
structurale in care sa fie prevdzute componenta, umane $i Sectiei resurse umane si documentare din cadrul
directiile de activitate si atributiile subdiviziunii documentare Actiune Institutului National al Justitiei a fost aprobat de citre
respective. Toate sectiile partial Consiliul INJ la 21 septembrie.
realizatd Regulamentele altor subdiviziuni structurale urmeaza
a fi elaborate tinind cont de organigrama si alte
propuneri ce vor fi expuse in Analiza functionala.
6.1.6. Reglementarea procedurii de angajare, Sectia resurse 2012 La 27.12.2011 prin Hotarirea Consiliului INJ nr.14/1
promovare si stimulare a personalului didactic, umane si a fost modificat Regulamentul cu privire la organizarea
administrativ Si auxiliar al INJ. documentare Ac;iune concursului privind suplinirea p()sturﬂ()r didactice §1
Sectia financiara realizata remunerarea muncii din 06.06.2007, fiind expus intr-0
noud redactie capitolul I Organizarea concursului.
Proiectul de modificare a Legii INJ, inclusiv in partea
ce tine de angajarea personalului, a fost elaborat si
expediat Ministerului Justitiei la 8 decembrie.
6.1.7. Revizuirea fiselor de post, reiesind din scopul Sectia resurse Trimestrul I, Fisele de post sint revazute, insd nu sunt aprobate pe
postului, punandu-Se accent pe criterii stiintifice. umane $i 2012 motiv ca urmeaza a fi modificatd Legea INJ, ceea ce va
documentare implica revizuirea repetata a fiselor de post.
Toate sectiile Actiune Totodata, cu asistenta Programului ROLISP, se
realizatd elaboreaza fise de post pentru noile unitati pe personal

administrativ si auxiliar, aprobate de catre Ministerul
Finantelor incepind cu luna februarie 2013.
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