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Dragi colegi,
propun atentiei Dvs. Raportul anual de activitate al INJ pentru anul 2021.

Raportul prezinta rezultatele obtinute in domeniile de activitate ale INJ si actiunile
intreprinse pentru eficientizarea proceselor privind formarea initiala si continua a beneficiarilor
INJ, formarea formatorilor, activitatea didactico-metodicd, consolidarea sistemului de
management institutional, relatiile publice si cooperarea internationala.

Institutul National al Justitiei este trecut, este prezent si, mai presus de toate, este viitor. In
ai sdi 14 ani de existentd, INJ a devenit o institutie avansatd, gata sa facd oricand fata
provocarilor survenite in pregatirea unor specialisti care se vor ralia fara dificultate la toate
transformarile sociale rapide pe care le traiim. Gratie profesionistilor redutabili, INJ este un punct
de reper la nivel national si international si un model demn de urmat in alte state. Nu putem decat
sa ne mandrim de aceasta si sa depunem in continuare toata daruirea pentru a contribui la
imbunatatirea sistemului de justitie din Republica Moldova — prin oferirea unei pregatiri solide a
viitorilor judecatori si procurori, precum si prin ghidarea acestora si a altor categorii de
beneficiari pe tot parcursul carierei.
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efortul consolidat al tuturor actorilor implicati in procesele INJ. Din aceste considerente, aduc
sincere multumiri membrilor Consiliului INJ, personalului si formatorilor, precum si tuturor
partenerilor institutionali, in special — Curtii Supreme de Justitie, Procuraturii Generale,
Ministerului Justitiei, Consiliului Superior al Procurorilor, Consiliului Superior al Magistraturii,
Centrului International ,,La Strada”, Centrului de Drept al Femeilor, Asociatiei EcoContact,
Centrului de Analiza si Prevenire a Coruptiei, Centrului de Drept al Avocatilor, Institutului
National de Informatii si Securitate ,Bogdan, Intemeietorul Moldovei”, si partenerilor
internationali — PNUD Moldova, Ambasadei Statelor Unite Tn Republica Moldova, Consiliului
Europei, Uniunii Europene, ABA ROLI, Amnesty International Moldova, Oficiului Tnaltului
Comisar al Natiunilor Unite pentru Drepturile Omului, Organizatiei pentru Securitate si
Cooperare in Europa, Organizatiei Internationale pentru Migratie, Scolii Nationale de Grefieri
(Romania) s.a.

De asemenea, adresez multumiri tuturor beneficiarilor instruirilor initiale si continue
pentru deschiderea de a fi parte a frumoasei familii INJ si pentru constientizarea necesitatii
formarii eminamente practice, centrate pe simularea de procese, si @ imbunatatirii permanente a
competentelor profesionale.

Ecaterina Popa,

Director interimar al Institutului National al Justitiei



Dear Colleagues,
| bring to your attention the Annual Activity Report of the NIJ for 2021.

The Report presents the results obtained on the activity areas of the NIJ and the actions
undertaken for increasing the efficiency of the initial and continuous training of NIJ
beneficiaries, training of trainers, didactic-methodical activity, strengthening the institutional
management system, public relations and international cooperation processes.

The National Institute of Justice is past, present and, beyond all, it is future. In its 14 years
of existence, the NIJ has become an advanced institution, ready to always face the challenges
that arise in preparing specialists who will affiliate themselves, without difficulty, to all the fast
social transformations we are experiencing. Thanks to its redoubtable professionals, the NIJ is a
national and international point of reference and a model to be followed by other countries. We
can only be proud of this and continue to do, with commitment, our best for contributing to the
improvement of the justice system in the Republic of Moldova — by providing a solid training of
future judges and prosecutors, as well as guiding them and other categories of beneficiaries for
the rest of their career.

The 2021 year offered us new avenues and possibilities to continue our activities, with the
consolidated effort of all the actors involved in the NIJ processes. For these reasons, | sincerely
thank the members of the NIJ Council, staff and trainers, as well as all institutional partners,
especially — the Supreme Court of Justice, the General Prosecutor’s Office, the Ministry of
Justice, the Superior Council of Prosecutors, the Superior Council of Magistracy, the
International Centre La Strada, the Women’s Law Centre, the EcoContact Association, the
Centre for Analysis and Prevention of Corruption, the Law Center of Lawyers, the National
Institute of Intelligence and Security “Bogdan, Intemeietorul Moldovei”, and international
partners — the UNDP Moldova, the US Embassy in the Republic of Moldova, the Council of
Europe, the European Union, ABA ROLI, the Amnesty International Moldova, the Office of the
United Nations High Commissioner for Human Rights, the Organization for Security and
Co-operation in Europe, the International Organization for Migration, the National School of
Clerks (Romania) et.al.

I would also like to thank all the beneficiaries of the initial and continuous training for their
openness to be part of the beautiful NIJ family and for understanding the necessity of an
eminently practical training, focused on mock trials, and of the continuous refinement of
professional skills.

Ecaterina Popa,

Ad interim Director of the National Institute of Justice
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ACRONIME

ABA ROLI — Asociatia Barourilor Americane, Initiativa pentru Suprematia Legii
ANI — Autoritatea Nationala de Integritate

CAPC — Centrul de Analiza si Prevenire a Coruptiei

CDA — Centrul de Drept al Avocatilor

CDF — Centrul de Drept al Femeilor

CEC — Comisia Electorald Centrala

CEDO — Conventia Europeana a Drepturilor Omului

CNAJGS — Consiliul National pentru Asistenta Juridica Garantatd de Stat
CNPAC — Centrul National de Prevenire a Abuzului fatd de Copii

CoE — Consiliul Europei

CRJIM — Centrul de Resurse Juridice din Moldova

CSM - Consiliul Superior al Magistraturii

CSP — Consiliul Superior al Procurorilor

CSJ — Curtea Suprema de Justitie

CtEDO - Curtea Europeana a Drepturilor Omului

DOAJ - Directory of Open Access Journals

DOI - Digital Object Identifiers

EJTN — Reteaua Europeand de Formare Judiciara

HELP — Programul European al Consiliului Europei pentru formarea juristilor in domeniul
drepturilor omului

ICV — Index Copernicus Value

IDLO — Organizatia Internationald pentru Dezvoltarea Dreptului

INIS — Institutul National de Informatii si Securitate ,,Bogdan, Intemeietorul Moldovei”
INJ — Institutul National al Justitiei

ISO — Organizatia Internationald de Standartizare

MJ — Ministerul Justitiei

OIM — Organizatia Internationald pentru Migratie



ORCID — Open Researcher and Contributor ID

OSCE — Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa
PFI — Plan de formare initiala

PNUD — Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

PG — Procuratura Generala

SIBIMOL - Sistemul Integrat al Bibliotecilor Informatizate din Moldova
SIM — Sistemul Integrat de Management

SNG — Scoala Nationala de Grefieri, Romania

ULIM — Universitatea Libera Internationald din Moldova

UNEJ — Uniunea Nationald a Executorilor Judecatoresti

UNHCR - Inaltul Comisariat al Natiunilor Unite pentru Refugiati

USM — Universitatea de Stat din Moldova



INTRODUCERE

Institutul National al Justitiei a fost inaugurat ca urmare a adoptarii Legii nr. 152 din 8
iunie 2006, fiind conceput ca un factor de valoare in promovarea statului de drept in Republica
Moldova prin formarea initiala a viitorilor judecatori si procurori si prin dezvoltarea continua a
aptitudinilor profesionale ale unui spectru larg de actori din domeniul juridic.

Tn conformitate cu Legea nr. 152/2006, Institutul National al Justitiei este o institutie
publicd ce dispune de patrimoniu propriu, autonomie administrativa, stiintificd si didactica.
Arealul de competenta a INJ cuprinde:

o formarea initiald a candidatilor la functiile de judecétor si de procuror;

e formarea continud a judecatorilor si a procurorilor aflati in functie;

e formarea continud a grefierilor, a asistentilor judiciari, a sefilor secretariatelor
instantelor judecatoresti, a consultantilor procurorului, a consilierilor de probatiune,
a avocatilor care acorda asistenta juridicd garantata de stat si a altor persoane care
activeaza in sectorul justitiei;

e organizarea si desfasurarea examenelor pentru persoanele care candideazd la
functiile de judecator sau de procuror in temeiul vechimii in munca;

e formarea formatorilor;

o formarea initiald si continud, pe bazad contractuald, a altor persoane care activeaza
in sectorul justitiei;

e cooperarea internationald in domeniul juridic;

e efectuarea unor studii de cercetare stiintifica in domeniul dreptului si al justitiei,
publicarea studiilor realizate, a materialelor didactice si a altor materiale elaborate
in procesul activitatii.

Misiunea INJ se bazeaza pe oferirea formarilor de calitate a profesionistilor care activeaza
in sectorul justitiei pentru consolidarea independentei si pentru asigurarea eficientei sistemului
judecatoresc.

Viziunea INJ este orientatd pe promovarea unor masuri si standarde de formare
profesionald de crestere a eficientei si a nivelului sistemului justitiei.

Valorile care sustin actiunile INJ, in vederea consolidarii culturii calitdtii s1 a
sentimentului profund de responsabilitate personald si colectiva, Sunt integritatea, transparenta,
devotamentul, profesionalismul, receptivitatea, inovatia si orientarea spre cerintele partilor
interesate.

Acest Raport reflectd activitatile realizate si obiectivele atinse pe durata anului 2021 de
toate subdiviziunile structurale ale Institutului National al Justitiei. Raportul cuprinde informatii
relevante privind activitatea Consiliului INJ, actiunile realizate in domeniul instruirii initiale,
inclusiv admiterea si absolvirea, al formarii continue, al activitatii didactico-metodice si de
cercetare, al recrutarii si al formarii formatorilor. De asemenea, sunt incluse reusitele Centrului
de Informatii Juridice, precum si activitatile intreprinse pe segmentul relatiilor internationale, al
relatiilor publice, al gestiondrii resurselor umane si al celor financiare.



INTRODUCTION

The National Institute of Justice was created following the adoption of the Law no. 152 of
8 June 2006, being conceived as a value factor in promoting the rule of law in the Republic of
Moldova via the initial training of future judges and prosecutors and via continuous development
of the professional skills of a broad legal actors spectrum.

Pursuant to the Law no. 152/2006, the National Institute of Justice is a public institution
with its own patrimony, administrative, scientific and didactic autonomy. The NIJ area of
competence extends to:

¢ the initial training of the candidates to the positions of judge and prosecutor;

e the continuous training of judges and prosecutors in-office;

e the continuous training of clerks, judicial assistants, heads of court chancelleries,
consultants of the prosecutor, probation officers, attorneys involved in state-
guaranteed legal aid and other individuals who act in the area of justice;

e conducting the admission contests for the candidates to the position of judge and
prosecutor on the basis of seniority;

e the training of trainers;

¢ the initial and continuous training on contractual basis of other categories working
in the justice sector;

¢ the international cooperation in the legal field;

e conducting law and justice scientific research studies, publishing the realized
studies, didactic materials and other materials.

The NIJ mission is based on providing quality training for legal professionals in order to
strengthen the independence and ensuring the efficiency of the judiciary.

The NIJ vision is focused on promoting professional training measures and standards to
increase the efficiency and the level of the justice system.

The values that support the NIJ's actions in order to strengthen the culture of quality and
the deep sense of personal and collective responsibility are integrity, transparency, commitment,
professionalism, responsiveness, innovation and orientation towards the requirements of
stakeholders.

This Report reflects the activities carried out and the objectives achieved during 2021 by
all the structural subdivisions of the National Institute of Justice. The Report also includes
information on the activity of the NIJ Council, the actions carried out in the field of initial
training, including admission and graduation, continuous training, didactic-methodical activity,
recruitment and training of trainers. Furthermore, it lists the achievements of the Center for
Legal Information, as well as the activities undertaken on the segment of international relations,
public relations, human resources and financial management.



REZUMAT

Raportul de activitate al Institutului National al Justitiei pentru anul 2021 furnizeaza
informatii esentiale despre angajamentele si rezultatele obtinute de catre subdiviziunile
structurale ale Institutului in perioada de referinta.

Pe durata anului 2021, Consiliul INJ, in calitate de organ suprem de conducere al
Institutului, s-a convocat in 20 de sedinte de lucru, desfasurate in format fizic, online si hibrid. In
cadrul acestor sedinte au fost aprobate hotdrari necesare pentru asigurarea bunei functionari a
Institutului si pentru exercitarea eficientd a atributiilor acestuia.

Cu referire la instruirea initiald, in perioada supusa raportarii s-au desfasurat examenele
de absolvire a audientilor promotiei a XIII-a (2019-2021), a fost asigurat procesul de formare
initiala a candidatilor la functiile de judecator si de procuror — promotia a XIV-a (2020-2022),

fiind organizatd si procedura de admitere si formare initiala a audientilor promotiei a XV-a
(2021-2023).

Datorita colaborarii frumoase dintre Institut si Uniunea Europeand, audientii, candidati la
functiile de judecator si de procuror, au avut ocazia de a participa la o scoald de vard in domeniul
eticii si al deontologiei profesionale. De asemenea, acestia au fost implicati intr-un sir de
activitati extracurriculare.

In anul 2021, in functie de evolutia situatiei epidemiologice din Republica Moldova,
sesiunile de instruire, inclusiv simuldrile de procese, au fost realizate atat in format fizic, cat si la
distanta.

Totodata, in decembrie 2021, 25 de executori judecatoresti stagiari au fost certificati cu
ocazia absolvirii cursului de formare initiald. Acestia au fost instruiti timp de o luna la mai multe
discipline relevante profesiei de executor judecatoresc.

Pe segmentul instruirii continue, INJ a reusit sd realizeze toate activitatile planificate,
materializate Tn seminare, ateliere de lucru, cursuri de formare, mese rotunde etc., fiind instruit
un numar impundtor de beneficiari. Cele mai multe persoane au fost instruite in lunile octombrie
si noiembrie, iar cele mai putine — in ianuarie si august.

Pandemia si restrictiile impuse pentru combaterea acesteia au constituit si in anul 2021 o
provocare pentru INJ, fiind continuat procesul de instruire Tn regim online, inclusiv prin oferirea
cursurilor de formare la distanta pe platformele ILIAS, HELP si SNG.

In aceasti perioads, in Planul de formare continui a judecitorilor si a procurorilor a fost
introdus modulul privind protectia minorilor si violenta in familie. In cadrul acestuia au fost
prevazute si instruiri dedicate accesului femeilor la justitie in lumina Conventiei de la Istanbul.
Suplimentar, acest modul a fost introdus in Planul de formare continua a personalului instantelor
judecatoresti, a consilierilor de probatiune, a avocatilor care acordad asistenta juridicd garantata
de stat si a consultantilor procurorilor.

Activitatea didactico-metodici si formare formatori a fost axatd, in mod primordial, pe
instruirea formatorilor atdt in domeniul dreptului substantial si procedural, cat si in domeniul
metodelor si al tehnicilor didactice, precum si in domeniul psihologiei.
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Gratie suportului proiectelor si al programelor Consiliului Europei, ale Uniunii Europene,
ale PNUD si ale Centrului International ,,La Strada”, au fost organizate mai multe activitati de
formare, care au vizat nediscriminarea, dreptul la educatia incluziva, aplicarea noilor tehnici de
invatare, interactivitatea in formarea judiciard in sala de curs si online, combaterea infractiunilor
motivate de prejudecatd, metodologia de aplicare a rationamentului judiciar in cadrul instruirii
prin activitati simulative, investigarea si judecarea cazurilor de abuz si exploatare sexuald asupra
copiilor, comise cu utilizarea tehnologiilor informationale.

Activitatea editoriala si de cercetare s-a materializat in tiparirea in limba romana, cu
sprijinul PNUD si al Ambasadei SUA in Republica Moldova, a volumului Cum gandesc
Jjudecatorii. Totodata, formatorii INJ s-au implicat in publicarea articolelor stiintifice n Revista
INJ si in recenzarea lor.

Pe dimensiunea cooperarii internationale, INJ a continuat parteneriatele existente cu
institutiile de formare judiciara din alte state, precum si cu partenerii nationali si internationali.
Schimbul de bune practici a permis gestionarea eficienta a tuturor proceselor interne in conditiile
generate de pandemie.

Pe durata anului, au fost semnate trei acorduri de colaborare, care isi vor pune, Th mod
intransigent, amprenta in prestarea unor instruiri calitative si eficiente.

De asemenea, cooperarea durabila cu partenerii a contribuit la sporirea standardelor de
calitate si la dezvoltarea competentelor beneficiarilor, ale formatorilor si ale personalului
Institutului.

In domeniul relatiilor publice, politica de promovare de imagine, transparenta si
vizibilitate a fost continuata de catre INJ in anul 2021. Publicul-tintd, si nu doar, a avut acces la
informatiile de interes public, site-ul web al Institutului fiind actualizat in mod constant in
limbile romana si engleza, iar activitatile INJ au fost promovate si pe retelele sociale.

Revista INJ a trecut cu succes procesul de evaluare multidimensionala, obtindnd
indicatorul Index Copernicus Value 2020 = 85.46. In cele patru numere de revista editate pe
durata anului 2021, au fost publicate 34 de articole stiintifice, dintre care cinci semnate de autori
din strainatate.

In perioada de referinta, INJ a fost organizatorul si co-organizatorul a doui lectii publice
privind autoadministrarea procurorilor si accesul femeilor la justitie, a Concursului de referate
Presiunea politica asupra justitiei in Republica Moldova, a Concursului de desene Drepturile
copiilor, precum si a unei campanii INJ este Europa. INJ a fost partenerul sesiunilor de instruiri
in cadrul taberei de vara YOUthAct — Tinerii pentru Justitie. De asemenea, pentru promovarea si
informarea despre principalele atributii si segmente de activitate ale INJ, precum si despre
modalitatea de admitere la studii, s-a organizat Ziua usilor deschise pentru potentialii audienti ai
INJ.

Centrul de Informatii Juridice, in perioada supusa raportarii, a intreprins toate actiunile
necesare asigurarii unui acces viabil al audientilor si al profesionistilor din sectorul justitiei la
informatie juridica, fiind continuat procesul de implementare a tehnologiilor informationale de
ultima ora in activitatea INJ si procesul de optimizare a Sistemului Informational.
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Pe durata anului 2021, pe platformele ILIAS, HELP si SNG au fost instruiti electronic
1737 de beneficiari si certificati — 652, dinamica formarii electronice inregistrand un nivel
ascendent.

Beneficiarii INJ au avut acces la sursele informationale si la materialele editoriale ale
bibliotecii, precum si la bazele de date electronice. Fondul bibliotecii, cu suportul donatorilor, a
fost suplinit cu noua titluri de carte.

Managementul resurselor umane s-a bazat pe consolidarea abilitatilor si a capacitatilor
personalului INJ. La inceputul anului 2021, Consiliul INJ a aprobat statele de personal, ulterior
fiind revizuite si aprobate fisele de post. In conditii pandemice, au fost oferite oportunititi de
dezvoltare profesionala pentru angajati, fiind prestate cursuri la distanta care asigura un nivel
optim de cunostinte si abilititi aferente exercitarii functiei.

Datorita statutului de institutie publica, INJ gestioneaza resurse financiare publice, fiind
finantat din bugetul de stat. De asemenea, Institutul utilizeaza si venituri provenite din mijloace
speciale. Analiza functionald si institutionala a resurselor financiare pe durata anului 2021 a
urmdrit optimizarea si perfectionarea nivelului de executare a bugetului INJ, rata de executare a
acestuia fatd de bugetul planificat fiind de 91.62%, ceea ce echivaleaza cu o buna gestionare.
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Capitolul I. Consiliul Institutului National al Justitiei

Consiliul este organul suprem de conducere al Institutului National al Justitiei si este
alcatuit din 13 membri, dintre care: 7 sunt desemnati de Consiliul Superior al Magistraturii, 4 —
de Consiliul Superior al Procurorilor, 1 — de Ministerul Justitiei si 1 — profesor titular de drept,
desemnat de Consiliul Rectorilor din Republica Moldova. Mandatul membrilor Consiliului are o
durata de patru ani si poate fi relnnoit doar o singura data.

In perioada raportarii, Consiliul INJ s-a intrunit in cadrul a 20 de sedinte de lucru, dintre
care opt au avut loc cu prezentad fizica, 11 — in format online si 1 — in format hibrid, i.e. cu
prezenti fizicd si in format online. In cadrul acestor sedinte au fost adoptate 74 de hotarari, care
vizeaza asigurarea:

e derularii transparente a examenului de absolvire a cursurilor de formare initiala a
candidatilor la functiile de judecdtor si de procuror, precum si a examenului de
admitere;

e continuitatii procesului de instruire initiala in cadrul INJ, prin aprobarea Planului
de formare initiala 2021-2023 si a curriculumurilor disciplinare revizuite si ajustate
conform rigorilor normative si didactico-metodice;

e cficacititii activitatilor de formare continua, prin aprobarea Planurilor modulare de
formare continua pentru anul 2022, in conformitate cu necesitatile de instruire
profesionald identificate;

e consolidarii activitatilor de formare a formatorilor, prin aprobarea Planului de
formare formatori pentru anul 2022, potrivit necesitatilor identificate;

e calitdtii potentialului didactic al INJ, prin aprobarea rezultatelor evaluarii complexe
a formatorilor INJ si prin declansarea evaludrii complexe a formatorilor inclusi in
Retea;

o functionalitatii si conducerii eficiente a INJ, prin desemnarea directorului interimar,
ca urmare a demisiei doamnei Diana Sarcu din functia de director dupa numirea in
calitate de judecator la Curtea Europeand a Drepturilor Omului;

e autorizdrii Incheierii acordurilor si a memorandumurilor de cooperare cu institutii si
organizatii cu domenii de competentd orientate spre realizarea atributiilor si a
obiectivelor institutionale ale INJ;

e eficacitatii si a potentialului financiar propriu activitatilor realizate de INJ, prin
aprobarea proiectului bugetului Institutului pentru anul 2022 etc.

Cu scopul asigurdrii transparentei activitatii desfasurate de catre Consiliul INJ, hotérarile
au fost publicate pe pagina web oficiald a Institutului.
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Capitolul 1. Instruirea initiala

Aspectele abordate pe segmentul instruirii initiale Tn perioada de raportare vizeaza
desfasurarea examenelor de absolvire pentru audientii promotiei a XIII-a (anii de studii: 2019-
2021), asigurarea procesului de formare initiald a candidatilor la functiile de judecator si de
procuror pentru promotia a XIV-a (anii de studii: 2020-2022), precum si admiterea si formarea
initiala a audientilor INJ, candidati la functiile de judecdtor si de procuror, pentru promotia a
XV-a (anii de studii: 2021-2023).

Candidatii promotiei a XIII-a au finalizat stagiul de practica, sustinand examenul de
absolvire in luna aprilie 2021, cu respectarea in totalitate a masurilor de prevenire si control a
infectiei Covid-19, impuse de Comisia Nationala Extraordinara de Sanatate Publica.

Audientii formarii initiale din promotia a XIV-a si-au continuat studiile in conformitate cu
Planul de formare initiala pentru anii 2020-2022, realizand programul integral, dupa care au fost
repartizati la stagiul de practica.

Pentru promotia a XV-a, la concursul de admitere 2021 au fost scoase 15 locuri pentru
candidatii la functia de judecitor si 20 de locuri pentru candidatii la functia de procuror. In urma
sustinerii examenelor de admitere, cei care au intrunit conditiile de intrare la INJ au fost admisi
la studii incepand cu 18 octombrie 2021 si urmeaza cursurile de instruire initiald potrivit Planului
de formare initiald pentru anii 2021-2023.

Institutul National al Justitiei are ca principiu primordial imbunatatirea si modernizarea
procesului de formare initiald a candidatilor la functiile de judecator si de procuror, prin urmare
cursurile de instruire initiala sunt incurajate de activitatile extracurriculare in care se solicita
implicarea audientilor si care aduc plusvaloare procesului de instruire.

Luénd n considerare cursul dificil al revenirii la activitatile de altadata din cauza perioadei
generate de pandemie, INJ a reusit si in acest an sd organizeze activitdti extracurriculare
importante pentru audienti, si anume: un concurs de referate, instruiri care au avut loc la
Inspectoratul General de Politie, 0 scoala de vara, simulari de procese, lectii publice etc.

Remarcabil e si faptul cd, in premierd, la solicitarea Uniunii Nationale a Executorilor
Judecatoresti, INJ a organizat cursul de formare initiala contra plata pentru 25 de executori
judecatoresti stagiari.

2.1. Organizarea i desfasurarea examenelor de absolvire a cursurilor de formare initiald a
promotiei a XIII-a si a persoanelor care candideaza la functiile de judecator sau de procuror
in temeiul vechimii in muncd

Promotia a XIII-a, inmatriculata la studii in anul 2019, a finalizat cu succes stagiul de
practicd 1n institutiile de resort (judecatorie/procuraturd, organul de urmarire penald), dupa care
au urmat orele de sintezd realizate online, prin aplicatia ZOOM, si examenul de absolvire,
constituit din doud probe: scrisd (intocmirea a doua acte procedurale) si orald (evaluarea finala a
stagiului de practicd). Proba scrisa a fost organizatd in incinta Institutului, respectandu-se
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masurile de prevenire si control a infectiei Covid-19, impuse de Comisia Nationala Extraordinara
de Sanatate Publica, iar proba orala a fost organizata online, prin aplicatia ZOOM.

Examenele de absolvire® au fost sustinute cu succes in fata Comisiei pentru examenele de
absolvire de 40 de audienti (20 de candidati la functia de judecator si 20 de candidati la functia
de procuror).

Media generala de absolvire a promotiei a XIII-a a fost de 9,07 (pentru candidatii la functia
de judecator) si de 9,08 (pentru candidatii la functia de procuror).

Media generala de absolvire a ultimelor sapte promotii este prezentatd in diagrama de mai
jos.

Media generala de absolvire

9.6

8.2
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

w=@==Judecatori  9.37 9.13 9.04 8.98 9.47 9.07 9.07
=== Procurori 8.83 8.86 8.68 8.9 9.41 8.89 9.08

De mentionat cd, pe durata anului de referinta, situatia dificild impusa de pandemie a dus la
imposibilitatea desfasurarii examenelor de absolvire a persoanelor care candideaza la functiile de
judecator si de procuror n baza vechimii in munca.

2.2. Derularea stagiului de practicd

Dupa finalizarea semestrului II de studii, audientii promotiei a XIV-a au fost repartizati la
stagiul de practicd, conform procedurii stabilite In Regulamentul cu privire la organizarea si
desfasurarea stagiului de practica al audientilor Institutului National al Justitiei care
candideaza la functii de judecator si de procuror.

Este de remarcat faptul cd, in ultimii ani, unii dintre audienti solicitd desfasurarea stagiului
de practica in diferite centre raionale ale republicii. Astfel, si in acest an, cinci dintre audientii
candidati la functia de procuror si un audient candidat la functia de judecdtor, tindnd cont de
conducatorii disponibili, au realizat stagiul de practica in judecatoriile si procuraturile din diferite

! Rezultatele examenelor de absolvire
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centre raionale ale tarii, totusi majoritatea audientilor desfasoara stagiul de practica in mun.
Chisindu.

2.3. Optimizarea procesului de admitere

n corespundere cu textul Hotararii Consiliului INJ nr. 7/3 din 29.05.2020, la Concursul
de admitere 2021 au fost scoase 15 locuri pentru candidatii la functia de judecator si 20 de locuri
pentru candidatii la functia de procuror.

Potrivit Calendarului de desfasurare a concursului de admitere la Institutul National al
Justitiei, in perioada 1-31 iulie 2021, la Comisia de organizare a concursului de admitere au fost
depuse 134 de dosare. La fel ca si in anii precedenti, in perioada respectiva a parvenit un numar
suficient de cereri de inscriere la Admiterea 2021 pentru ambele categorii.

Astfel, la 31 iulie, ora 17:00, s-a incheiat programul de depunere a dosarelor. Din numarul
total de dosare: 42 au fost pentru functia de judecator (22 de femei; 20 de barbati) si 92 — pentru
functia de procuror (30 de femei; 62 de barbati); doua dosare pentru functia de judecator si cinci
dosare pentru functia de procuror au fost respinse, deoarece nu intruneau conditiile stabilite n
pct. 5 din Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru formarea

initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror, aprobat prin Hotararea Consiliului
INJ nr. 5/2 din 26.05.2017.

Prin urmare, au fost admisi la concurs 127 de candidati: 40 de dosare pentru functia de
judecator (22 de femei; 18 barbati) si 87 de dosare pentru functia de procuror (28 de femei; 59
de barbati).

Repartizarea gender a dosarelor depuse la concursul de admitere 2021 este prezentatd in
graficul prezentat infra.

CERERIPENTRUFUNCTIA DE
PROCUROR

CERERIPENTRUFUNCTIA DE
JUDECATOR

0 10 20 30 40 50 60 70

E Barbati ™ Femei
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Membrii grupului de lucru pentru elaborarea tematicii si a testelor-grila au elaborat/revizuit
1600 de teste-grila pentru proba scrisa, iar membrii Grupului de lucru pentru elaborarea spetelor
au elaborat/revizuit 400 de spete pentru proba orala.

Testele-grila si spetele pentru examenele de admitere au fost plasate Tn prealabil pe site-ul
INJ?, la compartimentul ,,Admiterea 20217, fiind disponibile publicului larg si celor interesati.

Comisia pentru examenele de admitere Tn anul 2021 a activat in urmatoarea componenta:

Presedinte:

Sergiu Bursacovschi, procuror in Sectia unificare a practicii in domeniul reprezentarii
invinuirii in instantele de judecata din cadrul Directiei judiciare a Procuraturii Generale.

Membri:

¢ Aliona Miron, judecator, vicepresedinte interimar al Judecatoriei Chisinau,

e Anatolie Minciuna, judecator, Curtea de Apel Chisindu;

e Maia Bordea, procuror in Sectia investigarea fraudelor contra mediului si intereselor
publice din cadrul Directiei politici, reforme si protectia intereselor societatii a
Procuraturii Generale;

e Adriana Esanu, doctor in drept, conferentiar universitar, USM;

e |gor Seremet, doctor in drept, lector universitar, USM,;

e lurie Margineanu, doctor in drept, conferentiar universitar, ULIM.

Conform listelor aprobate de Directorul INJ, la prima proba au fost admise 127 de
persoane.

Dupa desfasurarea primei etape eliminatorii — testul psihologic, 15 dintre cei 127 de
candidati admisi la examen nu s-au prezentat, iar noua concurenti dintre cei 112 ramasi (i.e. 7
%) nu au promovat testul psihologic.

La cea de-a doua etapa — testul de specialitate (testul-grila), la fel realizat la calculator, in
format electronic, au fost admisi 103 concurenti, dintre care:

- 32 de concurenti — candidati la functia de judecator (2,13 persoane per bursa);
- 71 de concurenti — candidati la functia de procuror (3,55 persoane per bursa).

Un concurent, candidat la functia de judecator si alti patru, candidati la functia de procuror,
nu s-au prezentat la examen, din motive necunoscute, respectiv sapte concurenti din 103 nu au
promovat testul scris, iar 91 de concurenti au obtinut nota mai mare de 5 (cinci).

Tn temeiul pct. 43 al Regulamentului de organizare si desfiasurare a concursului de
admitere pentru formarea initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror, aprobat
prin Hotararea Consiliului INJ nr. 5/2 din 26.05.2017, cu modificarile ulterioare, la proba orala
au fost admisi 68 de participanti, dintre care:

- 28 de concurenti — candidati la functia de judecator (1,8 persoane per bursa),

2 Testele-grili si spetele pentru examenul de admitere
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- 40 de concurenti — candidati la functia de procuror (2 persoane per bursa).

Trei candidati nu s-au prezentat la proba orald din motive necunoscute, iar un candidat la
functia de judecdtor a solicitat Comisiei parasirea salii si a refuzat sa raspunda la spetele extrase.

Proba orala s-a desfasurat potrivit procedurii prestabilite in Regulamentul mentionat supra.

Numairul persoanelor
admise la probele examenului de admitere 2021

87
71
40 40
32
I l 28 I

Proba scrisi—testul  Proba scrisa —testul de Proba orala
psihologic specialitate

m Candidati la functia de judecator m Candidati la functia de procuror

Pentru prima data, conform Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de
admitere pentru formarea initiala a candidatilor la functii de judecator si de procuror, trei
concurenti — candidati la functia de procuror care au intrunit conditiile de accedere in functiile de
judecator — au solicitat transferul la functia de judecator, iar prin Hotararea Consiliului INJ nr.
14/1 din 18.10.2021, acestia au fost admisi.

Prin urmare, prin Ordinul Directorului INJ, Tncepand cu 18.10.2021, 15 candidati la functia
de judecator (8 barbati, 7 femei) si 20 de candidati la functia de procuror (16 barbati, 4 femei) au
fost Inmatriculati la cursurile de formare initiala in cadrul INJ, pentru o perioadd de 18 luni.

Informatia privind repartizarea dupa gen a audientilor inmatriculati in anul 2021 este
prezentata in diagramele de mai jos:

Candidati la functia de Candidati la functia de
judecator procuror

OFemei BBarbati
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2.4. Sporirea calitdtii formarii initiale a candidatilor la functiile de judecator si de procuror si
integrarea simuldrilor de procese in cadrul cursului de formare initiald

Promotia a XIV-a a continuat instruirea in conformitate cu PFI pentru anii 2020-2022. In
martie 2021 au fost sustinute examenele la disciplinele din semestrul I al cursului de formare
initiala.

Prin urmare, prin Ordinul Directorului INJ, toti candidatii la functiile de judecator si de
procuror au fost promovati in semestrul 11, bazat pe aplicarea modulelor de instruire orientate pe
implicarea nemijlocitd a audientilor in simuldri de procese judiciare pe diferite categorii de cauze
penale si civile. Pentru simuldrile de procese in domeniul penal au fost planificate 288 de ore, iar
in domeniul civil — 238 de ore. Orele din semestrul II au fost realizate cu prezenta fizica, cu
respectarea masurilor de prevenire si control a infectiei Covid-19, impuse de Comisia Nationala
Extraordinara de Sanatate Publica.

Un impact deosebit n procesul de instruire |-au avut simulérile de procese — jocuri de rol
realizate de audientii formarii initiale in fata Curtii de la Strasbourg, organizate de Institut
in cadrul disciplinei ,,Drepturile Omului: Sistemul Universal de Protectie si Sistemul Conventiei
Europene a Drepturilor Omului”. De asemenea, in parteneriat cu proiectul Uniunii Europene
»Suport pentru prevenirea si combaterea eficientd a coruptiei in sectorul justitiei din Moldova”,
Institutul a organizat scoala de vara cu genericul ,,Etica si deontologia profesionala a
judecatorului/procurorului”, bazata pe simulari de procese.

Formarea initiala a candidatilor la functiile de judecator si de procuror care au fost admisi
la studii in anul 2021 (promotia a XV-a) s-a desfasurat in conformitate cu Planul de formare
initiald si curriculumurile disciplinare aprobate de Consiliul INJ. PFI pentru promotia a XV-a a
fost modificat/ajustat tinandu-se cont de propunerile parvenite din partea Consiliului Superior al
Magistraturii, a Consiliului Superior al Procurorilor si a membrilor Consiliului INJ.

2.5. Numirea in functie a absolventilor INJ

Potrivit prevederilor legale corespunzitoare, absolventii INJ sunt angajati, pe baza de
concurs, de Consiliul Superior al Magistraturii si de Consiliul Superior al Procurorilor.

Dintre cei 197 de absolventi ai promotiilor I-XIII, candidati la functia de judecator, 105
(i.e. 53,30%) au fost angajati in functia respectivd. Informatia privind statistica angajarii
absolventilor INJ in perioada anilor 2009-2021, candidati la functia de judecator, este prezentata
n tabelul de mai jos:

Statistica angajirii absolventilor INJ, candidati la functia de JUDECATOR

ab?(?lSilrii 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Numdrul d.e 10 9 9 10 14 15 15 15 20 20 25 15 20 197
absolventi
z 2009 2 2
3% 2010 0
&0 2011 4 8 3 15
S 2012 1 4 6 11
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2013 0
2014 2 1 1 4 7 1 16
2015 3 8 2 13
2016 1 4 5
2017 1 4 6 9 20
2018 1 3 4 8
2019 1 7 4 12
2020 1 2 2
2021 0
ol 9 9 8 10 12 13 13 13 11 5 2 0 0 105
angajati
Procentul = 90 100 89 100 8 87 8 866 55 25 8 0 0 53,3
angajariic | % % % % % % % % % % % % % %
TiEl g 0 1 0 2 2 2 2 9 15 | 23 | 15 | 20 92
neangajati

Dintre cei 281 de absolventi ai promotiilor I-XIII, candidati la functia de procuror, 239 (i.e.
85,05%) au fost angajati in functia respectiva. Informatia privind statistica angajarii absolventilor
INJ n perioada anilor 2009-2021, candidati la functia de procuror, este prezentata in tabelul de
mai jos:

Statistica angajarii absolventilor INJ, candidati la functia de PROCUROR

Numdrul
de 19 29 29 11 15 24 20 25 25 25 19 20 20 281
absolventi
| | | | | | |
-2010 --29 -----------_29 |
2012 ( { ([ | { [ { | | [ [ [ | 11 |
|
2014 ( 4 { | [ ({2 { | [ [ [ [ | 22 |

| | | | . |
--------------_

-----------

3 8
5 0 5

2020
2021

Procentul 100 | 100 | 100 | 100 93 92 100 92 100 | 100 95 25 0 85,40
angajdrii % % % % % % % % % % % % % %
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2.6. Activitati extracurriculare

Institutul National al Justitiei are ca principiu primordial Tmbundtatirea si modernizarea
procesului de formare initiald a candidatilor la functiile de judecator si de procuror, prin urmare,
in cadrul cursurilor de instruire initiala sunt incurajate activitatile extracurriculare, n care se
solicita implicarea audientilor si care aduc plusvaloare procesului de instruire.

Astfel, pe parcursul anului 2021, audientii candidati la functiile de judecator si de procuror
au avut ocazia sa participe la mai multe activitati extracurriculare, dupa cum urmeaza:

Editia a VII-a a concursului_de referate cu genericul ,.Presiunea politici asupra
justitiei in Republica Moldova”®. La concurs au fost prezentate 33 de referate (18 - candidati la
functia de judecator, 15 - candidati la functia de procuror).

Lectie publica cu genericul ..Violenta in baza de gen”4, organizatd de Institutul National
al Justitiei in parteneriat cu Centrul de Drept al Femeilor, in contextul derularii campaniei
internationale ,,16 zile de activism Tmpotriva violentei in baza de gen”. Prelegerea, desfasurata
online, a fost sustinuta de catre Arina Turcan, formator INJ, avocata CDF.

Lectia publici cu tematica: ..Particularititile protectiei participantilor in procesul
penal”, organizatd de Institutul National al Justitiei si prezentata de seful subdiviziunii
specializate in protectia participantilor la procesul penal din cadrul M.A.I, Vasile Balica si
judecatorul Ion Chirtoaca.

Lectia publicii cu genericul ,.Justitie selectivi si integritate profesionali”’, organizata
de Institutul National al Justitiei cu ocazia Zilei Juristului. Invitati speciali: Mariana Rata,
jurnalista de investigatie, Director de stiri TVS, si Cristina Tarnd, expertd anticoruptie, ex-

Director adjunct al Centrului National Anticoruptie.

Lectia publica cu tematica: ,,Accesul femeilor la justitie. Conventia de la Istanbul”e,
organizata de Institutul National al Justitiei in parteneriat cu Centrul de Drept al Femeilor si
desfasurata online, a fost sustinuta de catre Arina Turcan, formator INJ, avocata CDF.

Programul privind instruirea audientilor la compartimentul ,.Instructia tragerii” Tn
tirul interactiv din cadrul Brigazii de politie cu destinatie special ,,Fulger” a Inspectoratului

General al Politiei.

® https://www.inj.md/ro/concurs-de-referate-cu-genericul-%E2%80%9Epresiunea-politic%C4%83-asupra-
justi%C8%9Biei-%C3%AEN-republica-moldova%E2%80%9D

* https://www.inj.md/ro/inj-%C8%99i-%E2%80%9Ecolorat%E2%80%9D-brazii-%C3%AEn-oranj

% https://www.inj.md/ro/audien%C8%9Bii-inj-au-participat-la-lec%C8%9Bia-public%C4%83-privind-fenomenul-
justi%C8%9Biei-selective

® https://www.inj.md/ro/lec%C8%9Bie-public%C4%83-pentru-audien%C8%9Bii-inj-%E2%80%93-
%E2%80%9Eaccesul-femeilor-la-justi%C8%9Bie-conven% C8%9Bia-de-la-istanbul%E2%80%9D
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https://www.inj.md/ro/concurs-de-referate-cu-genericul-%E2%80%9Epresiunea-politic%C4%83-asupra-justi%C8%9Biei-%C3%AEn-republica-moldova%E2%80%9D
https://www.inj.md/ro/inj-%C8%99i-%E2%80%9Ecolorat%E2%80%9D-brazii-%C3%AEn-oranj
https://www.inj.md/ro/audien%C8%9Bii-inj-au-participat-la-lec%C8%9Bia-public%C4%83-privind-fenomenul-justi%C8%9Biei-selective
https://www.inj.md/ro/audien%C8%9Bii-inj-au-participat-la-lec%C8%9Bia-public%C4%83-privind-fenomenul-justi%C8%9Biei-selective
https://www.inj.md/ro/lec%C8%9Bie-public%C4%83-pentru-audien%C8%9Bii-inj-%E2%80%93-%E2%80%9Eaccesul-femeilor-la-justi%C8%9Bie-conven%C8%9Bia-de-la-istanbul%E2%80%9D
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2.7. Asigurarea instruirii initiale pe baze contractuale a altor persoane care activeazd in
sectorul justitiei

Potrivit Legii privind Institutul National al Justitiei, Institutul asigura formarea initiala pe
baze contractuale a altor persoane care activeazd 1n sectorul justitiei, In cazurile prevazute de
legislatie.

La inceputul anului de referinta, INJ a expediat mai multe scrisori de informare privind
disponibilitatea institutiei de a realiza cursuri de formare initiald, pentru desfasurarea carora sunt
puse la dispozitie sali dotate cu echipament modern si formatori specializati in diferite domenii.

Respectiv, la 7 iulie 2021, a parvenit solicitarea din partea UNEJ pentru a initia cursurile
de formare initiald pentru viitorii executori judecatoresti.

Astfel, in perioada 25 octombrie — 25 noiembrie 2021, conform Planului de formare
initiala a executorilor judecatoresti stagiari, Institutul a organizat instruirea initiala contra plata
pentru 25 de executori judecdtoresti stagiari. Instruirea initiald a avut drept scop formarea
executorilor judecitoresti competenti, care sa asigure aplicarea legald a dispozitiilor emise de
instantele de judecata.

Cursul de instruire initiald s-a incheiat cu sustinerea, la 1 decembrie 2021, a unui examen
de absolvire, care a constat din rezolvarea unui test-grila si a unei spete. Rezultatele examenului
au fost plasate pe pagina web oficiala a INJ (www.inj.md) la 2 decembrie 2021. Dupa afisarea
lor, nu a fost inregistratd nicio contestatie. Prin urmare, toti cei 25 de candidati admisi la
instruirea initiald au sustinut examenul, cu rata de promovare de 100%. Dupa aprobarea
rezultatelor de Consiliul INJ, executorii judecatoresti stagiari au primit certificate de absolvire a
cursului de formare initiala’.

" https://www.inj.md/ro/la-inj-au-fost-%C3%AEnm%C3%A2nate-certificate-de-absolvire-executorilor-
judec%C4%83tore%C8%99ti-stagiari
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Capitolul 111. Instruirea continui

Formarea continud a judecdtorilor si a procurorilor aflati in functie, a grefierilor, a
asistentilor judiciari, a sefilor secretariatelor instantelor judecatoresti, a consultantilor
procurorului, a consilierilor de probatiune, a avocatilor care acorda asistenta juridica garantata de
stat, precum si formarea continud a altor persoane care activeaza in sectorul justitiei, In cazurile
prevazute de legislatie, s-a aflat in topul preocuparilor institutionale si in anul de referinta.

In vederea sporirii calificarii profesionale si a dezvoltarii abilititilor inerente beneficiarilor
INJ pe aceasta dimensiune, Institutul s-a axat pe prioritatile formarii continue in anul 2021,
materializate In Planurile de formare continua si care au fost identificate in urma evaluarii
necesitatilor de formare ale Consiliului Superior al Procurorilor, ale Consiliului Superior al
Magistraturii, ale Ministerului Justitiei (ale Inspectoratului National de Probatiune si ale
Agentiei de Administrare a Instantelor Judecatoresti) si ale Consiliului National pentru Asistenta
Juridica Garantata de Stat. De asemenea, prioritatile formarii pentru anul curent au rezultat
inclusiv din actiunile prevazute in documentele strategice nationale, precum si din solicitarile
argumentate din partea institutiilor partenere si a proiectelor comune implementate cu partenerii
internationali.

Accentele formarii au fost plasate, in principal, pe aplicarea jurisprudentei si a standardelor
CtEDO, respectarea drepturilor omului, nediscriminare, accesul femeilor la justitie, combaterea
coruptiei, justitia juvenild, implementarea instrumentelor si a liniilor directorii ale CEPEJ,
dezvoltarea abilitatilor non-juridice etc.

In anul curent, a continuat si constituie o provocare majora pentru INJ restrictiile impuse
de catre Comisia Nationala Extraordinard pentru Sanatate Publicd din cauza pandemiei. Astfel,
desfasurarea procesului de formare in regim online a beneficiarilor INJ si oferirea cursurilor de
formare la distanta pe platformele ILIAS si HELP s-a gestionat intr-o maniera responsabila si cu
implicarea activa a subiectilor implicati in respectivele activitati.

Caracter de noutate a constituit introducerea in Planul de formare continua a procurorilor si
judecitorilor a modulului ,,Protectia minorilor si violenta in familie”, in cadrul caruia au fost
prevazute instruiri dedicate accesului femeilor la justitie — particularitatile aplicabilitétii
prevederilor Conventiei de la Istanbul, ale investigarii si examinarii infractiunilor privind
violenta in familie, ale investigarii infractiunilor cu caracter sexual savarsite de minori si
Tmpotriva minorilor, ale metodelor si tacticilor de investigare si examinare a cauzelor privind
infractiunile cu caracter sexual comise prin intermediul tehnologiilor informationale, inclusiv au
fost abordate aspecte privind abuzul online al minorilor.

Suplimentar, respectivul modul a fost introdus in planul de formare continua a personalului
instantelor judecatoresti, a consilierilor de probatiune, a avocatilor care acorda asistenta juridica
garantata de stat si a consultantilor procurorilor.

La capitolul instruirii la distantd, in anul de referinta, pe platforma HELP a Consiliului
Europei au fost lansate trei e-cursuri noi, si anume: ,,Accesul femeilor la justitie”, ,,Discursul de
urd” si ,,Mediul ambiant si drepturile omului”. Astfel, pe parcursul anului 2021, pe platformele
ILIAS a INJ si HELP a CoE au fost oferite treisprezece e-cursuri, cu multiple lansari.
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1n baza parteneriatului constructiv si eficient cu Scoala Nationald de Grefieri din Romania,
beneficiarii INJ au participat la patru webinare organizate de SNG.

Tn acest sens, INJ, inclusiv in parteneriat cu HELP al CoE si SNG, a instruit electronic
1737 de beneficiari si a certificat 652. Asadar, volumul serviciilor de instruire electronica
prestate de INJ Tn anul 2021 a crescut cu mai mult de 50% comparativ cu anul precedent.

Referitor la prestarea serviciilor contra platd, in anul de referinta, INJ a organizat un sir de
activitati de formare profesionala pentru diverse categorii de beneficiari. In total au fost instruite
contra platd 296 de persoane in cadrul a cincisprezece activitati.

3.1. Implementarea Planurilor de formare continua in format modular

Increderea cetitenilor in sistemul judiciar va fi consolidati daca judecatorii si procurorii
vor avea cunostinte detaliate si diverse care sa se extinda dincolo de domeniul legislativ, cétre
domenii cu importanta sociala, astfel le vor permite sa solutioneze cauzele si sa trateze intr-un
mod corespunzator toate persoanele implicate.

Planurile modulare de formare continua au inglobat necesitatile de instruire individualizate
pe categorii de beneficiari intr-o varietate tematicd modulara juridica, non-juridicd si
interdisciplinara, tindndu-se cont de necesitdtile de formare identificate de cétre Consiliul
Superior al Procurorilor, Consiliul Superior al Magistraturii, Ministerul Justitiei (Inspectoratul
National de Probatiune si Agentia de Administrare a Instantelor Judecdatoresti) si de catre
Consiliul National pentru Asistenta Juridicd Garantatd de Stat, precum si de necesitatile
prevazute in documentele de politici nationale, fiind oferitd o doza de flexibilitate solicitarilor
argumentate din partea institutiilor partenere. Formarea profesionald continud din cadrul INJ, in
anul 2021, a fost realizatd in maniera initiatd In anii precedenti, in format modular, cu abordare
specifica in sens tematic si metodico-didactic, gestionatd cu implicarea activa a directorilor de
module, formatori ai INJ.

La elaborarea planurilor de formare s-a pus accentul pe necesitatea aplicarii uniforme a
legislatiei si a instruirilor in domeniile prioritare ce rezulta din documentele strategice, avand in
vedere utilitatea specializarii, uniformizarea practicii judiciare, interpretarea si solutionarea
lacunelor existente in legislatia nationala etc.

Dupa cum a fost mentionat supra, activititile de formare continud au fost ajustate la
necesititile care au aparut in contextul situatiei pandemice. In pofida transferarii activititii de
formare continud in regim online, a fost mentinutd modalitatea clasicd de instruire in format
modular.

Planurile anuale modulare de formare continuad pentru anul 2021 au fost aprobate prin
Hotararea Consiliului Institutului National al Justitiei nr. 17/1 din 27 noiembrie 2020 si au
cuprins 16 module pentru judecatori si procurori si 14 module — pentru ceilalti beneficiari ai INJ,
cu repetare semestriala.

Reiesind din atributiile functionale, INJ a realizat toate activitdtile planificate. Astfel,
conform planurilor de formare continua, pe parcursul anului 2021 au fost organizate 274 de
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activitati de formare continua: seminare, ateliere de lucru, cursuri de formare, mese rotunde etc.,
in cadrul cdrora au fost instruite 9583 de persoane (participari multiple) in 254 de zile, Tn cadrul
a 2032 de ore.

Activitati de formare continua 2021

Dintre cei 9583 de beneficiari cu participari multiple, 2511 au fost judecatori, 2160 —
procurori, 2782 — colaboratori ai instantelor judecatoresti (1055 de grefieri, 1634 de asistenti
judiciari, 93 de sefi ai secretariatelor), 248 — consilieri de probatiune, 189 — avocati care acorda
asistentd juridica garantata de stat, 639 — consultanti ai procurorului, precum si 1054 — persoane,
reprezentanti ai sectorului justitiei.

Repartizarea beneficiarilor pe categorii

B Judecitori

H Procurori

u Colaboratori ai instantelor
Judecatoresti

® Consilieri de probatiune

.
' M Avocati care acordd asistenta

juridica garantati de stat

B Consultanti ai procurorilor

H Reprezentanti ai sectorului
Jjustitiei

In medie, raportat la activitate per luna, au fost organizate cate 23 de activititi si instruite
798 de persoane.

Un numdr mai mare de persoane a fost instruit in lunile octombrie si noiembrie, iar cele
mai putine persoane au fost instruite in lunile ianuarie si august.
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Repartizarea pe luni a beneficiarilor/activitdtilor de formare continua este redatd in
diagrama ce urmeaza:

Numairul de activitati de instruire lunare vs. numarul de participanti
lanuarie 121
Februarie 75 1099
Martie [J™5% 1229
Aprilie 36 1102
Mai 1224
Iunie §57g 833
Iulie 5 351
August 115
Septembrie 779 454
Octombrie 13 1230
Noiembrie ¥ 1837
Decembrie 20 790
B Nr. Participanti ~ WNr. Activitati

Pe parcursul anului 2021 au fost instruite 1347 de femei si certificate 5876 (cu participari
multiple), 928 de barbati si certificati 3707 (cu participari multiple).

In medie, per luna, au participat 112 femei si 78 de barbati.

100% -
90% -

80% - 8 07 8

70% -

60% -

50% +—n —— - — Barbati
40% I o - OFemei
30% +—1347 |—|53876 }————]112 —

20% +—— — _— —

10% — _ —

0% . . '
Instruiti Certificati Participéri per lund

Activitdtile de formare continud si orele acumulate de catre judecatori/procurori in cadrul
INJ, precum si de catre alti beneficiari, au fost inregistrate in Baza de date cu privire la
activitatile de formare continua din Sistemul informational (SI) a INJ, fiind completata cu toate
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informatiile detinute pentru anul 2021 si constituind un instrument indispensabil de monitorizare
a procesului de formare profesionala a beneficiarilor Institutului.

Conform informatiilor disponibile in Baza mentionata supra, constatdim ca, pe parcursul
perioadei supuse raportarii, in cadrul celor 150 de activitati de formare continud destinate
judecatorilor si procurorilor, au fost instruiti 402 judecatori si 469 de procurori, acumuland
numadrul de ore prezentat in tabelul de mai jos.

Numdarul de ore acumulat de cdtre judecdtori/procurori
la activitatile de formare continud anul 2021

Nr.d/o | Categoria 0 ore 1-7ore | 8-39 ore 40 ore | 41-80 ore | >=81 ore
de
beneficiari
1. Judecatori 61 3 86 83 195 35
2. Procurori 180 9 185 109 155 11

Pe parcursul anului 2021, formarea profesionald a fost centratd pe domeniul drepturilor
omului $i pe consolidarea capacitatilor beneficiarilor INJ in vederea implementarii eficiente a
Conventiei Europene a Drepturilor Omului si a jurisprudentei Curtii la nivel national. Tn acest
sens, au fost organizate 65 de activitdti, ceea ce constituie 24% din numadrul total de activitati, si
instruite 2312 persoane (24,6%). Expres dedicate Conventiei Europene pentru Drepturile Omului
si jurisprudentei CtEDO au fost 14 activitati si instruite 643 de persoane (127 de judecatori, 76
de procurori, 189 de asistenti judiciari, 45 de grefieri, 26 de consultanti ai procurorilor, 113
specialisti din cancelarie, 59 de avocati CNAJGS, 8 avocati), dar, de facto, jurisprudenta CtEDO
nu a lipsit nici de la o tema inerenta subiectului drepturilor omului.

In context, putem evidentia cateva domenii specifice din segmentul mentionat supra care,
regasindu-se si in diverse documente strategice, au fost abordate separat si complex in activitati
de formare continua, dupa cum urmeaza:

- Violenta in familie si justitia juvenila: 32 de activitati, 1440 de persoane instruite
(judecatori — 228, procurori — 316, asistenti judiciari — 364, grefieri — 215, consultanti ai
procurorului — 123, specialisti din cancelarie — 156, un sef de secretariat, un formator);

- Nediscriminare/Egalitate: 12 activitati, 386 de persoane instruite (judecatori — 57,
procurori — 74, asistenti judiciari — 101, grefieri — 58, consultanti ai procurorului — 52,
specialisti din cancelarie — 43, un audient INJ);

- Combaterea traficului de fiinte umane: 8 activitati, 280 de persoane instruite (judecatori —
92, procurori — 100, asistenti judiciari — 33, grefieri — 25, consultanti ai procurorului — 20,
specialisti din cancelarie — 10);

- Combaterea torturii: 9 activitati, 347 de persoane instruite (judecatori — 62, procurori — 44,
asistenti judiciari — 101, grefieri — 51, consultanti ai procurorului — 26, specialisti din
cancelarie — 62, un sef de secretariat);

- Examinarea si investigarea infractiunilor privind viata sexuald/abuz: 16 activitati, 723 de
persoane instruite (judecatori — 124, procurori — 176, consultanti ai procurorului — 51,
asistenti judiciari — 158, grefieri — 110, avocati care acorda asistenta juridica garantata de
stat — 35, specialisti din cancelarie — 66, sefi de secretariat — 2, un formator INJ);
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- Criminalitatea informatica: 11 activitati, 403 persoane instruite (judecatori — 58, procurori
— 104, asistenti judiciari — 101, grefieri — 54, consultanti ai procurorului — 40, specialisti
din cancelarie — 45, un sef de secretariat);

- Azil/Migratie: 2 activitati, 115 persoane instruite (judecatori — 27, asistenti judiciari — 39,
specialisti din cancelarie — 49).

Un alt domeniu care a constituit obiectul formarii beneficiarilor INJ I-a reprezentat
combaterea coruptiei, fiind organizate 16 activitati si instruite 427 de persoane (judecatori — 173,
procurori — 223, consultanti ai procurorului — 31).

Acest subiect a fost abordat integral in cadrul modulului Infractiuni economice, de coruptie
si conexe, repetat semestrial si materializat in zece activitati de formare continua, cu participarea
a 337 de persoane.

O componenta relevantd in formarea profesionald si personald au constituit-o modulele
non-juridice si interdisciplinare, care au avut ca scop formarea/dezvoltarea abilititilor si
competentelor non-juridice si diverse conexiuni interdisciplinare inerente lor. Pe aceastd
dimensiune s-au desfasurat 62 de instruiri, cu durata de 496 de ore, cu participarea a 2372 de
persoane, dupa cum urmeaza:

- Abilitati de comunicare §i dezvoltare personala: 20 de activitati de formare continua, cu
participarea a 668 de persoane (judecatori — 123, procurori — 147, asistenti judiciari — 127,
grefieri — 99, sefi de secretariat — 9, consultanti ai procurorului — 56, specialisti — 95,
formatori INJ - 5);

- Drept. Psihologie. Psihiatrie: 6 activititi de formare continud, cu participarea a 387 de
persoane (judecatori — 5, asistenti judiciari — 136, grefieri — 141, sefi de secretariat — 1,
consultanti ai procurorului — 32, specialisti din cancelarie — 69, formatori INJ — 3);

- Managementul si leadership dedicat procurorilor: 10 activititi de formare continud, cu
participarea a 243 de procurori;

- Management judiciar si leadership dedicat judecatorilor: 10 activitati de formare continua,
cu participarea a 186 de persoane (judecatori — 184, asistenti judiciari — 2);

- Tehnicile de redactare ale actelor judecdtoresti: 6 activitati de formare continud, cu
participarea a 361 de persoane (asistenti judiciari — 135, grefieri — 164, sefi de secretariat —
5, specialisti din cancelarie — 57);

- Managementul activitatilor in instanta de judecata: 10 activitati de formare continua, cu
participarea a 527 de persoane (judecatori — 5, asistenti judiciari — 132, grefieri — 198, sefi
de secretariat — 67, specialisti din cancelarie — 114, contabili — 11).

3.2. Parteneriate in domeniul formdrii continue

Pe parcursul anului 2021, dintre cele 274 de activitati de formare continud (seminare,
ateliere de lucru, cursuri de instruire, mese rotunde etc.), 224 de activitati au fost realizate
integral din bugetul INJ, iar 50 — in colaborare cu partenerii de dezvoltare: CoE, CDF,
EcoContact, Amnesty International Moldova, OSCE, UNHCR/CDA, Proiectul UE ,,Sprijin
pentru prevenirea si lupta eficientd impotriva coruptiei in sectorul justitiei”, proiect Twinning,
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CEC/CICDE, Centrul de Analiza si Prevenire a Coruptiei etc., care au contribuit la consolidarea
capacitatilor institutionale si buna implementare a activitatilor preconizate.

Cele mai multe seminare au fost organizate in parteneriat cu CoE — 20 de activitati/687 de
persoane instruite, CDF — 8 activitati/368 de persoane instruite, EcoContact — 6 activitati/113
persoane instruite, UE — 5 activitati/186 de persoane instruite, Amnesty International Moldova —
2 activitati/68 de persoane instruite, CAPC — 3 activitati/72 de persoane instruite, Twinning — 2
activitati/75 de persoane instruite, CRJM — 1 activitate/30 de persoane instruite, UNHCR/CDA —
1 activitate/13 persoane instruite, CEC/CICDE — 1 activitate/54 de persoane instruite, OSCE — 1
activitate/35 de persoane instruite.

Informatia privind numarul de activitati realizate de INJ in cooperare cu partenerii de
dezvoltare este prezentata in diagrama de mai jos:

Parteneriate in domeniul formarii continue (parteneri/activitati)

CoE

CDF
EcoContact
UE

Amnesty International Moldova
CAPC
TWINNING
CRIM
UNHCR/CDA
CEC/CICDE
OSCE

3.3. Promovarea celor mai bune practici si modalititi de instruire

Impartasirea bunelor practici si a modalitatilor eficiente de instruire a beneficiarilor INJ au
constituit si in anul 2021 o prioritate institutionald.

Modalitatea de formare profesionald specializatad prin intermediul scolilor tematice a avut 0
tendintd constantd in cadrul INJ. Astfel, in 2021 au fost organizate trei scoli tematice:

- Scoala de primavara ,, Investigarea cazurilor de exploatare si abuz sexual asupra copiilor
in mediul online” (25-26 mai 2021), organizata in parteneriat cu proiectele Consiliului
Europei ,, [ncetarea exploatdrii si abuzului sexual impotriva copiilor in mediul online”
EndOCSEA@Europe si ,, Combaterea violentei impotriva copiilor in Republica Moldova”,
in colaborare cu EUROPOL, fiind instruiti 20 de judecatori si 56 de procurori;
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- Scoala de vara in domeniul criminalitatii informatice si al probelor electronice (23-25
iunie 2021), organizata in parteneriat cu Consiliul Europei, fiind instruiti 16 judecétori si
21 de procurori;

- Scoala de toamna ,, Standardele internationale in domeniul azilului” (7-8 octombrie 2021),
organizatd in parteneriat cu AO ,,Centrul de Drept al Avocatilor”, in cadrul proiectului
,Asistenta juridici a refugiatilor”, finantat de Inaltul Comisariat al Natiunilor Unite pentru
Refugiati, la complexul turistic Costesti, r. laloveni, fiind instruiti 13 judecatori.

De asemenea, la capitolul diseminarii bunelor practici si modalitatilor eficiente de instruire
a beneficiarilor INJ au fost inregistrate rezultate in cadrul diverselor activitati de instruire
realizate in colaborare cu parteneri externi si nationali.

Exploatarea si abuzul sexual in mediul online asupra copiilor a fost tematica webinarului
din 11 februarie 2021, la care s-au intrunit 46 de judecatori si 28 de procurori. Sesiunea de
instruire a fost organizata de Institutul National al Justitiei in cooperare cu Programul Consiliului
Europei EndOCSEA@Europe ,,Combaterea violentei impotriva copiilor in Republica Moldova”.

In perioada 11-12 mai 2021, Institutul National al Justitiei, cu sprijinul delegatiei Uniunii
Europene in Republica Moldova, si in parteneriat cu Consiliul Superior al Procurorilor, a
organizat un atelier de lucru privind etica procurorilor si prestatia organelor disciplinare.
Lucrarile atelierului au fost facilitate de catre domnul Heikki Wendorf, expert in cadrul
proiectului, care a pus in discutie subiecte referitoare la provocarile etice si impactul lipsei de
integritate in raport cu statutul procurorilor din perspectiva folosirii retelelor sociale, a
constrangerilor impuse de obligatia de rezerva si @ modului de gestionare a investigatiilor
disciplinare bazate pe aceste aspecte. Potrivit concluziilor formulate la finalul evenimentului,
valorificarea unor asemenea platforme de discutii este o practica utild in efortul CSP de sporire a
aprecierii rolului ce revine procurorilor in apararea ordinii de drept, a drepturilor si a libertatilor
persoanei, obiectiv care se inscrie In agenda prioritatilor institutionale.

La 28 mai 2021, in format online, a avut loc un seminar adresat judecatorilor specializati in
domeniul contenciosului administrativ de la Curtea Suprema de Justitie si curtile de apel, precum
si colaboratorilor Comisiei Electorale Centrale (CEC) si ai Centrului de Instruire Continua in
Domeniul Electoral (CICDE) cu genericul ,,Examinarea si solutionarea litigiilor electorale de
catre instantele de judecata din Republica Moldova. Cadrul international si national privind
utilizarea abuziva a resurselor administrative in perioada electorala”. Evenimentul a fost
organizat in parteneriat cu CEC, CICDE, cu suportul financiar al Consiliului Europei in cadrul
proiectului ,,iImbunititirea practicilor electorale in Republica Moldova”.

In perioada 3-4 iunie 2021 si 8-9 decembrie 2021, Institutul National al Justitiei, Tn
parteneriat cu proiectul finantat de Uniunea Europeana Twinning, a desfasurat seminarul ,,Cauze
de spdlare a banilor in judecata — calificarea, rezultatele juridice, preconditii pentru un proces
echitabil. Conditiile si procedura aplicarii confiscarii speciale si a confiscarii extinse”,
corespunzator seminarul ,,Cauze de spalare a banilor in judecata - calificarea, rezultatele juridice,
preconditii pentru un proces echitabil”. Seminarele respective au avut drept obiective: studierea
legislatiei internationale in materie de cooperare si investigare a infractiunilor economice,
precum si identificarea rolului instantelor nationale, al organelor de urmarire penald si al
procuraturii la judecarea si investigarea infractiunilor economice.
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Specificul procedurii de examinare a demersurilor privitoare la aplicarea si prelungirea
masurilor procesuale de constrangere, in special a arestarii preventive, a fost subiectul
seminarelor organizate la 3-4 iunie 2021 si 13 octombrie 2021, de Institutul National al Justitiel,
in parteneriat cu proiectul Consiliului Europei ,,Consolidarea sistemului de justitie penald bazat
pe respectarea drepturilor omului in Republica Moldova”. Respectivele instruiri S-au axat
inclusiv pe aspectele de familiarizare cu cerintele relevante ale standardelor si ale jurisprudentei
CtEDO aferente subiectului seminarului, precum si pe preluarea celor mai bune practici judiciare
si de urmarire penald in materia procedurii de examinare a demersurilor privind aplicarea
masurilor procesuale de constrangere.

La 13 iulie 2021, Institutul National al Justitiei, Th cooperare cu proiectul finantat de
Uniunea Europeand ,,Suport pentru prevenirea si combaterea coruptiei in sectorul justitiei” a
desfasurat seminarul ,,Managementul cauzelor judiciare”. In cadrul seminarului au fost abordate
aspectele ce se refera la principiile generale ale managementului cauzelor judiciare,
managementul cauzelor judiciare in Republica Moldova, probleme si solutii pentru eficientizarea
gestionarii cazurilor, rolul judecatorilor, al procurorilor, al avocatilor in gestionarea cauzelor
judiciare, etica si deontologia managementului cauzelor judiciare.

Suplimentar, la 14 iulie 2021, Institutul National al Justitiel, in cadrul proiectului finantat
de Uniunea Europeana ,,Suport pentru prevenirea si combaterea coruptiei in sectorul justitiei” a
organizat seminarul ,,Tehnici de redactare a hotararii judecatoresti”, care a avut drept obiective
sporirea cunostintelor judecatorilor cu privire la standardele de rationament juridic si de
redactare, precum si perceperea importantei rationamentului judiciar si a calitatii hotararilor
judecatoresti pentru asigurarea eficientei, transparentei, independentei si impartialitatii
sistemului judiciar. In cadrul seminarului au fost puse in discutie subiectele privind redactarea
hotararii judecatoresti, repere din jurisprudenta Curtii Europene a Drepturilor Omului, structura,
principiile si standardele redactarii hotararii judecatoresti, criteriile de evaluare a hotararii
judecatoresti, limbajul juridic, stilul, claritatea si calitatea hotararilor judecatoresti din
perspectiva limbajului juridic, importanta documentdrii, precum si identificarea surselor si
problema indicarii surselor intr-o hotarare judecétoreasca.

In pericada 4-5 octombrie 2021, beneficiarii INJ (judecitori/procurori/avocati) au
participat la seminarul privind garantiile procesuale in materie penala prevazute de art. 6 (dreptul
la un proces echitabil). Sesiunile de instruire au fost livrate online de cétre experti in domeniul
drepturilor omului. Tn cadrul evenimentului au fost abordate mai multe subiecte ce tin de
jurisprudenta CtEDO in cauzele moldovenesti, fiind organizat de Institutul National al Justitiei si
proiectul ,,Drepturi si justitie pentru toti” (CRIM).

3.4 Asigurarea formadrii continue pe baze contractuale a altor persoane care activeazdi in
sectorul justitiei

In baza Regulamentului privind modul de organizare si conditiile de desfasurare a formarii
initiale si continue contra platd a persoanelor care activeaza in sectorul justitiei, aprobat prin
Hotararea Consiliului INJ nr. 9/4 din 06.10.2017, in anul de referinta, INJ a organizat un sir de
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activitati de formare profesionald contra platd pentru diverse categorii de beneficiari. In total au
fost instruite contra plata 296 de persoane in cadrul a 15 activitati.

Instruiri contra plata

Nr. Institutii beneficiare Nr. de Persoane
ord. activitati instruite
1. Serviciul Fiscal de Stat 10 219
2. Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii 2 27
Regionale si Mediului
3. Administratia publica locala 1 19
4. Agentia Nationala Transport Auto 1 16
S. Agentiei pentru Protectia Consumatorilor si 1 15
Supravegherea Pietei
TOTAL 15 296

Situatia pandemica si-a pus amprenta asupra activitatilor INJ de formare continud a altor
persoane care activeaza in sectorul justitiei, deoarece autoritatile solicitante au insistat asupra
formarii in format clasic — in auditoriu. In aceastd ordine de idei, INJ, in strictd conformitate cu
cerintele sanitare stabilite de catre Agentia Nationald pentru Sanatate Publica, a asigurat
derularea cursurilor respective de formare continua la sediile autoritatilor solicitante.

O instruire complexa si comprehensiva a fost organizata la solicitarea Serviciului Fiscal de
Stat. Instruirea a fost o necesitate stringentad de ajustare a activitatii autoritatii la prevederile
Codului penal si la aplicarea prevederilor lui. Astfel, in cadrul a zece activitati au fost instruiti
219 ofiteri de urmadrire penald/investigatii din cadrul SFS. O atentie sporitd a fost acordata
subiectelor cu privire la crearea abilitatilor de investigare a infractiunilor economice si a
dezvoltarii abilitatilor tactice la efectuarea urmaririi penale.

Tinand cont de caracterul novatoriu si de complexitatea prevederilor Codului
administrativ, tematicile in cauza au fost mentinute in cadrul instruirilor oferite colaboratorilor
Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului si ale Agentiei pentru Protectia
Consumatorilor si Supravegherea Pietei. In acest sens au fost organizate activititi de instruire
(cate 16 ore academice per persoana).

De asemenea, pentru colaboratorii Agentiei Nationale Transport Auto si pentru
functionarii din cadrul autoritatilor publice locale, in lunile februarie si martie 2021, au avut loc
instruiri contra plati in domeniul procesului contraventional. in cadrul a doua activititi au fost
instruiti 35 de beneficiari (cate 16 ore academice per persoana).

3.5 Promovarea instruirii la distanta si a instruirii mixte (blended learning)

Instruirea la distantd, precum si instruirea mixta (blended learning) rdman a fi o
perspectivd de formare continua pentru beneficiarii INJ, reprezentdnd o modalitate comoda si
accesibila de dezvoltare profesionald. Spectrul didactic a fost pe deplin valorificat si in anul de
referintd (a se vedea capitolul Centrul de Informatii Juridice). Mai mult ca atat, dificultatile
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cauzate de starea pandemica au creat premise pentru consolidarea si amplificarea procesului de
instruire la distanta a beneficiarilor INJ.

Astfel, in cadrul formarii continue, a fost instituit un nou modul destinat instruirilor la
distantd, in cadrul caruia INJ, inclusiv in parteneriat cu HELP al CoE si SNG, a instruit
electronic 1737 de beneficiari si a certificat 652.

Instruirile (treisprezece e-cursuri, cu multiple lansari) au fost desfasurate pe platformele
ILIAS si HELP. De asemenea, beneficiarii INJ au avut oportunitatea de a participa la un sir de
webinare si cursuri de instruire la distantd, oferite si organizate de SNG, fiind certificate cu
adeverinte de participare 64 de persoane. Informatii detaliate sunt prezentate in Capitolul VII.
Centrul de Informatii Juridice.
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Capitolul 1V. Activitatea didactico-metodica, de cercetare si formarea formatorilor

Pe durata anului 2021, activitatea didactico-metodica si cea de formare a formatorilor s-a
axat pe oferirea unor instruiri oportune si utile pentru formatorii Institutului, precum si pe
implicarea plenara a acestora in realizarea obiectivelor trasate.

4.1. Impulsionarea cercetarilor stiintifice in cadrul Institutului si generalizarea practicii
Judiciare nationale si internationale, realizarea initiativelor stiintifice de promovare a
rezultatelor cercetarii

In cadrul proiectului ,,Suport pentru reforma sectorului justitiei in Moldova — Consolidarea
capacitatilor nationale 1n oferirea instruirii eficiente bazate pe competente pentru profesionistii
din domeniul juridic”, implementat de PNUD cu suportul financiar al Guvernului SUA, gratie
eforturilor comune ale INJ si ale Sectiei justitie penala si aplicare a legii din cadrul Ambasadei
SUA in Republica Moldova, Institutul a obtinut drepturile exclusive de a traduce in limba
romand, de a publica si de a distribui volumul judecatorului american Richard A. Posner ,,How
judges think” — ,,Cum géandesc judecatorii”.

Volumul contine reflectii despre procesele de judecata, modul de interpretare a legii, etica
judiciara, felul in care gandeste si ia decizii un judecator etc. Lansarea oficiala va avea loc in
primavara anului 2022.

Pe durata anului 2021, au fost publicate 34 de articole in Revista INJ. 11 formatori si doi
fosti audienti ai cursului de formare initiala, candidati la functia de judecator, au fost implicati in
activitatea de cercetare, fiind editate 11 articole. De asemenea, formatorii Institutului au fost
implicati in recenzarea articolelor stiintifice prezentate pentru publicare in Revista INJ, acestea
fiind supuse dublei recenzdri. Prin urmare, din numarul total de 70 de recenzii, 37 au fost
semnate de catre formatorii INJ.

4.2. Asigurarea activitatii didactico-metodice si de cercetare

In anul 2021, Consiliul Institutului National al Justitiei a aprobat 34 de curriculumuri
disciplinare, necesare pentru buna desfasurare a cursurilor de formare initiald a candidatilor la
functiile de judecator si de procuror, precum si a executorilor judecatoresti stagiari (a se vedea
HC nr. 2/3® din 25 februarie 2021, HC nr. 11/5° din 25 august 2021, HC nr. 14/2'° si HC nr.
14/4* din 18 octombrie 2021).

® Hotararea Consiliului INJ nr. 2/3 din 25.02.2021 cu privire la aprobarea Curriculumurilor disciplinare pentru
formarea initiald a candidatilor la functiile de judecator si de procuror, in semestrul 11, conform Planului de formare
initiald 2020-2022 (Promotia XIV), https://www.inj.md/sites/default/files/new/21/hotcon/HC_curricula_sem_2

2021.pdf
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De asemenea, in baza necesitatilor de formare identificate, au fost elaborate si aprobate:

e Planul de formare initiala a candidatilor la functiile de judecator si de procuror pentru
perioada 18 octombrie 2021 — 18 aprilie 2023";

e Planul de formare initiald a executorilor judecitoresti stagiari'®;

e Planul modular de formare continua a judecatorilor si procurorilor pentru anul 20221

e Planul modular de formare continua a personalului instantelor judecatoresti, consilierilor
de probatiune, avocatilor care asigura asistenta juridica garantatd de stat si consultantilor
procurorilor pentru anul 2022%;

e Planul de formare formatori pentru anul 2022"°,

4.3. Aplicarea procedurilor transparente, obiective si flexibile de recrutare si evaluare a
formatorilor, in conformitate cu Statutul formatorului INJ. Dezvoltarea Retelei de formatori
conform obiectivelor strategice ale formarii initiale si continue. Asigurarea respectdirii
cerintelor specifice ale calitatii de formator al Institutului

In baza Legii privind Institutul National al Justitiei nr. 152/2006 si a Statutului
formatorului, evaluarea profesionala a formatorilor este efectuatd o data la doi ani si are ca scop
evaluarea performantelor formatorilor prin intermediul aprecierii nivelului de calificare si a
abilitatilor profesionale ale acestora. Prin urmare, formatorii inclusi in Reteaua de formatori sunt
supusi evaluarii periodice, efectuate anual, si evaludrii complexe, realizatd o data la doi ani.

Pe durata anului 2021, in baza Hotararii Consiliului INJ nr. 1/1 din 28 ianuarie 2021 au
fost aprobate rezultatele evaluarii profesionale complexe a formatorilor din Reteaua de formatori
a INJY, 54 de formatori fiind validati si mentinuti in Retea. De asemenea, prin Hotérérile
Consiliului INJ nr. 9/3 din 25 iunie 2021'® si nr. 14/5 din 10 octombrie 2021, a fost declansata
procedura de evaluare profesionald complexa in privinta a 21 de formatori din Retea.

% Hotarérea Consiliului INJ nr. 11/5 din 25.08.2021 cu privire la aprobarea Curriculumului stagiului de practica
pentru formarea initiala a candidatilor la functia de judecator si a Curriculumului stagiului de practica pentru
formarea initiald a candidatilor la functia de procuror, promotia 2020-2022,
https://www.inj.md/sites/default/files/new/21/hotcon/HC_11_5_curriculum_stagiu_de_practica.pdf
10 Hotararea Consiliului INJ nr. 14/2 din 18.10.2021 cu privire la aprobarea Curriculumurilor disciplinare pentru
formarea initiald a candidatilor la functiile de judecator si de procuror, in semestrul I, conform Planului de formare
initiald 2021-2023 (Promotia XV), https://www.inj.md/sites/default/files/new/21/hotcon/HC 14-
2_FI_curriculum_sem.1.pdf
! Hotararea Consiliului INJ nr. 14/4 din 18.10.2021 cu privire la aprobarea Curriculumurilor disciplinare pentru
formarea initiala a executorilor judecatoresti stagiari, conform Planului de formare initiala 2021,
https://www.inj.md/sites/default/files/new/21/hotcon/HC%2014-4-executori_curriculum.pdf
12 Aprobat prin HC nr. 11/4 din 25 august 2021, https://www.inj.md/sites/default/files/new/21/hotcon/HC_11-
4 Plan_FI_2021-2023.pdf
13 Aprobat prin HC nr. 14/3 din 18 octombrie 2021,
https://www.inj.md/sites/default/files/new/21/hotcon/HC%2014-3_Plan%20F1%20executori.pdf
4 Aprobat prin HC nr. 16/1 din 26 noiembrie 2021, https://www.inj.md/sites/default/files/new/21/hotcon/HC_16-
1l5 Plan%20FC%202022.pdf

Id.
1® Aprobat prin HC nr. 16/2 din 26 noiembrie 2021, https://www.inj.md/sites/default/files/new/21/hotcon/HC_16-
2_Plan%20FF%202022.pdf
17 https://www.inj.md/sites/default/files/new/21/hotcon/HC 1 1 2021 Evaluare_complexa.pdf
18 https://www.inj.md/sites/default/files/new/21/hotcon/HC_9-3_2021.pdf
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https://www.inj.md/sites/default/files/new/21/hotcon/HC_9-3_2021.pdf

4.4. Formarea formatorilor atat in domeniul dreptului substantial si procedural, cit i in
domeniul metodelor si tehnicilor didactice

Formarea formatorilor reprezintd un pilon de baza in procesul de dezvoltare continua a
competentelor didactice si sporirea calificarii profesionale. Tn anul 2021, formatorii INJ au fost
instruiti in corespundere cu tematicile identificate in prealabil si incluse in Planul de formare
formatori pentru anul de raportare. Activitatile organizate S-au axat pe domeniul metodelor si al
tehnicilor didactice, al dreptului substantial si procedural, al psihologiei etc.

Cu suportul Consiliului Europei, Tn cadrul programului ,,Consolidarea capacitatilor
actorilor din sectorul justitiei pentru realizarea actului de justitie in conformitate cu standardele
europene, 1n particular pentru combaterea discrimindrii in Republica Moldova” (proiect national
Parteneriatul pentru Buna Guvernare Il), ca urmare a finalizarii cu succes a cursului online de
instruire Metodologia HELP din decembrie 2020, noua formatori ai INJ au devenit tutori
certificati ai Programului european pentru formarea juristilor in domeniul drepturilor omului. La
12 si 13 iulie 2021, 13 formatori ai INJ au participat la seminarul online Cheia interactivitatii in
formarea judiciara in sala de curs si online, care a avut ca scop consolidarea cunostintelor si a
abilitatilor necesare pentru a putea crea un cadru mai propice invatarii n cadrul cursurilor de
formare desfasurate sub egida INJ-ului, atat in sala de curs, cat si pe platformele online. La 2, 3
si 5 noiembrie 2021 a avut loc online scoala de toamnad Nediscriminarea si aplicarea noilor
tehnici de invatare, care S-a axat pe abordarea criteriilor si a formelor de discriminare, pe
relevanta intentiei si despachetarea notiunii de discriminare, pe introducerea in metodologia de
formare a adultilor si determinarea obiectivelor si a tehnicilor de invatare, pe oferirea de sfaturi
si trucuri privind planificarea si furnizarea instruirii online, precum si pe tehnici si instrumente
de evaluare a impactului instruirilor etc. In cadrul acestei scoli au fost certificati 13 formatori. De
asemenea, la 15 si 16 decembrie 2021, 11 formatori au participat la seminarul online Dreptul la
educatia incluziva, fiind familiarizati cu diferentele dintre educatia incluziva, integrata si
speciald, cu notiunea de dizabilitate potrivit Conventiei ONU privind drepturile persoanelor cu
dizabilitati, cu dreptul la educatie conform CEDO si a Cartei Sociale Europene revizuite, cu
jurisprudenta Curtii Europene, cu impactul interzicerii discrimindrii Tn exercitarea dreptului la
educatie s.a.

In perioada martie-iunie 2021, cu suportul proiectului ,,Consolidarea accesului la justitie
prin mecanisme de solutionare extrajudiciare pentru victimele discriminarii, infractiunilor
motivate de urd si discursurilor de instigare la urd in tdrile Parteneriatului Estic” (parte a
Parteneriatului pentru Buna Guvernare Il, co-finantat de Uniunea Europeana si Consiliul
Europei) s-a desfasurat cursul online de formare formatori Combaterea infractiunilor motivate
de prejudecata, bazat pe cursul HELP ,Infractiuni motivate de urd”, pe participari in cadrul
atelierelor tematice, pe revizuirea si contextualizarea informatiei referitoare la aceasta categorie
de infractiuni, pe exercitii, simuldri, studii de caz, precum si pe pregdtirea formatorilor pentru
instruiri in cascada si dezvoltarea abilitatilor lor de predare. Au participat formatori din cadrul
INJ (judecatori si procurori), precum si reprezentati ai Procuraturii Generale si ai Inspectoratului
General al Politiei. Din numarul total de persoane instruite, opt formatori ai INJ au fost
certificati.

19 https://www.inj.md/sites/default/files/new/21/hotcon/HC 14-5 decl Ev_Compl 2021.pdf
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Tn cadrul proiectului ,,Suport pentru reforma sectorului justitiei in Moldova — Consolidarea
capacitatilor nationale 1n oferirea instruirii eficiente bazate pe competente pentru profesionistii
din domeniul juridic”, implementat de PNUD cu suportul financiar al Guvernului SUA, la 29
noiembrie 2021 s-a desfasurat seminarul Metodologia privind aplicarea rationamentului judiciar
in cadrul instruirilor prin activitati simulative, in cadrul caruia au participat 27 de formatori ai
INJ. Printre obiectivele trasate se numara cunoasterea noilor cerinte ale metodologiei instruirilor
prin activitati simulative, analiza conceptului rationamentului juridic in calitate de parte
integrantd a metodologiei, obtinerea abilitatilor necesare pentru aplicarea prevederilor
metodologiei ajustate la capitolul rationamentului juridic, precum si integrarea unui modul de
argumentare juridica in programul de procese simulate in cadrul formarii initiale si structurarea
acestuia Tn seminare.

In perioada 8-12 noiembrie 2021, 21 de formatori au participat la scoala de toamna
Investigarea si judecarea cazurilor de abuz si exploatare sexuald asupra copiilor comise cu
utilizarea tehnologiilor informationale, organizatd in parteneriat cu Centrul International ,,La
Strada”. Scoala si-a propus schimbarea de perspectivd in abordarea dosarelor care vizeaza
abuzurile si exploatarea sexuald online a copiilor si consolidarea unei comunitati profesionale
care sd promoveze abordarea acestor cauze in lumina nevoilor victimelor si a standardelor
internationale Tn domeniul protectiei drepturilor copilului.

De asemenea, formatorii INJ au participat la urmatoarele seminare si ateliere de lucru:

o Managementul stresului personal si profesional. Strategii pentru prevenirea si diminuarea
epuizarii nervoase (20-21 aprilie 2021, cu prezenta fizica) — noua formatori instruiti;

e Psihologia minciunii si a manipularii. Distorsiunea adevarului si mijloace psihologice de
detectare a comportamentului simulat (13-14 mai 2021, cu prezenta fizica) — 11 formatori
instruiti;

e Strategii comportamentale de aplanare a conflictelor cu oamenii dificili (22 noiembrie
2021, online) — opt formatori instruiti;

o [Inteligenta emotionala la locul de munca. Strategii pentru autorealizare, satisfactie si
succes Tn profesie (23 noiembrie 2021, online) — sapte formatori instruiti;

e Utilizarea tehnologiilor informationale in activitatea de formare (22 decembrie 2021, cu
prezenta fizicd) — sapte formatori instruiti;

e Gestionarea emotiilor coplesitoare din spatiul personal, profesional si recuperarea
autocontrolului si a increderii in sine (23 decembrie 2021, online) — 11 formatori instruiti;

o Gestionarea disciplinei/simularilor pe platforma ILIAS in cadrul formarii initiale (27
decembrie 2021, cu prezenta fizica) — sapte formatori instruiti.

Numarul participantilor unici si al participarilor multiple, este prezentat infra.
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Activitati
.
Participanti
unici
\/ Participari
— multiple

Numarul participantilor raportat la numarul de ore academice per activitate este prezentat
in urmatorul grafic.

27
21
13 13
. 10 11 11
: g 7 7 7
30 8 8 8 40 8
ore ore ore ore ore ore

i Combaterea infractiunilor motivate de prejudecata

w1 Managementul stresului personal si profesional. Strategii pentru prevenirea si diminuarea epuizérii nervoase

u Psihologia minciunii i a manipuldrii. Distorsiunea adevarului si mijloace psihologice de detectare a comportamentului simulat

I Cheia interactivitatii in formarea judiciard in sala de curs si online

i Nediscriminarea si aplicarea noilor tehnici de invatare
Investigarea si judecarea cazurilor de abuz si exploatare sexuald asupra copiilor comise cu utilizarea tehnologiilor informationale
Strategii comportamentale de aplanare a conflictelor cu oamenii dificili

« Inteligenta emotionald la locul de munca. Strategii pentru autorealizare. satisfactie si succes in profesie

“Metodologia privind aplicarea rationamentului judiciar in cadrul instruirilor prin activitati simulative

I Dreptul la educatia incluziva

v Utilizarea tehnologiilor informationale in activitatea de formare

" Gestionarea emotiilor coplesitoare din spatiul personal, profesional si recuperarea autocontrolului sia increderii in sine

1 Gestionarea disciplinei/simularilor pe platforma ILIAS in cadrul formdrii initiale

Din motive tehnice, nu s-a reusit lansarea cursului electronic privind aplicarea
metodologiei activ-participative de formare. Acesta va fi disponibil formatorilor nh anul 2022.

Totodata, formatorii INJ au participat atat in calitate de tutori, cat si in calitate de
participanti la e-cursurile prestate pe platformele ILIAS si HELP, precum si la unele webinare si
e-cursuri organizate de catre Scoala Nationald de Grefieri din Romania.
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4.5. Cresterea numdarului de formatori prin cumul si cu norma intreagd/titulari, in special din
randul judecatorilor si al procurorilor aflati in functie

In perioada de referintd, pentru a raspunde necesititilor strategice ale instruirii initiale si
continue, precum si pentru a consolida activitatea didactico-metodica si de formare formatori,
INJ s-a preocupat de recrutarea celor mai buni specialisti in calitate de formatori. Prin urmare,
INJ a tinut cont de recomandarile parvenite de la autorititile competente privind cresterea
numarului de formatori prin cumul si, in perioada 2020-2021, au fost angajati 26 de formatori
prin cumul (dintre care patru judecatori si cinci procurori aflati in functie), iar in perioada 2021-
2022 — 23 de formatori (dintre care cinci judecatori si cinci procurori aflati in functie).
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Capitolul V. Cooperarea internationali

Activitatea desfasuratd pe segmentul cooperdrii internationale a fost orientatd pe
mentinerea si consolidarea parteneriatelor existente cu institutiile de formare judiciara din alte
state, precum si cu importanti actori nationali si internationali, pentru realizarea unui schimb de
experienta si preluarea bunelor practici de gestiune a intregului proces de instruire in conditiile
atipice ale pandemiei globale.

In perioada supusa raportirii, reprezentantii INJ au participat la evenimente importante cu
caracter regional si international, care au fost accesibile prin intermediul platformelor online si
care au pus in discutie provocdrile Intdmpinate de scolile de magistraturad pe durata anului 2021.

In vederea mentinerii si consolidarii relatiilor cu partenerii Institutului National al Justitiei,
pe parcursul anului 2021, s-au desfasurat mai multe intrevederi oficiale. Asadar, la 12 februarie
2021, a avut loc intalnirea cu magistratul de legatura din cadrul Ambasadei Republicii Franceze
la Bucuresti cu competente pentru Republica Moldova si Romania, in cadrul careia s-a discutat
despre modul de functionare si procesele de formare pe cele doua segmente esentiale: instruirea
initiald a audientilor si instruirea continud a judecatorilor si procurorilor aflati in functie, precum
si a altor categorii de specialisti. De asemenea, au fost abordate aspecte ce tin de continuarea
activitatilor de cooperare, inclusiv cu Scoala Nationald de Magistratura din Franta.

La 21 iunie 2021, in vizita la INJ au fost reprezentantii Expertise France — agentia publica
franceza pentru elaborarea si aplicarea proiectelor de cooperare tehnicd internationald, membru
al grupului Agentia Francezad de Dezvoltare. Din delegatic au facut parte reprezentanti ai
Departamentului Guvernantd, Justitie si Drepturile Omului, ai Biroul de cooperare, ai
Ministerului Justitiei, ai Ambasadei Frantei. Subiectele discutiilor au inclus colaborarea dintre
cele doud tiri in domeniul justitiei, mai cu seamd pe dimensiunea instruirilor, atributiile
Institutului privind formarea initiald, continud si formare formatori, precum si modul in care atat
viitorii judecdtori si procurori, ct si judecatorii si procurorii aflati in functie sunt instruiti. De
asemenea, S-a mentionat despre experienta inedita a audientilor INJ care s-au aflat intr-un stagiu
la Strasbourg si avantajele acestui exercitiu pentru o formare profesionald in context european a
candidatilor la functiile de judecator si de procuror.

La 24 august 2021, noul Director al Sectiei justitie penala si aplicarea legii din cadrul
Ambasadei SUA la Chisinau, a fost In prima sa vizita la Institutul National al Justitiei. La
intrevedere, cele doua parti au convenit sa dezvolte si In continuare parteneriatul stabilit, prin
desfasurarea unor actiuni comune in beneficiul reprezentantilor sistemului de drept.

INL este unul din partenerii de baza ai Institutului National al Justitiei. Astfel, la 27
septembrie 2021, in cadrul unei receptii, Chargé d’Affaires si Directorul Biroului Justitie Penala
si Aplicarea Legii s-a intalnit cu Directorul INJ, membrii Consiliului INJ si personalul de
conducere al INJ, in cadrul careia a fost remarcat angajamentul pe care INJ I-a demonstrat pentru
a-si reforma si moderniza procesele si instruirile pentru judecatori si procurori.
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5.1. Dezvoltarea cooperdrii internationale prin parteneriate bilaterale si sporirea numarului
programelor de cooperare cu institutiile similare din alte state

Cooperarea internationald in anul 2021 a fost axatd pe valorificarea parteneriatelor deja
existente si pe asigurarea schimbului efectiv de bune practici cu institutiile de formare judiciara
partenere. Un exemplu in acest sens ar servi lansarea, la 22 martie 2021, in format online, a
Ghidului de prezentare generald a jurisprudentei relevante a Curtii Europene a Drepturilor
Omului ,, Covid-19 si impactul asupra drepturilor omului” — eveniment desfasurat concomitent
in cadrul a trei scoli de magistratura: Institutul National al Justitiei din Republica Moldova,
Institutul National al Magistraturii din Romania si Academia de Justitie din Armenia.

Ulterior, la 31 mai 2021, expertii fundatiei Konrad Adenauer Stiftung, in urma efectuarii
unei vizite la INJ, au transmis varianta tiparita a Ghidului. Publicatia, ca resursa utila in
rezolvarea aspectelor juridice complexe aparute in timpul pandemiei, va fi difuzata
reprezentantilor sectorului justitiei.

5.1.1. Parteneri de dezvoltare

Membrii Comitetului Director al proiectului PNUD ,,Suport pentru reforma sectorului
justitiei Tn Moldova — Consolidarea capacitatilor nationale pentru formarea eficientd bazata pe
abilitati a profesionistilor din domeniul dreptului”, al carui beneficiar primar este INJ, s-au
intrunit la 23 noiembrie 2021. Tn cadrul sedintei au fost analizate progresele inregistrate in
perioada noiembrie 2020 — noiembrie 2021 pe cele doua componente, i.e. sporirea capacitatilor
INJ de a incorpora conceptele de cercetare, argumentare si scriere juridicd in formarea
profesionistilor din sectorul justitiei si consolidarea capacitatilor institutionale si tehnice ale INJ,
inclusiv dezvoltarea laturii digitale a instruirilor prestate. De asemenea, au fost aprobate planul
de activitati si bugetul aferent, propuse pentru anul urmator.

Din 8 aprilie 2021, Institutul National al Justitiel se numdra printre beneficiarii unui nou
proiect al ABA ROLI ,Sustinerea justitiei penale si combaterea coruptiei in Republica
Moldova”. Proiectul se va desfasura pe o perioada de doi ani, timp in care va continua sa sustina
dezvoltarea sistemului de drept prin fortificarea capacitatilor actorilor-cheie in combaterea
coruptiei, prin implementarea reformelor in sistemul procuraturii si al organelor de
autoadministrare a justitiei, prin promovarea dialogului si a sinergiei interprofesionale, precum si
prin oferirea suportului asociatiilor tinerilor profesionisti din domeniul dreptului.

5.2. Cresterea implicarii INJ in activitatile EJTN — Reteaua Europeand a Scolilor de
Magistratura

Avand statut de membru-observator al Retelei Europene de Formare Judiciard, INJ a
continuat in 2021 sa isi consolideze vizibilitatea si pozitia in cadrul european prin participarea
activa la evenimentele derulate in retelele regionale.

Astfel, la 17 si 18 iunie 2021, reprezentantii Institutului National al Justitiei au participat
online la cea de-a 24-a Adunare Generala a EJTN, care a intrunit exponenti ai scolilor de
magistraturd din statele membre ale Uniunii Europene, ai Comisiei Europene si ai organizatiilor
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internationale din sectorul justitiei. Pe agenda evenimentului au fost incluse mai multe subiecte
ce tin de impactul crizei Covid-19 asupra activitatilor din 2021, raportul anual al Secretarului
General, raportul anual al Comitetului de conducere, prezentarea planului strategic al EJTN
pentru anul 2022, aprobarea unor amendamente la Regulamentul de procedura al EJTN,
prezentarea viitoarei Adunari Generale a Consiliului Uniunii Europene sub presedintia Frantei,
schimb de programe si metode de formare judiciara etc.

Totodata, in perioada de raportare, judecatorii si procurorii, precum si ceilalti specialisti ai
domeniului juridic au beneficiat de oportunitati internationale de instruire oferite de EJTN:
»Violenta domestica”, 26-28 aprilie 2021; ,Etica si statul de drept”, 17-21 mai 2021;
,.Criminalitatea informatica”, 25-28 mai 2021. Tn cadrul acestor programe de formare au
participat: un judecator, doi procurori, doi asistenti judiciari, un colaborator al INJ.

5.3. Consolidarea cooperarii INJ cu Consiliul Europei, cu Uniunea Europeand si cu
structurile acesteia

Cooperarea INJ cu Consiliul Europei a contribuit substantial la dezvoltarea competentelor
formatorilor, ale personalului si ale beneficiarilor INJ, datorita faptului ca au avut posibilitatea de
a participa online la activitatile organizate in cadrul proiectelor internationale.

La conferinta de inchidere a programului Consiliului Europei ,,Promovarea unui sistem de
justitie penald bazat pe respectarea drepturilor omului in Republica Moldova”, finantat de
Guvernul Norvegiei si care face parte din Planul de actiuni al Consiliului Europei pentru
Republica Moldova, 2017-2020 (17 februarie 2021, in format online), au fost specificate
actiunile realizate cu un impact esential in pregatirea profesionald a beneficiarilor INJ. Astfel, in
anii 2018-2020, s-au desfasurat multiple seminare de formare continud, cursuri la distanta HELP,
scoald de vara pentru formatori in domeniul justitiei penale, inclusiv conferinta internationala
dedicata articolului 5 al Conventiei Europene a Drepturilor Omului ,,Dreptul la libertate si la
siguranta”.

Reprezentantii Institutului National al Justitiei au participat la masa rotunda ,,Consolidarea
egalitatii si non-discrimindrii prin instruiri pentru politisti, procurori si judecdtori pe tematica
infractiunilor motivate de prejudecatd”, organizata in cadrul proiectului regional al Consiliului
Europei si al Uniunii Europene ,,Consolidarea accesului la justitie pentru victimele discriminarii,
infractiunilor motivate de ura si discursurilor de instigare la ura in tarile Parteneriatului Estic” (3
iunie 2021). Masa rotunda s-a desfasurat online si a urmarit colectarea informatiilor relevante de
la partenerii nationali referitoare la doua dintre recomandarile celui de-al cincilea ciclu de
monitorizare CERI pentru Republica Moldova — sporirea activitatilor de formare pentru
functionarii din cadrul autoritatilor de aplicare a legii si ale sistemului judiciar privind
infractiunile motivate de urd, inclusiv discursurile de incitare la urd, si consolidarea capacitatilor
institutionale ale Consiliului pentru prevenirea si eliminarea discrimindrii $i asigurarea egalitdtii
si ale Avocatului Poporului.

Un alt eveniment de inalta rezonanta a fost e-conferinta anualda HELP, avand drept tema de
discutii ,,Drepturile omului: raspunsuri la provocarile globale”, la care a participat Directorul
Institutului National al Justitiei, in calitate de coordonator national al Programului HELP in
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Republica Moldova (1-2 iulie 2021). Conferinta anuald a programului a fost organizatd sub
auspiciile Presedintiei Ungariei a Cabinetului de Ministri ai Consiliului Europei si a reunit
reprezentanti ai scolilor de magistraturd din statele membre ale Consiliului Europei. Editia din
acest an a urmarit prezentarea principalelor evolutii ale programului, inclusiv cursurile noi care
urmeaza a fi lansate, analiza raspunsului HELP la provocarile globale actuale si crearea unui
forum de discutii intre reprezentantii retelei.

Un alt eveniment important pentru consolidarea cooperdrii internationale cu institutiile
similare din alte state serveste participarea Directorului INJ la lucrdrile mesei rotunde
,Reformele sistemului judiciar din Kazahstan: abordarea noilor provocari utilizdnd cele mai
bune practici internationale” (27-28 octombrie 2021, Nur-Sultan, Republica Kazahstan). La
reuniune au fost prezentate rezultatele cooperarii INJ si a Programului HELP pe segmentul
integrarii instrumentelor e-learning in formarea profesionald a exponentilor sistemului de drept
din Republica Moldova, in cadrul carora au fost instruiti peste 1800 de beneficiari in cele 13
cursuri HELP adaptate la ordinea juridica interna de catre INJ. Totodata, pentru a asigura efectul
de durata al formarilor HELP, Institutul a inclus aceste cursuri in planurile de formare initiala si
continud, fiind livrate prin intermediul platformelor e-learning ILIAS a INJ si HELP a CoE.

La 14 decembrie 2021 a avut loc sedinta de evaluare a cursului HELP ,,Accesul femeilor la
justitie”, al carei scop a fost de a estima impactul formarii la distanta, ludnd Tn considerare
abordarile si provocarile specifice regiunii Parteneriatului Estic, pentru a consolida in continuare
cursul dezvoltat de echipa Programului European al Consiliului Europei pentru formarea
juristilor in domeniul drepturilor omului. De asemenea, pe baza discutiilor cu tutorii nationali, au
fost conturate unele sugestii de imbunatatire a accesului femeilor la justitie prin programe
educationale destinate profesionistilor din sectorul de drept.

5.4. Impulsionarea schimbului de experientd internationald cu statele Europei de Sud-Est

In anul 2021, schimbul de experienta internationala cu statele Europei de Sud-Est a fost
facilitat de organizarea, in regim de videoconferinta, a celei de-a Ill-a editii a Forumului
Regional al Judecatorilor din Europa de Est si Asia Centralda (EECA) privind HIV si Drepturile
Omului (11-12 noiembrie 2021). Tn cadrul acestei conferinte, reprezentantul Institutului National
al Justitiei a moderat panelul IV de discutii, dedicat clasificarii si evaluarii riscului expunerii la
infectare HIV si la alte infractiuni. Evenimentul a reunit judecatori, experti si reprezentanti ai
scolilor nationale de magistratura din Belarus, Georgia, Kazahstan, Kargazstan, Republica
Moldova, Tadjikistan, Ucraina si Uzbekistan. Editia a Il1l-a, organizata de Programul Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare (PNUD) si Scoala Nationald a Judecdtorilor din Ucraina, a urmarit
abordarea mai multor aspecte ce tin de datele stiintifice, medicale si epidemiologice privind
prevenirea, tratamentul si ingrijirea HIV, liniile directorii internationale si regionale privind HIV,
infectiile colaterale, legea si drepturile omului, factorii sociali si structurali care sporesc
vulnerabilitatea persoanelor HIV si a populatiilor-cheie, raspunsul judiciar si legislativ privind
HIV si prevederile legale la nivel national, regional si international etc.
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5.5. Semnarea Acordurilor de colaborare intre Institutul National al Justitiei si alte institutii
similare

Pe parcursul anului 2021 au fost semnate trei acorduri de colaborare, care stabilesc o serie
de angajamente de cooperare si asistenta reciproca in promovarea unor instruiri de calitate.

La 12 octombrie 2021, Institutul National al Justitiei, Comisia Electorald Centrala, si
Centrul de Instruire Continua in Domeniul Electoral, au semnat un prim acord care stabileste
relatii trilaterale pe termen lung pentru eficientizarea procesului de formare judiciara, in special
pe segmentul electoral.

Un alt acord de colaborare a fost semnat intre Institutul National al Justitiei si Institutul
National de Informatii si Securitate ,,Bogdan, Intemeietorul Moldovei” — responsabile de
formarea initiald si continud a specialistilor din domeniul juridic, respectiv, din cel al asigurarii
securitatii nationale. Acordul, semnat la 11 octombrie 2021, reglementeaza domenii de
colaborare sub diverse aspecte, cum ar fi: organizarea unor module comune de instruire destinate
beneficiarilor, Tmpartasirea bunelor practici, schimbul de publicatii si cercetari stiintifice,
preluarea unor cursuri electronice etc. Formalizarea parteneriatului va consolida capacitatea
ambelor institutii de a furniza o pregétire juridicd in conformitate cu standardele in domeniu. De
asemenea, INJ si INIS vor initia actiuni concrete pentru extinderea parteneriatului cu institutiile
cu profil similar privind formarea in profesiuni conexe cu care colaboreaza ofiterii de informatii
si securitate si exponentii sistemului judiciar national.

Al treilea acord de colaborare a fost semnat intre Institutul National al Justitiei, Procuratura
Generala si Organizatia Internationala a Francofoniei prin Reprezentanta sa pentru Europa
Centrala si de Est in vederea imbunatatirii formarii profesionale a procurorilor prin desfasurarea
activitatilor de instruire pentru promovarea valorilor democratiei si a statului de drept.

Anul 2021 s-a dovedit a fi unul divers si propice pentru fortificarea parteneriatelor deja
existente si pentru dezvoltarea unor noi oportunitati de cooperare pentru propagarea unor relatii
durabile si de schimb de bune practici cu partenerii Institutului National al Justitiei.
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Capitolul V1. Relatii publice

Politica de eficientizare a relatiilor publice, promovare de imagine, transparentd si
vizibilitate a fost continuatd de Institutul National al Justitiei in anul 2021 prin oferirea
permanentd, in mod unitar, a informatiilor de interes public si prin utilizarea instrumentelor atat
traditionale, cat si moderne de comunicare. In acest sens, INJ a valorificat oportunititile de
promovare a imaginii prin difuzarea comunicatelor de presd pe pagina web si distribuirea
acestora pe retelele sociale; prin realizarea spoturilor video despre valorile europene insusite in
cadrul formarilor profesionale; prin editarea, conform rigorilor unei publicatiei stiintifice, a
Revistei INJ; prin crearea, editarea si difuzarea unor aparitii tipografice; prin pastrarea unui
dialog cu reprezentantii mass-media; prin organizarea si co-organizarea concursului republican
de arte plastice pentru copii ,,Drepturile copiilor”, a taberei de vara ,,YOUthACT — Tinerii pentru
Justitie”, precum si a Zilei usilor deschise pentru anumite categorii de persoane.

6.1. Eficientizarea relatiilor publice si implementarea strategiei de comunicare a INJ

Pe parcursul anului 2021, activitatea de comunicare desfasurata prin intermediul
www.inj.md a avut drept scop sa respecte principiile de informare corecta si rapida a opiniei
publice, transparenta si calitate a informatiei emise. Prin urmare, rubricile destinate informatiilor
de interes public de pe site-ul INJ, precum si celelalte sectiuni au fost permanent actualizate,
fiind plasate, in timp util, 464 de documente, 265 de imagini, 5 publicatii si 8 inregistrari video si
audio. De asemenea, pe pagina web a Institutului au fost postate 111 comunicate/stiri, avand ca
tematicd evenimentele asociate activitatii INJ, procesul de instruire initiald, continud si formare
formatori, precum si lansdri sau impactul instruirii la distantd asupra beneficiarilor INJ. Media
lunara a stirilor care au fost emise in limba romana si traduse in limba engleza a constituit 9,25
de stiri (Figura 1).

Figura 1. Numarul de stiri elaborate si plasate pe site-ul INJ,
lunile ianuarie-decembrie 2021
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Numarul de stiri produse si afisate pe site-ul INJ a crescut in medie cu 51,99% fata de luna
ianuarie din acelasi an. Totodata, se atestd o crestere a numarului de publicéri cu 220% in luna
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mai, lund in care au avut loc mai multe evenimente, inclusiv campania ,,INJ este Europa” si
totalurile concursului republican de arte plastice ,,Drepturile copiilor” (Figura 2).

Figura 2. Dinamica numarului de stiri elaborate si plasate pe
pagina web INJ
(luna ianuarie =100%)

350
%

300

250

200

150

100

50

Interesul publicului pentru actiunile realizate in cadrul INJ se cuantificd prin numarul
afisarilor de pagini si al vizitatorilor. In anul 2021, platforma de monitorizare Google Analytics
a inregistrat 26880 de vizitatori totali, 17590 de vizitatori noi, 81325 de accesari ale site-ului. Tn
tot acest timp se constata o crestere a numarului de vizitatori cu 169% in luna septembrie fata de
luna ianuarie. Interesul sporit al utilizatorilor se explica prin faptul ca in luna respectiva s-au
desfasurat examenele de admitere a candidatilor la functiile de judecator si de procuror (Figura
3).

Figura 3. Dinamica numarului de vizitatori totali ai site-ului
INJ
% (luna ianuarie=100%)
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Pe parcursul anului supus raportarii, INJ a fost organizatorul si co-organizatorul a doua
lectii publice (,,Autoadministrarea procurorilor: viziune, standarde, prioritati”, invitati:
exponentii Consiliului Superior al Procurorilor — Angela Motuzoc, Presedinte, si Inga Furtuna,
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membru, 24.02.2021; a lectiei publice ,,Accesul femeilor la justitie. Conventia de la Istanbul”,
invitat: Arina Turcan, avocata Centrului de Drept al Femeilor, formator INJ, 14.04.2021), a doua
concursuri (concurs de desene ,,Drepturile copiilor”; a concursului de referate ,,Presiunea politica
asupra justitiei in Republica Moldova”, 6.08.2021), a unei campanii (,,INJ este Europa”) la care
au participat diverse categorii de beneficiari ai INJ.

Ca o continuitate a colaborarii cu Scoala de arte plastice ,,A. Sciusev”, in perioada
februarie-mai 2021, Institutul National al Justitiei a desfasurat concursul republican de arte
plastice pentru copii ,,Drepturile copiilor”zo' Cei mai creativi si talentati copii din tard si-au
ridicat premiile, in ajunul Zilei internationale a copilului, 31 mai 2021.

In contextul marcirii Zilei Europei, Institutul National al Justitiei a pregitit noua spoturi
video cu genericul ,,INJ este Europa”, in care absolventii INJ — candidati la functiile de judecéator
si de procuror sau judecatori si procurori aflati deja in functii — au vorbit despre valorile
europene pe care le-au insusit inclusiv datoritda formarilor profesionale organizate cu suportul
Uniunii Europene si al Consiliului Europei. Video-urile au fost postate pe site-ul oficial al
Institutului®® si pe retele sociale.

INJ a fost partenerul sesiunilor de instruiri in cadrul taberei de vara ,,YOUthAct — Tinerii
pentru Justitie” (5-9 iulie 2021), organizate in cadrul proiectului ,,Consolidarea eficientei si
accesului la justitie In Moldova”, implementat de PNUD Moldova cu suportul Suediei. 28 de
liceeni din Criuleni, Cimislia, Comrat si Soroca, cu potential de leadership, au fost familiarizati
cu modul de functionare a INJ si formarea pe cele trei dimensiuni: instruirea initiala, instruirea

e e

In vederea promovirii si informarii despre atributiile Institutului si principalele segmente
de activitate, precum si despre modalitatea de admitere la studii pentru doritorii de a deveni
audienti a1 INJ, a fost organizata Ziua usilor deschise pentru studentii Facultdtii Economie
Generald si Drept a Academiei de Stiinte Economice din Moldova, membri ai ELSA
(21.09.2021, 17 vizitatori)® si pentru studentii care invata specialitatile ,,Grefieri” si ,,Servicii
Administrative si Secretariat” la Colegiul de Studii Administrative si Fiscale din Chisinau
(17.12.2021, 15 vizitatori)®. De asemenea, INJ a fost vizitat de un grup de absolventi ai
Programului LEAD Moldova (9.11.2021, 16 vizitatori)®.

Pe parcursul anului, in incinta INJ au fost organizate doua expozitii de picturd: ,,Drepturile
copiilor” si ,,Chisinau, oras Tmpovarat de ani”. Pentru ca mai multe persoane sa faca turul virtual
al expozitiilor, acestea au fost transferate si n mediul online, pe pagina si retelele oficiale.

Un indicator al performantei asociat eficientizarii relatiilor cu publicul este numérul
accesarilor informatiilor plasate in mediul social. Numarul de aprecieri si urmaritori a crescut in
anul 2021 cu 540, respectiv cu 631, astfel, la sfarsitul anului de raportare, pagina de facebook

20 https://www.inj.md/ro/concurs-de-arte-plastice-pentru-copii-%E2%80%9Edrepturile-copiilor%E2%80%9D
2! https://www.inj.md/ro/ziua-europei-inj-este-europa

22 https://www.inj.md/ro/la-inj-se-desf%C4%83%C8%990ar%C4%83-sesiuni-interactive-de-instruiri-pentru-
participan%C8%9Bii-taberei-youthact

23 https://www.inj.md/ro/inj-%C8%99i-deschis-u%C8%99ile-pentru-studen%C8%9Bii-membri-ai-elsa-asem
24 https://www.inj.md/ro/institutul-na%C8%9Bional-al-justi%C8%9Biei-fost-vizitat-de-studen%C8%9Bii-
colegiului-de-studii-administrative-%C8%99i

2 https://www.inj.md/ro/un-grup-de-absolven%C8%9Bi-lead-moldova-%C3%AEN-vizit%C4%83-la-inj
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avea inregistrate 3838 de aprecieri si 4083 de urmaritori. In perioada de referinti, au fost
elaborate si distribuite 115 postari pe reteaua sociala respectivd. Cele mai accesate au fost
postarile despre Ziua usilor deschise pentru studentii membri ai ELSA ASEM (22.09.2021,
impact 6205 persoane), vizitele la INJ a unui grup de absolventi LEAD Moldova (9.11.2021,
impact 5318 persoane) si a studentilor de la Colegiul de Studii Administrative si Fiscale
(17.12.2021, impact 5390 de persoane), concursul de referate ,,Presiunea politica asupra justitiei
in Republica Moldova™ (10.08.2021, impact 4578 de persoane), lansarea concursului republican
de arte plastice ,,Drepturile copiilor”, editia a II-a (11.02.2021, impact 4251 de persoane).
Spoturile video ,,INJ este Europa” au acumulat in total 4623 de vizualizari, impact 10104
persoane pe facebook, si 1733 de vizualizari pe YouTube.

In anul raportarii, au fost realizate mai multe editii poligrafice si diverse materiale
promotionale, inclusiv legitimatii pentru audientii INJ si atestate pentru absolventii INJ, agende,
planificatoare, pliante, diplome, tricouri personalizate, pixuri INJ, cup coasters INJ, cani termo
INJ, certificate pentru activitati de instruire etc.

6.2. Consolidarea relatiilor cu mass-media pentru sporirea vizibilitatii si transparentei
activitatii INJ

In anul supus analizei, relatiile institutiei cu reprezentantii mass-media au fost impartiale,
fiind furnizate, prin comunicate/stiri sau ca urmare a solicitdrilor, informatii ce vizeaza
activitatea Institutului National al Justitiei. Impactul acestora s-a concretizat prin preluarea de
catre presa a informatiilor oferite in articole, stiri etc. (BizLaw, Justice Moldova, Moldova 1,
Realitatea.md, Diez.md, Deschide.md, Agora, Unimedia, Ziarul de garda, Anticoruptie.md,
Moldpres, Stiri.md, Radio Chisinau etc.).

Majoritatea articolelor scrise au avut un caracter informativ prezentand activitatea din
cadrul Institutului National al Justitiei. Astfel, examenele de admitere la INJ au fost mediatizate
in 24 de stiri s1 articole; instruiri, in special formarea la distantd, in 13 articole; Concursul
republican de arte plastice pentru copii ,,Drepturile copiilor” — in 8 stiri si articole.

Tn anul 2021 au fost asigurate interventii ale reprezentantilor INJ la evenimente publice cu
transmisiune directd pe platformele specializate (prezentarea notei analitice ,Integritatea
judiciara — problema-cheie in reformarea justitiei”, elaborata de Asociatia Judecatorilor ,,Vocea
Justitiei” in colaborare cu Fundatia Friedrich Ebert Moldova (4.02.2021); lansarea raportului
PNUD ,,Elaborarea hotararilor judecatoresti si instruirea privind redactarea textelor juridice in
Republica Moldova” (7.04.2021), Hackjustice: An Access to Justice Hackathon, organizat de
A.O. INVENTO, 1in cadrul proiectului ,,Consolidarea eficientei si accesului la justitie In
Moldova”, implementat de PNUD, cu suportul financiar al Suediei, 12-13 iunie: ldeathon si 26-
27 iunie: Hackathon etc.), la emisiuni televizate si buletine de stiri, fiind coordonate inclusiv
declaratii de presa cu diferite ocazii (Privesc.eu, Rlive.md, Moldova in direct, Mesager, Gazeta
de Chisinau, Accent tv, Primele stiri.md etc.).

In scopul colectarii informatiilor privind INJ si sferele sale de interes, precum si al evitarii
dezinformarii sau informarii eronate a populatiei a fost facuta zilnic revista presei — cautarea si

48



selectarea articolelor aparute in mediul online. Cele mai relevante stiri au fost plasate pe site-ul
INJ, la rubrica ,,INJ si mass-media”.

6.3. Imbunatitirea calititii de publicatie stiintifica a Revistei Institutului National al Justitiei

Anul 2021, supus raportarii, a continuat sa fie unul de carantind sanitara din cauza
pandemiei Covid-19. Totusi, Revista Institutului National al Justitiei, acreditata ca publicatie
stiintifica de tipul B, a aparut, inclusiv varianta pe suport de hartie, conform programului —
trimestrial, fara Intarzieri.

Traditional, varianta PDF a revistei a fost plasatd indata dupa aparitie pe site-ul oficial al
Institutului National al Justitiei. Articolele stiintifice din toate cele patru numere au fost
introduse in trei baze de date internationale — DOAJ, Copernicus si HeinOnline. Totodata, tirajul
in varianta print — 200 de exemplare — a fost distribuit gratuit institutiilor din cadrul sistemului de
justitie si bibliotecilor din tara si de peste hotare.

In anul 2021 a existat o conlucrare efectiva cu autorii si cu grupul de recenzenti asa incét
articolele publicate sa prezinte o bund calitate stiintificd, iar autorii sd respecte cerintele de
tehnoredactare si structura articolelor stiintifice prezentate spre publicare. Rigurozitatea
respectiva a facut ca, pe parcursul anului, si fie respinse doui articole pretinse a fi stiintifice. In
total, in cele patru numere de revista editate in 2021 au fost publicate 34 de articole stiintifice.
Dintre acestea — cinci semnate de autori din strainatate.

Pe langa faptul ca articolele publicate in Revista au fost prezentate pe domenii cu rubrici si
cu indice de Clasificare Zecimala Universald stabilit de specialisti In domeniu de la Camera
Nationald a Cartii, articolele au aparut cu DOI si cu numere personalizate de ORCID ale
autorilor.

Pe parcursul anului de raportare, calitatea editiilor revistei din anul precedent (2020) a fost
evaluatd multidimensional de catre Index Copernicus International, iar ca rezultat, pe baza
verificdrii informatiilor din chestionarul de evaluare si a analizei problemelor pentru 2020,
expertii au stabilit indicatorul Index Copernicus Value ICV 2020 = 85.46. Pentru comparatie, in
anul 2019 acest indicator era 80,42, iar Tn anul 2018 — 77.07.

Totodata, Revista Institutului National al Justitiei a fost supusa, dupa patru ani de aparitie,
la 0 noud evaluare de Academia de Stiinte a Moldovei si Agentia nationald de asigurare a
calitatii in educatie si cercetare. Cu mentiunea de buna calitate, Revista continua sa fie acreditata
ca publicatie stiintifica de tipul B.
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Capitolul VII. Centrul de Informatii Juridice

Conform prioritatilor asumate, in perioada anului 2021, Institutul a asigurat accesul
candidatilor la functiile de judecator si de procuror si al profesionistilor din sectorul justitiei la
informatie juridicd prin intermediul unui complex modern de servicii prestate, inclusiv la
distanta. In anul de raportare, a fost continuatia implementarea tehnologiilor informationale in
activitatea Institutului, gestionarea instruirii la distanta a beneficiarilor INJ, precum si asigurarea
Mentenantei tehnico-informationale a bazei hardware si software. De asemenea, a fost
implementat si optimizat Sistemul Informational, iar biblioteca Institutului a urmat un proces de
modernizare.

7.1. Asigurarea tehnico-informationala a activitatii Institutului National al Justitiei

In anul 2021 a fost asigurati mentenanta si administrarea intranetului, precum si a site-ului
INJ. Resursele informationale ale INJ au fost host-ate pe platforma MCloud, iar serviciile
internet si posta electronicd au fost oferite de Centrul de Telecomunicatii Speciale, pentru
asigurarea securitatii informationale si utilizarea eficienta a lor. A fost optimizata utilizarea
spatiului de stocare, astfel acesta s-a micsorat cu 200 GB.

Toate etapele examenelor de admitere si de absolvire au fost efectuate n format electronic.
In vederea organizirii examenului de admitere, au fost introduse si configurate 1600 de teste-
grila si 400 de spete. De asemenea au fost gestionate grupele de candidati la functiile de
judecator si de procuror pentru promovarea electronica a probelor, fiind oferite parole si asistenta
tehnica.

Pe parcursul anului, in cadrul Sistemului Informational al INJ au fost facute 11 modificari,
care au inclus actiuni de actualizare, ajustare si eliminare a erorilor. Schimbarile mentionate au
contribuit la optimizarea si dezvoltarea sistemelor informationale ale INJ, fiind coordonata
exploatarea utila a acestora.

Pe segmentul retelei locale de calculatoare, trei sili de instruire au fost conectate la reteaua
Gigabit ethernet. Tn subsol au fost instalate doud puncte de acces pentru asigurarea cu conexiune
la internet a birourilor de lucru si a sdlii de instruire.

In 2021 a fost prelungiti licenta pentru baza de date juridice e-Lex, astfel toate
calculatoarele au fost asigurate cu acces la legislatia Republicii Moldova, iar pentru site-urile INJ
— utilizarea certificatului SSL. INJ a procurat imprimante multifunctionale cu posibilitatea de
conectare prin retea a mai multor utilizatori, ceea ce a permis utilizarea rationald a
consumabilelor si a spatiului, micsorand, totodati, numarul problemelor tehnice. In procesul de
planificare a bugetului privind investitiile si achizitiile In domeniul tehnologiilor informationale
ale INJ, au fost inaintate propunerile anuale de achizitie. De asemenea, au fost elaborate
specificatiile tehnice pentru componentele software si hardware necesare.

Pe parcursul anului 2021, a fost oferit suportul tehnic personalului si beneficiarilor INJ. O
mare parte a suportului acordat tine de ajutorul in utilizarea programelor.
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Din cauza pandemiei Covid-19, pentru activitatile de instruire a fost continuata utilizarea
serviciului de videoconferinte Zoom. Formatorii, participantii la cursuri, personalul si audientii
INJ au obtinut suportul tehnic pentru folosirea acestui serviciu.

Pe parcursul anului a fost asigurata functionarea continua a sistemului de control acces,
fiind eliberate carduri de acces in cladire si gestionat echipamentul si lista de persoane. De
asemenea, in anul 2021 a fost administrat sistemul de control acces la parcare pe baza numerelor
de masina. Odata cu reparatia fatadei a fost Tnnoit sistemul de Tnregistrare video din exterior.
Sistemul vechi analogic a fost Tnlocuit cu unul nou digital. Rezolutia si unghiul de vizualizare a
camerelor a crescut considerabil, ceea ce a dus la sporirea calitatii video pentru supraveghere si a
securitatii institutiei, inclusiv datorita calibrarii sistemelor nominalizate.

Tn cadrul proceselor de instruire au fost implementate instrumentele de asigurare a calitatii
si de evaluare a serviciilor oferite, prin crearea si gestionarea chestionarelor de evaluare a
calitatii de formare. Raspunsurile obtinute de la beneficiarii sesiunilor de instruire au fost
transmise spre prelucrare. In total au fost create 84 de chestionare pentru formarea initiala si 56 —
pentru formarea continua.

7.2. Prestarea cursurilor de formare la distanta

Tn anul 2021, Institutul a prestat mai multe e-cursuri, inclusiv in parteneriat cu Scoala
Nationald de Grefieri din Romania si Programul HELP al Consiliul Europei.

Astfel, pe Platforma HELP a Consiliului Europei au fost lansate patru e-cursuri noi:

e Accesul femeilor la justitie;

e Etica si conduita profesionald pentru judecatori, procurori si avocati;
e Discursul de ura;

e Mediul ambiant si drepturile omului.

La aceste patru cursuri au participat in total 197 de beneficiari, dintre care au fost certificati
115. Comparativ cu anul precedent, in care au fost lansate doua e-cursuri, numarul de beneficiari
prezenti la noile lansari a fost de doud ori mai mare, iar numarul celor certificati — de trei ori mai
mare.

In parteneriat cu Scoala Nationala de Grefieri din Romania (SNG), au fost furnizate cinci
webinare si sase e-cursuri. In total, la aceste 11 activitati au participat 624 de beneficiari ai INJ,
dintre care 189 au primit adeverinte care atestda formarea profesionala. Astfel, numarul de
beneficiari INJ care s-au instruit pe platforma SNG a crescut de patru ori, iar numarul
participantilor care au receptionat certificate — de trei ori.
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Webinare si e-cursuri prestate in parteneriat cu SNG

187

m Aplicat  m Certificat

Pe Platforma ILIAS a INJ si HELP au fost oferite treisprezece e-cursuri, cu lansari

multiple:

Accesul femeilor la justitie (curs nou);

Alternative la detentie;

Cooperarea juridica internationala in materie penala,

Curs electronic in domeniul anti-discriminarii;

Discursul de ura (curs nou);

Dreptul familiei si drepturile omului;

Etica si conduita profesionald pentru judecatori, procurori si avocati;

Introducere in articolul 5 al Conventiei Europene a Drepturilor Omului: Dreptul la
libertate si la siguranta,

Introducere in sistemul Conventiei Europene a Drepturilor Omului si al Curtii
Europene a Drepturilor Omului;

Mediul ambiant si drepturile omului (curs nou);

Principiile fundamentale ale drepturilor omului Tn biomedicina,;

Psihologie judiciara;

Urmarirea penald si Conventia Europeand a Drepturilor Omului.

In total, la aceste e-cursuri au participat 1113 beneficiari, dintre care 463 au fost certificati.

in anul 2021 INJ, inclusiv in parteneriat cu HELP al CoE si SNG, a instruit electronic 1737
de beneficiari si a certificat 652. Numarul de participari la e-cursuri, precum si al certificarii a
crescut cu mai mult de 50% comparativ cu anul precedent. Datele denotd mentinerea dinamicii
ascendente a formarii electronice.
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Cursuri pe platforma ILIAS si HELP
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Potrivit profilului participantilor la e-cursurile prestate de INJ, in anul 2021 avem
urmatoarea situatie:

PARTICIPARI LA E-CURSURI INJ 2021

Sefi de secretariat,
14,1%
Formatori/Personal

INJ. 22, 1% _alte categorii, 32, 2%
Audienti INJ, 107, ! __—Judecatori, 171,
6% ~. 10%

Avocati CNAIGS,

115,7% Procurori, 165, 9%

Colaboratori din

e o, o -7
cadrul curtii, 108, 6% __- Consultanti ai

procurorilor, 136,
8%

Grefieri, 405, 23%_|
“_ Asistenti judiciari,
462,27%
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In anul 2021, pentru prima dati a fost prestat e-cursul Psihologie judiciara pe platforma
ILIAS a INJ beneficiarilor SNG. Prin urmare, la acest e-curs au participat si au fost certificati 80
de reprezentanti ai sistemului de drept din Romania — trei judecatori, doi asistenti judiciari si 75
de grefieri.

in cadrul formarii initiale, pe Platforma ILIAS au fost prestate urmétoarele e-cursuri:

1) Promotia 2020-2022 (15 candidati la functia de judecator si 20 de candidati la functia de
procuror):

a. Sistemul ONU al drepturilor omului (toti audientii promotiei);

b. Introducere in articolul 5 CEDO: Dreptul la libertate si la siguranta (toti audientii
promotiei).

2) Promotia 2021-2023 (15 candidati la functia de judecator si 20 de candidati la functia de
procuror):

a. Introducere in Conventia Europeanda a Drepturilor Omului si Curtea Europeana a
Drepturilor Omului (toti audientii promotiei);

b. Introducere in articolul 5 CEDO: Dreptul la libertate si la siguranta (toti audientii
promotiei);

C. Tactica criminalistica (candidatii la functia de procuror);

d. Etica si conduita profesionald pentru judecatori/procurori (toti audientii promotiei).

De asemenea, pe Platforma ILIAS au fost gestionate materialele simularilor de procese, au
fost realizate testdri electronice, au fost stocate si impartasite materiale de instruire de care au
beneficiat audientii promotiei 2020-2022 si ai promotiei 2021-2023.

Este de mentionat cd, in cadrul formarii continue si initiale, toate cursurile electronice
prestate pe Platforma ILIAS, precum si pe platformele partenerilor, au fost asigurate cu tutorat,
fapt care garanteaza o buna interactiune si calitate a activitatilor desfasurate online.

Pentru facilitarea utilizarii de cdtre formatori si beneficiari a Platformei ILIAS si a
Platformei HELP, au fost elaborate si diseminate instructiuni, fiind acordat suport tehnic si
metodologic necesar. De asemenea, toate e-cursurile de pe Platforma ILIAS si de pe Platforma
HELP au fost adaptate pentru a permite beneficiarilor sa acceseze si sa vizualizeze e-cursurile de
pe diverse device-uri.

Evaluarea calitatii e-cursului si a nivelului de satisfactie, realizata prin aplicarea
chestionarelor electronice completate benevol si anonim in cadrul fiecarei lansari de e-curs a
INJ, denotd un nivel ridicat de satisfactie a participantilor privind continutul, design-ul,
functionalitatile e-cursului, precum si prestatia tutorilor.

Tutorii si formatorii INJ au receptionat suportul necesar privind utilizarea Platformei
ILIAS si HELP, gestionarea activitatilor tutorate, interactiunea cu participantii si audientii etc.
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7.3. Pregdtirea formatorilor pentru folosirea noilor tehnologii

Pe durata anului 2021, formatorii INJ au fost instruiti in domeniul aplicarii tehnologiilor
informationale Tn cadrul atelierului de lucru Utilizarea tehnologiilor informationale in activitatea
de formare si in cadrul seminarului Gestionarea disciplinei/simularilor pe platforma ILIAS in
cadrul formarii initiale.

De asemenea, pentru informare si instruire, au fost diseminate si plasate pe Platforma
ILIAS doua materiale de ghidare pentru formatori, i.e.:

e Recomandari metodice pentru tutorii e-cursurilor pe Platforma ILIAS a INJ;

e Recomandiri metodice pentru formatorii disciplinelor cu simulare de proces pe
Platforma ILIAS a INJ.

Pentru facilitarea adaptarii la utilizarea Platformei ILIAS in activitatea profesionald,
formatorii au beneficiat atat de suport metodologic, cat si de asistenta tehnica necesara.

7.4. Monitorizarea si evaluarea calitatii activititilor de formare la distanta

Cele 13 e-cursuri mentionate in subcapitolul 7.2 au fost supuse evaluarii prin chestionare
electronice anonime.

Informatii suplimentare sunt prezentate in Capitolul IX — Monitorizarea satisfactiei
beneficiarilor.

7.5. Modernizarea bibliotecii Institutului National al Justitiei

Tn anul 2021, biblioteca INJ a contribuit la formarea profesionald a beneficiarilor
Institutului, prin oferirea accesului la sursele informationale si la materialele editoriale, precum
si la bazele de date electronice. Activitatile bibliotecii s-au rezumat la deservirea beneficiarilor
INJ, multiple imprumuturi de carte (imprumut n sala de lectura si la domiciliu), accesari la baze
de date juridice (e-LEX). Prin colectia sa bine selectatd, biblioteca a devenit un centru cu
adevarat util si necesar, inclusiv prin introducerea sa in Sistemul Integrat al Bibliotecilor
Informatizate din Moldova.

Deja de patru ani, biblioteca INJ este parte a SIBIMOL, care include bibliotecile
informatizate din Republica Moldova intr-o retea nationald prin intermediul internetului. Prin
utilizarea SIBIMOL-ului, in general, si a Catalogului electronic colectiv partajat, beneficiarii INJ
au acces la colectiile si bazele de date ale tuturor bibliotecilor din republicd si la resursele
electronice ale tarilor lumii. Utilizatorii pot consulta catalogul online ih mod direct, rapid, avand
posibilitatea combinarii mai multor criterii de cdutare: titlu, autor, subiect exprimat prin cuvinte-
cheie, date de publicare, ISBN.

Pe parcursul anului 2021, in SIBIMOL au fost introduse 17 titluri de carte.
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INJ, in cadrul colaborarii cu organizatia INVENTO, s-a preocupat de dezvoltarea
catalogului electronic e-Library. Actualmente, platforma e-Library se afla la etapa de corectare
si eliminare a erorilor. Lansarea platformei este planificata pentru semestrul I al anului 2022.

7.6. Facilitarea accesului beneficiarilor Institutului la informatie juridica

Suplinirea bibliotecii cu documente conform necesitatilor beneficiarilor s-a realizat prin
completarea fondului cu literatura juridica primita din donatii, din partea autorilor, precum si
procurata. Donatiile au parvenit din partea ABA ROLI Moldova si a proiectelor coordonate de
UE/CoE, inclusiv a proiectului Sustinere pentru consolidarea in continuare a eficientei si
calitatii sistemului judiciar din RM.

Gratie donatorilor, fondul bibliotecii Tn acest an a fost suplinit cu noua titluri, Tn total cu
799 de exemplare.

Biblioteca a perfectat abonamente la publicatiile periodice pentru anul 2022, i.e. —
Monitorul Oficial al RM.

Noua exemplare de carte au fost prelucrate bibliografic Tn sistemul traditional si
informatizat, cu respectarea normelor standard de catalogare, clasificare si indexare, iar Tn
Registrul Inventar, cu aplicarea numarului de inventar, au fost inregistrate 104 exemplare de
carte.

Pentru asigurarea accesului facil la informatia juridica, beneficiarilor INJ le-a fost oferit
accesul online si direct la resurse informationale. Biblioteca a prestat asistenta/consultatii pentru
35 de beneficiari, fiind oferite cu Tmprumut 45 de exemplare care au fost returnate. De asemenea,
n sala bibliotecii beneficiarii au avut acces la baza de date e-LEX si la alte resurse electronice.

Pentru a oferi un spectru larg de servicii moderne, facilitand accesul la informatie juridica,
a fost administrata tehnic sectiunea CIJ pe site-ul oficial al Institutului (Ul, structura meniului
etc.).
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Capitolul VIII. Consolidarea capacitatilor INJ

In perioada supusa raportirii, Institutul National al Justitiei a efectuat cu succes auditul de
supraveghere a sistemului de management al calitatii, precum si a proceselor de formare
profesionald din cadrul institutiei. Auditul de supraveghere a fost condus de catre auditorii
echipei SA CERTIND, Roménia.

Mentinerea unui sistem integrat de management al calitatii in cadrul INJ, i.e. ISO
9001:2015 si ISO 21001:2018, obiectiv atins prin certificarea confirmatd in 2019, contribuie la
consolidarea performantelor in cea mai competitiva si dinamica evolutie.

Luand in considerare si conditiile de functionare impuse de situatia pandemica provocata
de virusul Sars-Cov-2, pe parcursul anului 2021, functionarea sistemului integrat de management
al calitatii in cadrul INJ s-a dovedit a fi una eficace. Institutia a dat dovada de flexibilitate si
adaptare rapida la toate conditiile de functionare impuse si a continuat toate activitatile didactice
si de formare planificate, punand accent pe calitatea serviciilor de formare, furnizate prin
abordarea sistemica a acestei prioritati.

Tn anul 2021, INJ a beneficiat de cel de-al doilea audit de supraveghere in cadrul
certificarii ISO 9001&21001 detinute.

Obiectivele de baza ale acestui tip de audit extern au inclus:

e cvaluarea mentinerii conformitatii sistemului de management integrat al calitétii
INJ cu criteriile de audit, reflectate in standardele de referinta obtinute de INJ;

e cvaluarea mentinerii capabilitatii sistemului de management integrat al calitatii INJ
de asigurare a faptului ca INJ a indeplinit toate cerintele legale, reglementate si
contractuale;

e evaluarea mentinerii eficacitatii sistemului de management integrat al calitatii INJ
de asigurare a faptului ca INJ isi indeplineste in mod rezonabil obiectivele
operationale, precum si obiectivele setate in Declaratia de Politica in domeniul
calitatii.

Sistemul de management al calitatii al INJ este un instrument managerial performant care
asigurd capabilitatea institutionald in angajamentele asumate. Pentru a valorifica acest sistem,
este nevoie sd mentinem continuu implicarea activd a tuturor angajatilor INJ in functionarea
SIM, precum si integrarea noilor angajati, pentru a asigura integritatea SIM-ului certificat.

8.1. Resurse umane

Tn anul 2021, n cadrul managementului resurselor umane, INJ a intreprins un ansamblu de
activitati realizate la nivel organizational, care au permis folosirea cat mai eficienta a abilitatilor
si capacitatilor personalului pentru atingerea scopurilor propuse.
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8.1.1. Restructurarea personalului INJ conform necesitatilor

In prima jumitate a anului au fost aprobate statele de personal ale Institutului National al
Justitiei, fiind revizuite si aprobate fisele de post ale colaboratorilor.

Pe parcursul anului de referinta, au fost angajate patru persoane, au demisionat/au fost
eliberate sapte persoane, au avut loc cinci transferuri de personal. Tn anul 2021, din numarul total
de 25 de unitati de formator, in Directia instruire si cercetare si Centrul de Informatii Juridice au
fost angajate 23 de persoane prin cumul, iar peste 275 de formatori — pe unitate de timp.

8.1.2. Evaluarea personalului INJ conform procedurii stabilite

Performantele profesionale individuale ale personalului in raport cu cerintele posturilor au
fost evaluate in scopul stimuldrii individuale a angajatilor de a obtine rezultate optime in
activitate.

Pe parcursul perioadei de raportare au fost realizate instruirile angajatilor conform Planului
de instruire profesionald a personalului pentru anul 2021. Pentru asigurarea unui nivel optim de
cunostinte si de abilitati necesare in procesul exercitarii activitatii profesionale, au fost oferite
oportunitati de instruire pentru angajati, in special prin intermediul formarii la distanta. In acelasi
timp, a fost continuata pregatirea personalului privind implementarea sistemului de management
al calitatii conform standardelor si cerintelor ISO (tab. 1).

Tab. 1. Instruirile realizate pe parcursul anului 2021

Nr. Tematica Durata Persoane
(ore) instruite
1.| Curs de instruire in domeniul securitatii si sanatatii in 2 33
munca
2.| Bariere in comunicare institutionala si interinstitutionald si 8 21
strategii de depdsire a lor
3.| Achizitii publice si inregistrarea contractelor 18 1
4.| Probleme si solutii practice ale contabilitatii mijloacelor 10 1
fixe si a stocurilor de materiale 1n institutiile bugetare
5.| Dezvoltarea rezilientei la situatii conflictuale 8 18
6.| Inteligenta emotionala 8 19
7.| Asigurarea masurilor de integritate 4 21

8.2. Resurse financiare

In calitatea sa de institutie publica, Institutul National al Justitiei gestioneazi resurse
financiare publice si este finantat din bugetul de stat. INJ utilizeaza si venituri provenite din
mijloace speciale, fapt specificat expres in continutul Hotardrii de Guvern nr. 211 din 29
februarie 2016 cu privire la aprobarea Nomenclatorului si a tarifelor serviciilor prestate contra
plata de catre Institutul National al Justitiei, precum si a Regulamentului privind modul de
formare i utilizare a veniturilor colectate de catre acesta.

Analiza functionala si institutionald privind resursele financiare au scopul de a imbunatati
si optimiza nivelul de executare a bugetului INJ.
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Trebuie remarcat faptul ca rata de executare a bugetului Institutului National al Justitiei
pentru anul 2021 constituie 91.62%, ceea ce reprezintd un indicator bun. Bugetul INJ este
elaborat pe programe si este parte componenta a programului 40 — ,,Justitia”, cu subprogramul
12 — , Formare profesionala in domeniul justitiei”. Indicatorii de performantad stabiliti in
programul pentru anul 2021 sunt prezentati in tabelul de mai jos.

Unitatea de | Aprobat Realizat Devieri

Indicatori de performanta Cod masuri pe an (+,)

Raportul dintre numarul
persoanelor instruite la
categoriile care urmeaza a fi
numarul de angajati pe instruire

rl % 95 95 0

De rezultat

Numarul mediu al audientilor
beneficiari de instruire continua
(cu durata de cel putin 40 ore
anual)

ol unitati 7200 9583 2383

Numarul mediu al audientilor

instruiti ?;mual pentru functiile de 02 unitst 538 538 0

judecator si de procuror cu ’
durata 18 luni

De produs

Costul mediu pentru un
participant la cursurile de el mii lei 107.0 114.6 7.6
formare profesionald continua

Costul mediu pentru un
participant la cursurile de
instruire initiald la functiile de
judecator/procuror

De eficienta

e2 mii lei 1.7 15 -0.2

8.3. Bugetul INJ

Pentru anul 2021, bugetul Institutului National al Justitiei a fost aprobat in suma de
19988.6 mii lei. Bugetul precizat pentru anul 2021, la componenta de baza — Formarea initiala si
continud a persoanelor care contribuie la infaptuirea justitiei, a constituit suma de 19808.6 mii
lei, dintre care: venituri generale — suma de 19604.1mii lei (98.96%) si resurse colectate — suma
de 204.5 mii lei (1.04%).

Informatia privind repartitia bugetului Institutului National al Justitiei in raport cu
veniturile colectate si cele generale este prezentata in diagrama de mai jos.

Repartitia bugetului INJ precizat in raport cu
veniturile colectate si cele generale pentru anul
2021

1,04

98,96
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Observam ca numai 1.04% din veniturile colectate ale Institutului National al Justitiei
pentru anul 2021 constituie incasdri de la prestarea serviciilor cu plata 204.5 mii lei, 4,5 mii lei
fiind plata pentru locatiunea bunurilor patrimoniului public.

8.3.1. Structura bugetului INJ

Structura bugetului Institutului National al Justitiei aprobat pentru anul 2021 este

prezentata in tabelul de mai jos:

(mii ler)

Indicatori Aprobat Precizat
211000 Remunerarea muncii 9536.7 9221.9
212_100 C_I_ontrlbu‘gn de asigurari sociale de stat 2359 5 2674.3
obligatorii
222110 Energia electrica 190.0 150.0
222130 Energia termica 250.0 250.0
222140 Apa si canalizare 60.0 50.0
222190 Alte servicii comunale 7.0 7.0
222210 Servicii informationale 150.0 90.0
222220 Servicii de telecomunicatie 35.0 50.0
222400 Servicii de transport 35.0 30.0
222500 Servicii de reparatii curente 70.0 160.0
222600 Formare profesionala 20.0 20.0
222720 Deplasari de serviciu peste hotare 70.0 70.0
222910 Servicii editoriale 300.0 270.0
222920 Servicii de protocol 60.0 60.0
222940 Servicii de paza 350.0 350.0
222980 Servicii postale 15.0 15.0
222990 Servicii neatribuite altor alineate 142.8 182.8
273500 Indemnizatii pentru incapacitate
temporarda de munca achitate din mijloacele 205.0 35.0
financiare ale angajatorului
273900 Alte prestari sociale ale angajatilor 170.0
281120 Cotizatii in organizatiile din tara 0.4 0.4
281211 Burse de studii studentilor autohtoni 5432.2 5252.2
Active nefinanciare
314110 Procurarea masinilor si utilajelor 200.0 145.0
?161 10 P?ocurareai uneltelor s1  sculelor, 100.0 1550
inventarului gospodaresc
331110 Procurarea combustibilului,
carburantilor si lubrifiantilor 50.0 50.0
332110 Procurarea pieselor de schimb 35.0 35.0
333110 Procurarea produselor alimentare 6.5
334110 Procurarea medicamentelor si 8.2
produselor sanitare. '
335110 Procurarea materialelor pentru scopuri

. I . . 65.0 24.0
didactice, stiintifice si alte scopuri
336110 Procurarea materialelor de uz 950.0 135.9

gospodaresc si rechizite de birou
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337110 Procurarea materialelor de constructie 0.4
339110 Procurarea altor materialelor 140.0
TOTAL 19988.6 19808.6
Cheltuieli de personal 11896.2 11896.2
Cheltuieli recurente 8092.4 7912.4

8.3.2. Executarea alocatiilor bugetare

Rata executarii alocatiilor bugetare, in aspectul clasificatiei economice, este prezentata in
tabelul de mai jos.

(mii ler)
Nr. Indicii Suma Suma % %
d/o precizata | executati | executirii | neexecutat
1 VENITURI total 19808.6 | 18149.0 |91.56 -8.44
2. | Finantare de la buget 19604.1 | 17857.7 | 91.09 -8.91
3 Incasiri de la prestarea 200.0 286.8 136.8 +43.4
" | serviciilor cu plata
Plata pentru darea 1in 4.5 4.5 100.0
4. | locatiune a patrimoniului
public
Remunerarea muncii, 9221.9 8260.1 89.57 10.43
inclusiv:
5. | -Personal didactic
-Personal administrativ
-Personal auxiliar
6 Contributii de  asigurari 2674.3 2396.8 89.62 -10.38
" | sociale de stat obligatorii
7. | Total cheltuieli de personal: 11896.2 | 10656.9 | 89.58 -10.42
8. | Servicii 1754.8 1408.3 80.25 -19.75
Prestari sociale (indemnizatii 205.0 173.9 84.8 -15.2
9. | pentru incapacitatea temporara,
alte prestdri sociale)
10 Burse d(_a studii studentilor 5252.2 5249.6 99.95 -0.05
" | autohtoni
11. | Cotizatii in org. din tara 0.4 0.3 75.0 -25.0
12. | Active nefinanciare 700.0 646.8 924 -7.6
13 Pr_oc_urarea masinilor sl 145.0 144.9 41.21 57,79
" | utilajelor
14 Procurarea uneltelor si sculelor, 155.0 155.0 100.0
" | inventarului gospodaresc
15 Procurarea combustibilului, 50.0 334 66.8 -33.2
" | carburantilor si lubrifiantilor
16. | Procurarea pieselor de schimb 35.0 35.0 100.0
17. | Procurarea medicamentelor 8.2 8.2 100.0
18 Procurarea produselor 6.5 6.5 100.0
" | alimentare
19. | Procurarea materialelor de uz 135.9 127.7 93.96 -6.04
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gospodaresc si rechizitelor de
birou
20. Procurarga materialelor  de 0.4 0.4 100.0
constructie
21 Procurarea materialelor pentru 24.0 5.0 20.83 -79.17
" | scopuri didactice,
22. | Procurarea altor materiale 140.0 130.7 93.36 -6.64
BUGETUL TOTAL: 19808.6 | 18149.0 |91.62 -8.44

Rata de executare a bugetului INJ fata de bugetul precizat este de 91.62%. Veniturile
finantate de la buget au fost precizate in suma de 19604.1 mii lei, iar executate — in suma de
17857.7 mii lei.

Serviciile cu plata au fost aprobate si precizate ih suma de 204,5 mii lei.

INJ a colectat venituri din darea in locatiune a patrimoniului public, in suma de 4.5 mii lei
si incasari de la prestarea serviciilor cu plata — 286.8 mii lei, cu 86.8 mii lei mai mult decéat
precizat sau cu 43.4% mai mult. Mijloacele formate din aceste venituri au fost folosite la
procurarea mijloacelor fixe si a materialelor de uz gospodaresc.

Modificari:

Pe parcursul anului 2021, Planul general de finantare la componenta de baza nu a fost
modificat.

Prin rectificarea bugetului:

A fost diminuat bugetul cu 180.0 mii lei de la articolul 281211 Burse de studii studentilor
autohtoni.

Procentul executarii bugetului in comparatie cu anii precedenti este prezentat in diagrama
de mai jos.

Procentul executarii bugetului INJ pe perioada anilor 2007-2021
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Executarea unui buget in proportie de 91.62% fata de cel precizat denotd o bund gestionare
a bugetului INJ in perioada de referinta.

8.4. Planificarea si realizarea logistica

Asigurarea bazei logistice pentru buna desfasurare a procesului de instruire depinde de
resursele financiare, finantate de la bugetul de stat si de veniturile provenite din mijloace
speciale, care contribuie la stabilirea bugetului de cheltuieli pentru achizitii si implementarea
eficientd a Planului de achizitii.

Pentru anul 2021, bugetul aprobat pentru achizitionarea bunurilor si a serviciilor a fost in
suma de 2454,8 mii lei, iar Planul de achizitii aprobat — in suma de 2263,1 mii lei.

Devierea dintre Planul de achizitii pentru anul 2021 si bugetul aprobat pentru anul 2021 a
constituit 7,8 %.

Raportul dintre Planul de achizitii pentru anul 2021 si Bugetul
aprobat pentru bunuri si servicii  pentru anul 2021

7.8 %

Plan de achizilii
2263.10

Buget aprobat
2454.80

Monitorizarea, implementarea §i administrarea contractelor de achizitii ale
bunurilor/serviciilor permit o analiza a nivelului de realizarea a acestora.

Devierea dintre Planul de achizitii pentru anul 2021 si contractele de achizitii ale
bunurilor/serviciilor a constituit marja de 14,4 %. Aceasta abatere s-a format Tn urma micsorarii
consumului de energie electrica, a consumului redus de apa, a consumului mai mic de produse
petroliere fatd de perioada anului precedent.

In anul 2021 au fost incheiate contracte in suma de 1936,1 mii lei, dintre care contracte de
achizitionare a bunurilor/serviciilor de mica valoare in suma de 1529,2 mii lei, contracte de
achizitii prin procedura de negociere in suma de 406,9 mii lei si au fost executate contracte n
suma de 1881,5 mii lei.

Rata executarii contractelor de achizitionare a bunurilor/serviciilor pentru anul 2021 a
constitut 97,2 %.
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Repartitia contractelor executate in raport cu
contractele inregistrate pentru anul 2021

Aprovizionarea si asigurarea cu bunuri si depozitarea bunurilor materiale au fost efectuate
integral conform contractelor incheiate si executate in perioada de gestiune. Pentru buna
functionalitate a INJ au fost procurate imprimante pentru personal, echipament de protectie,

sistem de supraveghere video, mobilier etc.

Analiza nivelului de realizare a contractelor de achizitie pentru anul 2021 denotd o buna

gestionare in perioada de referinta.
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Capitolul IX. Nivelul de satisfactie al beneficiarilor INJ

Evaluarea satisfactiei beneficiarilor serviciilor de formare profesionala a fost efectuata n
baza Procedurii cu privire la satisfactia partilor interesate si a Metodologiei de evaluare a
calitatii programelor de formare din cadrul INJ. Scopul acesteia s-a axat pe aprecierea
satisfactiei partilor interesante si analiza oportunititilor de imbunatatire a calitatii serviciilor
furnizate.

In cadrul serviciilor de instruire furnizate in domeniul formdrii initiale au fost evaluate 86
de activitati prin intermediul a 1368 de chestionare, completate de catre audientii INJ, candidati
la functiile de judecator si de procuror. Nivelul general de satisfactie al acestor activitati este de
96.83%. Informatia detaliata este prezentata infra.

FORMARE INITIALA

96.79

CONTINUTUL CURSULUI FORMATORII NIVELUL GENERAL DE
DE FORMARE INITIALA SATISFACTIE

Tn cadrul serviciilor de instruire furnizate in domeniul formarii continue au fost evaluate 53
de activitati prin intermediul a 1012 chestionare, completate de catre judecdtori, procurori,
grefieri, asistenti judiciari, sefi ai secretariatelor instantelor judecatoresti, consultanti ai
procurorilor, consilieri de probatiune, avocati care acorda asistentd juridicd garantatd de stat si
alte persoane care activeaza in sectorul justitiei. Nivelul mediu de satisfactie a acestor activitati
este de 93.79%. Informatia detaliata este prezentata infra.

FORMARE CONTINUA

CONTINUTUL FORMATORII ASPECTE GENERALE NIVELUL MEDIU DE
CURSULUI DE SATISFACTIE
FORMARE
CONTINUA
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Per general, beneficiarii serviciilor furnizate de INJ, i.e. audientii si participantii la
activitdtile de formare continud, au ramas multumiti de calitatea programelor, de pregatirea
profesionald a formatorilor si de organizarea activititilor de formare. Tn multe cazuri,
participantii au inaintat solicitarea organizarii repetate a unor cursuri. Printre aspectele negative
cel mai des Intdlnite se atestd numarul insuficient de ore alocat anumitor activitati de instruire,
motiv pentru care beneficiarii au solicitat marirea numarului de ore, precum si desfasurarea
activitatilor de formare cu prezenta fizica si nu in format online.

Cele 13 cursuri prestate pe Platforma de instruire la distantd ILIAS si pe Platforma HELP
au fost supuse evaluarii, fiind receptionate si analizate 290 de chestionare electronice. Informatia
detaliata privind nivelul de satisfactie al beneficiarilor e-cursurilor prestate in cadrul INJ este
prezentata in diagrama de mai jos.

Nivelul de satisfactie al beneficiarilor
e-cursurilor INJ

= 0.34 = 0.50 ® 0.50 0.99 0.50 0.89 1.78
100.00 1.03 0.99 1.98
17.59 16.83 14.36 12.87 16.83
24.44 26.22
80.00
60.00
. 83.17 86.14 g
40.00 81.03 81.68 82.67 — o
2000 —— =
0.00
1 2 3 4 5 6 7

1. Relevanta continutului cursului de formare la distanta

2. Coerenta si claritatea expunerii informatiei in cadrul cursului de formare la distanta

3. Caracterul practic si utilitatea cursului de formare la distanta

4. Prezentarea grafica si design-ul cursului de formare la distanta

5. Accesibilitatea optiunilor tehnice, navigarii in cadrul cursului de formare la distantd

6. Utilitatea activitatilor de tutorat din cadrul cursului de formare la distanta (chestionare, teste, sondaje, exercitii, eseuri,
studii de caz, forum, oferirea materialelor suplimentare, etc.)

7. Suportul tutorelui (ghidarea procesului de formare, comunicarea, gestionarea forumului, oferirea raspunsurilor la
intrebari si a informatiei aditionale (dupa caz), receptivitatea si deschiderea, promptitudinea)

foarte bine (%) bine (%) suficient (%) m insuficient (%)
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CONCLUZII SI PRIORITATI

Concluzii privind activitatea INJ in anul 2021

Pe durata anului 2021, Institutul National al Justitiei a reusit sa realizeze actiunile stabilite
pe segmentele specifice de competentd, stabilite in Legea nr. 152/2006 si in planurile de
activitate ale subdiviziunilor structurale, in conformitate cu riscurile si oportunitatile identificate
in prealabil. Din numarul total de 54 de actiuni planificate, doar doua nu au fost realizate.
Motivul nerealizarii acestora a fost generat de restrictiile impuse in contextul pandemiei Covid-
19 si insuficienta resurselor financiare.

Exercitarea atributiilor INJ a fost posibila gratie efortului consolidat al tuturor actorilor
implicati: i.e. board-ul managerial, personalul INJ, formatorii si beneficiarii. Desi activitatea a
fost afectata de situatia epidemiologica din tara, s-a reusit realizarea concludenta a obiectivelor
stabilite pentru anul 2021.

Priorititi in activitatea INJ pentru anul 2022

Pentru anul 2022, pe dimensiunea functionald, Institutul National al Justitiei a stabilit
urmatoarele prioritati:

1. Tmbunatatirea procesului de organizare a concursului pentru ocuparea functiei de
director al INJ;

2. aprobarea Strategiei INJ si a Planului de actiuni pentru implementarea acesteia dupa
alegerea noului Director;

3. organizarea vizitelor de studiu in institutii similare, pentru preluarea bunelor practici si
asigurarea participdrii reprezentantilor INJ la Adunarile Generale ale Retelei Europene
de Formare Judiciard (EJTN) si la initiativele organizate sub auspiciul Organizatiei
Internationale de Formare Judiciara (I0JT);

4. Tmbunatatirea cadrului normativ institutional care reglementeazd gestionarea
inregistrarilor video in cadrul INJ.

Prioritatile pe dimensiunea operationala vizeaza:

1. asigurarea participarii beneficiarilor INJ la activitati internationale de instruire si la
vizite de studiu;

2. reconceptualizarea Retelei de formatori a INJ;

3. dezvoltarea fondului de carte prin intermediul achizitiei unor titluri noi, precum si
relmprospatarea acestuia cu editii actualizate;

4. elaborarea cercetarilor stiintifice in domenii de interes juridic si didactico-metodic.
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